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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

e Tén giao dich: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
e Tén giao dich quéc té: Airports Corporation of Vietnam
e Tén vict tat: ACV
e Biéu trung (logo): Acv AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

e Mi s6 doanh nghiép: 0311638525

e Vbén diéu 1¢ dang ky: 21.771.732.360.000 dong
(Bang chit: Hai mwoi mét nghin bdy tram bdy muoi mét ty bady tram ba
muoi hai triéu ba tram sdu mwoi nghin dong)

e Von thuc gop: 21.771.732.360.000 dong

e Nguoi dai dién theo Phap luat: Ong Vii Thé Phiét - Tong giam doc

e Truy so chinh: S6 58 Truong Son, phudng 2, quan Téan Binh,
TP. H6 Chi Minh

e S6 dién thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

o Website: https://www.vietnamairport.vn

e Mi co phiéu: ACV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam dugc thanh 1ap theo quyét dinh
s6 238/QP-BGTVT ngay 08/02/2012 cua Bo truong Bo Giao thong van tai trén
co so hop nhat ba Tong cong ty: Tong cong ty Cang hang khong mién Bic,
Tong cong ty Cang hang khong mién Trung va Tong cong ty Cang hang khong
mién Nam.

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phu da c6 Quyet dinh sb 1710/Qb-
TTg phé duyét phuwong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

- Ngay 10/12/2015, ACV da t6 chirc chao ban 1an dau ra cong ching 77,8
triéu c6 phan (chiém 3,47% vén diéu 18) tai S¢ Giao dich Chung khoan Tp. HO
Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, ACV di td chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong lan
thir nhat thanh 1ap Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Ngay 01/04/2016, ACV dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép CTCP va chinh thirc chuyén d6i sang hoat dong l1a Cong ty ¢ phan. Bo
Giao thong van tai 1a co quan dai dién chua s¢ hiru von nha nudce tai ACV.

- Ngay 21/11/2016, ¢6 phiéu ACV chinh thiuc duoc giao dich trén san
chirng khoan UPCOM, S¢ giao dich ching khoan Ha Noi voi ma chiing khoan
ACV.



- Ngay 12/11/2018, B6 Giao thong van tai da thuc hién chuyép giao
quyén dai dién chu s¢ hiru von nha nudc tai ACV vé Uy ban Quan 1y von Nha
nudc tai doanh nghiép.

Danh hiéu va giai thuwong dat dwoc trong nam 2020:

- C0 thi dua caa Chinh phu ting don vi xuét sic trong phong trao thi dua
nam 2019.

- Bang khen cua Chu tich Uy ban Quan ly vbn nha nudc tai doanh nghiép
(Quyeéet dinh so 04/Qb-UBQLYV ngay 11/01/2021).

- Bo truong Bo Tai chinh ting Bang khen vé thanh tich tiéu biéu xuat sic
trong viéc chap hanh phap luat Thué va thuc hién tot nghia vu ndp thué vao
ngan sach Nha nudc. Tong cuc Thué vinh danh Top 30 doanh nghiép ndp thué
tiéu biéu nhat trong 30 nim phat trién ctia nganh Thué.

- Top 15 doanh nghi¢p niém yét c6 hiéu qua kinh doanh tot nhat 3 nim
lién ti€p trong chuong trinh “Panh gid nang luc hoat dong doanh nghiép —
Vietnam the Best Company”.

- Nam thtr 3 lién tiép ACV duoc trao giai thuéng Doanh nghiép xuit sic
Chau A nim 2020 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards — APEA) do
Enterprise Asia - T chiic phi chinh phu hang dau vé Kinh doanh tai Chau A
trao tang.

- Top 20 nhin hiéu nbi tiéng Viét Nam nam 2020.
- Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu ASEAN 2020.

- Nam tht 5 lién tiép Cang HKQT Noi Bai dugc binh trong “Top 100 san
bay tot nhat thé gioi” (World’s Top 100 Airports 2020) do T6 chirc quoc té
SKYTRAX t6 chue.

- Cang HKQT Pa Nang duoc binh chon Top 10 san bay cai thién nhé,t thé
gi6i nam 2020 (The World's Most Improved Airports 2020) To chirc quéc t&
SKYTRAX t6 chuec.

- Cong doan ACV duoc tang thuéng Huan chuong lao dong hang III.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan
Iy vén dau tu, tryc tiép san xuat, kinh doanh tai cic cang hang khong san bay;
Pau tu, khai thac két cdu ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khong, san bay;
Cung cip dich vu bao dam an ninh hang khong, an toan hang khong; Cung tng
cac dich vu bao dudng tau bay, phu tung, thiét bi hang khong va céc trang thiét
bi khac; Cung tng céc dich vu k¥ thuat thuong mai mat dét; Céac dich vu tai nha
ga hanh khach, ga hang hoa; Cung tng dich vu thuong nghiép, ban hang mién
thué, cac dich vu phuc vu san dd tai cac cang hang khong va san bay; Cung ing
xang dau, m& hang khong (bao gdm nhién liéu, ddu m& boi tron va chat long



chuyén dung) va xang dau tai cac cang hang khong, san bay; Cac dich vu hang
khong, dich vu cong cdng khac tai cac cang hang khong san bay.
3.2.  Dia ban kinh doanh:

ACV c¢6 tru s¢ chinh dat tai 58 Truong Son, phuong 2, quan Téan Binh,
Tp. H6 Chi Minh, ¢6 22 chi nhanh Cang hang khong phu thudc hoat dong khap
trén ca nudc, bao gom 09 Cang hang khong quoc t€ va 13 Cang hang khong ndi
dia.

(Danh sach cdc cang hang khong truc thuoc ACV tai Phu luc 01 kem theo)
4. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly
4.1. Mo hinh qudn tri

Mb hinh quén tri cia ACV gom: Dai hoi dong ¢o dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat va Tong Giam doc.

a) Pai héi dong c6 dong:

La co quan quyét dinh cao nhét cia ACV, bao gdom tat ca cac ¢ dong co
quyén biéu quyet hoat dong thong qua cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong

nién, Pai hoi dong c6 dong bat thuong va thong qua viée lay v kién bang vin
ban.

b) Hoi dong quan tri:

La co quan quan Iy ACV, co6 toan quyén nhan danh ACV de quyét dinh,
thue hién cac quyen va nghia vu cia ACV khong thudc thim quyén ctia Pai hoi
ddng cb dong.

¢) Ban kiém sodt:

La co quan do Dai hoi déng c6 dong bau ra, thay mit cac c6 dong dé kiém
soat, danh gid mdt cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va di€u hanh cua ACV; thuc trang tai chinh cia ACV va chiu
trach nhiém trudc Pai hdi dong cd dong trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

d) Tong Gidm doc:

La nguoi dai dién theo phap luat cia ACV va 1a ngudi diéu hanh hoat
dong hang ngay cua ACV.



4.2. Co ciu bé mady quan Iy
SO PO TO CHUC TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

PAI HQI PONG CO PONG
| J/ e
BAN KIEM SOAT
e N .
HQI DPONG QUAN TRI
-
\ J ’
BAN THU KY
TONG CONG TY
( r X
BAN PHAP CHE -
- KIEM TOAN NOI BO
= , < \.
BAN TONG GIAM bOC
(.
) BAN BAN BAN BAN QUAN LY
VAN PHONG < N BAN BAN BAN N : BAN < i hy
= A VAN PHONG N P - . . BAN AN TOAN — KINH DOANH BAN N KY THUAT - DU AN
TONG CONG PANG POAN TAI CHINH - TO CHUC - KHAI THAC AN NINH KIEM SOAT PHAT TRIEN KE HOACH X‘é‘égﬁgc CONG NGHE - CANG HKQT
TY KE TOAN NHAN Sy CANG CHAT LUQONG THI TRUONG MOI TRUONG LONG THANH
J
Cing hang khéng Qudc té Cang hang khéng Quéc ndi Cong ty con Cong ty lién doanh, lién két
1. Cang HKQT Tén Son Nhét 1. Cang HK Lién Khuong 1. Céng ty Cé phin Dich vy Nhién liéu hang 1. Congty TNHH Dich vu bao dudng may bay Cang hang khong mién
2. Cing HKQT Noi Bai 2. Cing HK Buén Ma Thugt khong Noi Bai (NAFSC) Nam (SAAM) .
3. Cang HKQT Pa Ning 3. Cang HK Rach Gid 2. Cong ty Co phan Thuong mai hang khong mién Nam (SATCO)
. g ’ ’ 3. Céng ty Cé phan Van tai hang khong mién Nam (SATSCO)
4. Cang HKQT Pht Quoc 4 Céng HK Ca Mau ° o g ongmie
5. Cang HKQT Cin Tho ) o 4. Cong ty C6 phan Phuc vu mit dat Ha N6i (HGS)
6. Cing HKQT Phi Bii 3. Cang HK Con Dao 5. Céng ty C4 phin Dich vu hing héa hing khong Viét Nam (ACSV)
7. Cang HKQT Cam Ranh 6. Cang HK Tuy Hoa 6. Cong ty Cb phan Dich vy hang héa Sai Gon (SCSC)
8. Cing HKQT Vinh 7. Cang HK Dién Bién 7. Congty CO ph?n Defau tu TCP o
9. Cang HKQT Cat Bi 8. Cang HK Na San 8. Cong ty Cé phan Péu tu khai thdc nha ga Qudc té Da Nang (AHT)
9. Cang HK Ddng Héi 9. Cong ty C6 phan nha ga Qudc t& Cam Ranh (CRTC)
10. Cang HK Chu Lai 10. Cong ty C6 phan Dich vu hang khong san bay Tan Son Nhit (SASCO)
11. Cang HK Pleiku 11. Céng ty Cb phin phuc vu mat dit Sai Gon (SAGS)
12. Cang HK Ph Cat 5
13. Cang HK Tho Xuan




4.3. Cong ty con, Cong ty lién két: ACV ¢6 01 cong ty con va 11 cong ty lién

két, lien doanh (Danh sich va théng tin vé cdc cong ty con, cong ty lién
két, lién doanh tai Phu luc 02 kém theo)

5.  Pinh huéng phat trién

- Tiép tuc phat trién ACV 13 doanh nghiép nha nuéc c6 vai trd chu dao,
nong cot trong linh vuc quan 1y khai thac va dau tu, phat trién két cau ha tang
cang hang khong, san bay; tao dong luc cho su phat trién cua nganh hang khong
Viét Nam, gop phan quan trong thic day phat trién kinh té - x3 hoi, nang cao
nang lyc canh tranh qubc gia va dam bao qudc phong, an ninh cua dat nudc.

- Tiép tuc dau tu phét trién, mo rong, ting cuong ning luc khai thac hé
théng cang hang khong theo quy hoach dugc duyét, theo hudng hién dai hoa, dat
tiéu chuan quéc té nhim nang cao nang lyc canh tranh cua cac cang hang khong
ddc biét cang ctra ngd quoc té, tao diéu kién thuan loi cho phat trlen cac hoat
dong kinh té, tang cuong lién két vung, phuc vu phat trién kinh té xa hoi; Tap
trung moi ngudn luc trién khai thuc hién Dy 4n Cang HKQT Long Thanh.

- Pam bdo an ninh an toan cho hoat dong khai thac theo cac quy dinh cua
cac co quan Nha nudc quan 1y chuyén nganh ciing nhu céc t6 chirc hang khong
quéc té (ch) chire hang khong dan dung qudc té - ICAO, Hi¢p hoi Van tai hang
khong quéc té - IATA), ddy ciing 1a mot trong yéu cau nhiém vu then chét dé
gop phan thuc hién thanh cong chién luoc phat trién ctia ACV ciling nhu thuc
hién nhiém vu chinh tri dam bao an ninh quoc phong cua dét nuée.

- Duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao, bao toan va
phat trién von chu s¢ hitu va ddm bao dong tién cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu.

- Chu trong dau tu, ung dung khoa hoc cong nghé hién dai, phu hop xu
thé phat trién cang hang khong trén thé gidi, gan ting truong véi bao vé moi
trudng; nang cao chat luong ngudn nhan luyc va ning suit lao dong; dam bao hai
hoa 1oi ich ctia Nha nuée, ¢d déng va ngudi lao dong.

6. Cac ruiro, khé khan

- Tinh hinh dai dich Covid-19 kéo dai anh hudng toan di¢n dén moi mat
nén kinh té trong va ngoai nudc, va nganh hang khong chiu nhiéu tac dong tiéu
cuc quy mo thi truong syt giam, ting trudng am va du kién sau 3-4 nam thi
truong méi phuc hdi nhu nam 2019;

- Dong tién tich liy dé tai da‘}u tu cuia ACV trong giai doan t6i bi sut giam
do anh hudng dai dich Covid-19 dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2020 va cho ca giai doan 2021 — 2025;

- Giai doan 2016-2020, v6i nhing bat cap trong kho khan co ché chinh
sach vé quyén dau tu doanh nghiép Cang, thu tuc dau tu xay dung, quy hoach,
cong tac ban giao mit bang, giao/cho thué dit tai cac Cang hang khong/san bay,
cong tac trinh phé duyét chu truong dau tu tai Cang hang khong, san bay keo dai
da anh huong dén tién do trién khai thuc hién cac dyu 4n du tu két ciu ha tang



hang khong. Nam 2021, cac khé khan vudng mic trén da budc dau dugc thao g
theo cac van ban quy pham phap luat méi nhu Nghi dinh 05/2021/ND-CP, Nghi
dinh 148 vé dat dai, Luat dau tu,.... Tuy nhién van con nhiéu vuong mic vé cong
tac giao, cho thué dat, cong tac ban giao dat qudc phong dé trién khai cac du an,
cong tac diéu chinh quy hoach cuc bd, quy hoach chi tiét,...

- Nhiém vu d¢am bao an ninh an toan hang khong da dugc t chirc quan ly
chét ché, tuy nhién hé thong dam bao an ninh an toan hang khong con nhleu ton
tai han ché, con xay ra nhiéu su c¢b uy hiép an ninh an toan bay do tan suét khai
thac ngay cang ting cao, bién d6i khi hau, ha tang hé théng dam bao an ninh an
toan hang khong da dugc dau tu nhung chua dép tmg duoc nhu cau nhiém vu.

- Linh vuc hang khong nd1 chung va cang hang khong noi riéng cé tinh
hoi nhdp quoc té rat cao; cac bién dong bat 1gi vé dia chinh tri, xung dot vii
trang, thién tai, dich bénh... déu tac dong truc ti€p dén hoat dong kinh doanh cua
ACV.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Danh gida chung:

Niam 2020, trong bdi canh dich bénh Covid-19 bung phat tur dau nam tai
Trung Qudc va nhanh chéng bung phat manh trén khap cac quoc gia, vung lanh
tho trén toan thé gisi di tic dong manh dén moi mat kinh té - xa hoi ciia cac
qudc gia, ké ca Viét Nam. Nhung véi cac chinh sach, chi dao ctua Chinh phu
trong viéc nhanh chéng trién khai cac bién phap d6i pho chi dong véi tinh hinh
dich bénh, 6n dinh kinh t& vi mé, lam phat duoc kiém soat, nhd d6 ma kinh té vi
mo va tai khoa Viét Nam on dinh véi mire ting truéng GDP dat 2,91% trong ca
nam. Viét Nam 13 mot trong so it qudc gia trén thé gidi khong du bao suy thoai
kinh té, nhung téc do ting truong dy kién thdp hon nhiéu so véi du bao trude
khi xay ra Covid-19.

Nganh hang khong 13 mot trong nhitng nganh chiu thiét hai ning né nhat
duéi tac dong cua dai dich Covid-19, san luong van chuyén hang khong lién tuc
sut giam sau cu thé so véi cung ky nam 2019, san luong khach qudc té nim
2020 giam dén 83%; khach noi dia giam 24%, dan dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua cic doanh nghiép trong nganh chiu nhiéu tac dong tiéu cuc trong dd
c6 ACV.

Trude tinh hinh d6, Chinh phu, B nganh va chinh quyén cac cip da co
giai phap hanh dong quyét liét voi phuong cham “chdng dich nhu chdng gidc”
va Chinh phu da ban hanh céc chi thi 15/CT-TTg, $6 16/CT-TTg vé viéc thuc
hién cong tac phong, chdng dich Covid-19. ACV véi trach nhiém 1a Nha khai
thac Cang tai cac Cang hang khong san bay, noi tuyén dau ctia phong chéng
dich bénh da c6 nhitng gidi phap chu dong trong quy trinh phuc vy hanh khach
nham phdi hop chit ché véi cac co quan quan ly nha nudc lam tot cong tac
phong chdong va kiém soat dich bénh tai cac Cang hang khong san bay.



Véi su quan tdm, hd tro ciia cia Lanh dao Pang, Chinh phu, Uy ban quan
1y von nha nudc tai doanh nghiép, cac Ban, Nganh, dja phuong, sy chi dao sat
sao ctia Ban Lanh dao ACV cung véi nd luc toan thé nguoi lao dong, trong nim
2020, ACV di dat dugc nhimng két qua tong quan nhu sau:

1.2.  Két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2020
1.2.1. Chi tiéu san lwong vin chuyén nim 2020

Dich bénh Covid-19 bung phat tir ddu nam 2020, nhanh chéng lan truyén
khip cac qudc gia, ving 1anh tho trén toan thé gidi véi dién bién hét sirc phic
tap, kho luong, da anh hudng nghiém trong dén thi truong vén tai hang khong
Viét Nam. Theo d6, san luong van chuyén thong qua toan mang Cang do ACV
quan 1y, khai thac nam 2020 bi sut giam manh so v&i Ké hoach nim va cung ky
nam 2019. Cu thé:

- San lwong hanh khach niam 2020: dat 63 triéu khach, dat 97% ké
hoach nam va giam 39% so v6i nam 2019. Trong d6, khach quéc té dat 5,2 triéu
khach, 54%/KH va giam 82% so v&i nam 2019; khach ndi dia dat 57,8 triéu
khach, 104%/KH, giam 22% so v&i nam 2019.

- San lwgng hang héa buwu kién nim 2020: dat 1.302 nghin tan, 98% ké
hoach nam, giam 15% so v&i ndm 2019. Trong d6, hang hoa buu kién quéc té
dat 920 nghin tan, 100%/KH nim, giam 8% so v&i nam 2019; hang hoéa buu
kién noi dia dat 381 nghin tin 91%/KH nim, giam 28% so véi ndm 2019.

- Tong ha cat canh thwong mai nim 2020: dat 458 nghin l/c, 91%/KH
nam, giam 31% so véi nam 2019. Trong d6, HCC quéc té dat 70 nghin luot,
73%/KH nam, giam 63% so voi nam 2019; HCC ndi dia dat 388 nghin luot,
96%/KH nam, giam 19% so v&i nam 2019.

Chi tiéu cu thé nhu sau:

% TH 2020 so voi
Stt Noi dung KH 2020 | TH 2020
KH 2020 | TH 2019

1 | San lwong vin chuyén toan mang Cang
_ | Tong hanh khach 69,2 65,2 94% |  56%

(triéu khach)

Quéc té 13,7 7,4 54%, 18%

Trong nudc 55,5 57,8 104% 78%
_ | Tong hang hoa - Buru ki¢n 1344  1.304 97% |  85%

(1.000 tan)

Qubc té 927 923 100% 91%

Trong nudce 417 381 91% 72%
- | Tong ha cat canh (Luot) 531.000 | 473.000 89% 63%




% TH 2020 so vaéi
Stt Noi dung KH 2020 | TH 2020
KH 2020 | TH 2019
Quéc té 125.000 |  85.000 68% 32%
Trong nudce 406.000 | 388.000 96% 81%
2 | San lwgng khong bao gom qudc té Cam Ranh, Pa Ning
Tong hanh khach
- 2 0 19
(triéu khich) 65, 63 97% 61%
Qudbc té 9,6 5,2 54% 18%
Trong nudc 55,5 57,8 104% 78%
_ | Tong hang hoa - Buu kign 1334 1302 98% |  85%
(1.000 tan)
Qubc té 917 920 100% 92%
Trong nudc 417 381 91% 72%
- | Tong ha cat canh (Luot) 502.000 | 458.000 91% 69%
Qudbc té 96.000 |  70.000 73% 37%
Trong nudce 406.000 | 388.000 96% 81%
1.2.2. Chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong
% TH 2020 so voi
Chi tiéu 1H KH 1 KH TH
2019 | 2020 | 2020
2020 2019
1. Tong doanh thu 20.498 | 11.317 | 10.215| 90,26% | 49,83%
- Doanh thu hoat dong KD | 18.332 | 9.352| 7.770| 83,09% | 42,38%
- Doanh thu tai chinh 2.158 | 1.955| 2.432|124,41% | 112,70%
- Thu nhap khac 8 10 13 | 128,07% | 162,50%
2. Tong chi phi 10.522 | 9.310| 8.144 | 87.48% | 77,40%
3. Loi nhuén trude thué 9.976 | 2.007 | 2.071103,19% | 20,76%

thuc ngay 31/12/2020)

- V& doanh thu: Tong doanh thu nim 2020 dat 10.215 ty dong, dat
90%/KH nim, giam 50% so véi nam 2019. Nguyén nhan chu yéu 1a do tac dong
ctia dich bénh Covid-19 1am giam manh san luong van chuyén qudc té thong
qua toan mang cang (gidm 82% so v&i nam 2019) da anh hudng nghi€ém trong

(Theo Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho ndm tdi chinh két




dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV. Tét ca cac nhom doanh thu chinh
déu khong dat so véi du kién va gidm manh so véi cung ky nam trude, nhu:
doanh thu dich vu hang khong giam 60% so voi nam 2019, doanh thu phi hang
khong giam 42% so voi nam 2019, doanh thu ban hang giam 65% so voi nam
2019.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 2.432 ty dong, vuot ké hoach nim 24%
va tang 12,7% so voi cung ky ndm 2019.

- V& chi phi: Trudc tinh hinh d6, dé¢ dam bao két qua kinh doanh, bao
toan phat trién von, thue hién chi dao cua Uy ban Quan ly von nha nuéce tai
doanh nghiép, ACV da thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi trong dé tir
kiém soat chat ché tiét kiém toi da chi phi van hanh khai thac, bo tri st dung lao
dong luan phién dé tu trién khai thuc hién cic cong tic bao dudng trong giai
doan khai thac thap dlem giam quy lwong dugc can dbi dleu chinh gidm tir 15%
- 45%. Két qua la tong chlphl nam 2020 dat 8.144 ty, tiét giam 12,5% so véi ké
hoach nam va 22,6% so voi cung ky nam 2019.

- Loi nhuén: Trén co so cin dbi tinh hinh hoat dong kinh doanh, ra soat
cat giam chi phi, ACV dam bao hoan thanh dat va vuot chi tiéu ké hoach loi
nhuan nim 2020 va ddm bao hoat dong kinh doanh chinh khong 16. Loi nhuan
trude thué dat: 2.071 ty dong, ting 3% so voi ké hoach da dugce Pai hoi dong cd
dong thong qua.

2. To chirc va nhan sw

2.1.  Danh sich Ban Téng gidm doc va cdc cdn bg quén 1y

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
Ong Vii Thé Phiét Tong giam déc | Thanh vién HPQT
A X A O i .. .z |B0 nhiém lai Pho Tong giam
Ong Do Tat Binh Pho Tong gidm doc dbe tir 01/04/2001
Nguyén Puc Hung Phé Tong giam dbc | B6 nhiém ngay 15/01/2020

Nguyén Québc Phuong Ph6 Tong giam ddc | B6 nhiém ngay 15/01/2020

Ong Bui A Pong Ké toan truong

(Théng tin vé Ban Tong gidm déc ciia ACV tai Phy luc 03 kém theo)
2.2. Nhiing thay doi trong Ban Téng gidm déc tiv nim 2020 dén nay:

- Ong Nguyén buc Hung gitr chirc vu Pho Tong giam doc ACV, kiém
nhiém Giam doc Cang HKQT Noi Bai tir 15/01/2020.

- Ong Nguyén Québc Phuong giit chirc vu Pho Tong giam déc ACV tir
15/01/2020.

- Ong Nguyén Binh Duong, Phé Téng giam doc ACV nghi huu theo ché
do tir thang 3/2020.
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- Ong V& Anh Ta, Phé Tong giam déc ACV nghi huu theo ché do tir
thang 7/2020.

- Ong Nguyén Dirc Hung, Pho Tong giam doc ACV thdi kiém nhiém
Giam déc Cang HKQT Noi Bai tir 15/01/2021.

- Ong B4 Tat Binh, Pho Tong giam déc ACV kiém nhiém Trudng ban
Quan ly Dy an Cang HKQT Long Thanh tur 06/01/2021, b6 nhiém lai
Pho6 Tong giam doc ACV tir ngay 01/04/2021.

2.3. 86 luwong cdn bp, nhin vién

Tong s6 lwong can bd cong nhan vién cia ACV trung binh trong nim
2020 1a 9.759 nguoi, tang 1,46% so voi nam 2019. Trong nam 2020, ACV da
thuc hién dﬁy du cac quy dinh vé ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong (Chi
tiét tai muc 6.5 phan II).

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cc du 4n
3.1. Thuec hién dau tw duw én trong diém:

HDQT da thong qua ké hoach‘de‘iu ‘tu phat trién nam 2020 Vol tong muc dau
tu cac du an 1a 53.924 ty dong, nhu cau von nam 2020 la 3.699 ty dong.

Két qua thuc hién 2020, tong gid tri giai ngan cla cac du an dat 2.551 ty,
trong duong 69% ké hoach nam. Viéc giai ngan chua dat so voi ké hoach do
vuong mac chu yéu trong quy trinh thu tuc dau tu xdy dung, dat dai, quy hoach
va mot sé dy an thyc hién gidn tién do. Bén canh do, do anh huong cua dich
bénh cung nhu thién tai tai khu vuc mién Trung nén tién do thuc hién mot sé du
an bi gian doan va dang dugc dé nghi diéu chinh thoi gian thue hién phu hop.

Tinh hinh trién khai cac du 4n trong diém dat duoc nhiéu két qua noi bat:

(i) Dw 4n “Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat” duoc
Tha tuéng Chinh phit phé duyét cha truong dau tu tai Quyét dinh s6 657/QD-
TTg ngay 15/05/2020 voi thot gian thue hién 37 thang. Hién nay ACV dang tap
trung trién khai cac budc chuan bi dau tu cho dy 4n theo dung vai trd 1a nha dau
tw ciia dy 4n va tién do thuc hién di duogc phé duy¢t tai Quyet dinh phé duyét
chu truong dau tu.

Déi voi cong tac ban giao dat dé trién khai dy 4n, ACV da cha dong phdi
hop v6i cac don vi cua Quéc phong thue hién cac cong tac: (i) Piéu chinh quy
hoach su dung dat quoc phong, an ninh giai doan 2020-2030 va Bé Quoc phong
dd ¢6 van ban s6 507/BOP-TM ngay 26/02/2021 bdo cdo TTg-CP vé viéc ban
giao dat dé xdy dung dy dn Nha ga T3; (ii) Pdng ky hoach sir dung ddt nam
2021 cho du an tai Uy ban nhdn dan quan Tan Binh ngay 17/3/2021

(ii) Dy 4n dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh dugc Thi tudng
Chinh phua phé duyét tai Quyét dinh 1777/QD-TTg ngay 11/11/2020, ACV duoc
giao lam chu dau tu Du 4n thanh phan 3 - Céac cong trinh thiét yéu trong cang
hang khong véi TMDT 1a 99.000 ty dong.

11



- Ngay 05/01/2021, ACV di hoan tt cac thi tuc va td chirc L& khoi cong
x4y dung Du an thanh phan 3 (Hang muc ra phd bom min: Khoi céng tir ngay
07/04/2021, thoi gian thuc hién 275 ngay, Hang muc xdy dung twong rao ranh
gidi cang hang khéong trong pham vi 1.810 ha: dw kién trong thang 4/2021 sé ky
hop dong thi céng, thoi gian thue hién 180 ngay). P6i véi cac hang muc di co
thiét ké co s¢ khac nhu: Hang muc nha ga hanh khach du kién sé& trién khai cong
tac thiét ké trong thang 4/2021, cac cong trinh san nén va thoat nudc, cong trinh
ha ting cang hang khong khac dang tiép tuc trién khai cac budc chuan bi dau tu
nhu tu van khao sat, thiét ké ky thuat,..

- Pbi voi cong tac giai phong mit bang ACV phdi hop chit ché véi tinh
Dong Nai trong cong tac giai phong mat bang cho Dy an va khu vuc xay dung 2
tuyén giao thong két ndi.

- Péi v6i hang muc chua c6 thiét ké co s0 (Giao thong két nbi; Cong trinh
phu trg): trong nam 2021, ACV tép trung trién khai cong tac Iya chon tu van
TKCS, trién khai TKCS va tham dinh phé duyét

(iii) Dy an X~ﬁy dung nha ga Hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai —
thém Dy 4n san do

- Du an Xay dung nha ga Hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai: Hién tai
ACV da hoan thanh cong tac thi cong nén dat va mong coc nha ga. Dy kién thi
cong phan than nha ga va cac hang muc phu trg vao thang 4/2020. Dy kién nha
ga s& dua vao khai thac vao quy 3/2022. Ddi voi cong tic giai phong, ban giao
mit bang: Hién nay, Cang vu Hang khong mién Trung di thuc hién xong cong
tac ban giao toan bo khu dét trién khai du 4n cho ACV.

- Dy 4n Mo rong san d6 may bay — Cang HKQT Phu Bai (Giai doan 1):
ba khoi cong cong trinh vao ngay 02/12/2020, téng tién do du 4an dat 7,1%.
Hién nay Nha thau da thi cong hoan thanh hang muc hang rao, boc dét hitu co va
dang thi cong dudng cong vu (dat 90%), thi cong giéng cat: 82,6%. Du kién
hoan thanh trong Quy II-111/2021.

(iv) Du 4n mé rong nha ga hanh khach T2 - Ciang HKQT Noi Bai va
m& rong san do may bay:

- Dy an M¢ rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT No6i Bai: Pang
trién khai thuc hién cac budc chuan bi dau tu cta du an Mé rong nha ga hanh
khach T2 — Cang HKQT Noi Bai nhu cic goi thau Khao sat va lap bao céo
nghién ctru kha thi; Lap Béo cao danh gia tac dong moi trudng; Pang diéu chinh
Ké hoach LCNT céc goi thau thudc du an phu hop voi cac quy dinh cia phap
luat hién hanh.

- Dy 4n M¢ rong san d6 may bay va hé thong tiép nhién liéu khu vuc nha
ga hanh khach T2 Cang HKQT N¢§i Bai: Cuc Hang khong Viét Nam da phé
duyét D6 an Quy hoach chi tiét xay dung khu chirc nang (1/500); Pang tiép tuc
thuc hién cac budc chuan bi dau tu cua du an nhu: trinh tham dinh HO so Béo
cdo NCKT; trinh thAim dinh Ho so Bao cdo NCKT cong trinh hé thong tiép
nhién liéu. Pang chuan bi Bio cao B Tai nguyén Méi trudong vé ké hoach thuc
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hién mé rong Dy an Xay dung nha ga hanh khach T2 va cong tac 1ap Bao cao
danh gia tic dong moi trudng dbi véi du an.

(v) Du an Xay dung mé rong Ciang HK Dién Bién: Ngay 27/03/2021,
Thu tuéng Chinh pht d3 c6 Quyét dinh s 470/QD-TTg chip thuan chi truong
dau tu dy an, theo d6 ACV duoc giao 1a nha dau tu cta cua dy an. Ngay sau khi
chu truong dau tu du an duoc phé duyét ACV da tich cyc trién khai cac cong tac
chuin bi dau tu cta dy an. Pén nay, ACV da hoan thién nhi¢m vu khao sat va
1ap Bao céo nghién ctru kha thi cia 03 dy an thanh phan, ké hoach dy kién khoi
cong du an vao Quy IV/2021, hoan thanh dau Quy IV/2023, tong thoi gian thuc
hién khoang 30 thang (rGt ngan thoi gian 04 thang so voi chu truong dau tu
duoc duyét).

(iv) Mot s6 du 4n trong diém khac

- ba hoan thanh va dua vao khai thac trong nam 2020: Cai tao nang cap
san do s6 4 — Cang HKQT Da Nang; M¢ rong san do6 6 t6 khach + mo rong bai
do xe taxi — Cang HKQT Can Tho; Xay dung va cai tao phﬁn cau cung cho 2
cau hanh khach — Nha ga hanh khach Cang HKQT Vinh, .

- Cac dy an khoi cong moi: “M6 rong san dd may bay vé phia Béc giai
doan 2 — Cang HKQT Pa Ning”; “Nang cap, cai tao san d6 may bay khu vuc
nha ga ct va duong lan W2 — Cang HKQT Cat Bi”; “M¢ rong san d6 may bay —
Cang HKQT Phu Bai (giai doan 1)”; “M& rong san do may bay giai doan 1 —
Cang HKQT Cat Bi”.

- Song song voi viee dau tu mo rong co so ha téng, ACV thuc hién nhiéu
giai phap d¢é to1 uu hoa nang lyc khai thac va nang cao chat luong dich vu nhu:
thanh 1ap phong di€u phoi khai thac (AOC) tai cac cang hang khong cép 2; dung
phat thanh tai Cang HKQT Noi Bai, Cam Ranh, ...; trién khai dau tu nang cap
h¢ thong thiét bi nang cao nang luc khai thac nhu hé thong CUTES, h¢ thong
ACDM, h¢ thong thu phi tw dong dugc dua vao sur dung va dat hiéu qua cao.

3.2. Cidc céng ty con, cong ty lién két:
Tong gia tri cac khoan dau tu (gia tri ghi so) vao cac cong ty con, cong ty

lién doanh, lién két tinh dén thoi diém 31/12/2020 1a 2.413 ty dong (bao gom 21
ty du phong dau tu tai chinh).

(Thong tin tai Phu luc 02 kem theo)
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
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Pvt: Ty dong

Stt Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 | % ting giam
I CONGTYME
{ Tong gia tri tai san 57.486 56.292 -2,08%
) Doanh thu thuin 18.332 7.770 -57,62%
5 Loi nhun tir hoat dong 9.969 2.058 -79,36%
kinh doanh
A Loi nhuan khac 7 12 71,43%
s Loi nhuan trudce thué 9.976 2.071 -79,24%
) Loi nhuén sau thué 8.042 1.713 -78,70%
. Hiéu qua st dung vén:
- ROE 24,23% 4,69% -80,66%
- ROA 14,55% 3,01% -79,31%
II HQP NHAT TONG CONG TY
Tong gia trj tai san 58.176 56.902 -2,19%
1  Doanh thu thuan 18.329 7.767 -57,62%
2 Loinhuan tir hoat dong 10.147 1.987 -80,42%
3 kinh doanh
Lo¢i nhuén khac 9 13 44,44%
4  Loinhun trudce thué 10.156 2.000 -80,31%
5 Loi nhuén sau thué 8.214 1.642 -80,01%
6  Hiéu qua str dung von:
7 -ROE 24,32% 4,42% -81,84%
- ROA 14,69% 2,85% -80,58%
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Stt Chi tiéu Nim 2019  Nim 2020
I | CONG TY ME
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han: 5,69 9,72
+ Hé sb thanh toan nhanh: 5,61 9,63
2 | Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,37 0,34
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,59 0,52
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Stt Chi tiéu Nim 2019  Nim 2020
3 | Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho (ngdy) 9,36 19,42
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,33 0,14
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 43,87% 22,04%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 24,23% 4,69%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 14,55% 3,01%
+ Hé sb6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 54,38% 26,49%
II | HQP NHAT TONG CONG TY
1 | Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Hé sd thanh toan ngan han: 5,70 9,73
+ Hé sb thanh toan nhanh: 5,62 9,64
2 | Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé sb No/Tong tai san 0,37 0,34
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,58 0,51
3 | Chitiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho (ngdy) 9,46 19,71
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,31 0,33
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 44,82% 221,13%
+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 24,32% 4,42%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 14,69% 2,85%
+ Hé sb6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 55,36% 25,58%

5. Co ciu co dong, thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru.

5.1. Cé phin:

Tong so co phan

Loai c¢6 phan

S6 lrgng ¢6 phan
chuyén nhwong
tu do

S6 lwgng o ph}m
han che chuyén
nhugng*

2.177.173.236

C6 phan pho thong

2.163.938.933

13.234.303

* S6 c6 phdn nay bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh tai Khoan 27Dié‘u 48
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty co phan.
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5.2.  Co ciu co dong:
™ Tén cb dong prflgllllgszohcl;’)u sr(’)'r}l,l:":u Sc% l(;r(glngg

Co dong Nha nudc ]

I | (dai dién béi Uy ban Quan Iy von | 2.076.943.011 | 95,40% 1
nha nwoc tai doanh nghiép)

II | Co ddng khac: 100.230.225 | 4,60% 8.799
Trong do:

1 | ACV nam giir c6 phiéu quy 174.500 |  0,00%

2 | C6 dong ndi bo: 44300 | 0,00% 10
- Hoi dong quan tri 16.900 3
- Ban Kiém soat 12.500 3
- Ban Téng Giam dc 11.900 3
- Ké toan Trudng 3.000 1

3 | Cong doan ACV 3.003.003 | 0,14% 1

4 | Co dong la to chirc 73.708.378 | 3,39% 94
- Trong nudc 3.717.184 | 0,18% 25
- Nuéc ngodi 69.991.194 | 3.21% 69

5 | C6 dong 1a ca nhan 23.300.044 | 1,07% 8.693
- Trong nudc 21.413.599 | 0,98% 8.480
- Nudc ngoai 1.886.445 |  0,09% 213
Téng so c6 phin 2.177.173.236 | 100% 8.800

(Theo danh sdch tong hop nguwoi sé hitu chitng khodn do Trung tam Luwu ky
Churng khoan Viét Nam lap ngay 04/11/2020)

Tinh hinh thay d6i vn dau tu cta cha so hitu: Khong c6

Giao dich ¢6 phiéu quy:

- Ngay 09/02/2018, ACV di hoan tat viéc mua lai 43.700 ¢ phiéu quy.
- Ngay 07/01/2019, ACV d3 hoan tat viéc mua lai 72.200 c¢6 phiéu quy.
- Ngay 18/10/2019, ACV di hoan tat viéc mua lai 58.600 cd phiéu quy.
- Ngay 03/12/2020, ACV da hoan tat viéc mua lai 48.300 c6 phiéu quy.
S6 lugng c6 phiéu quy hién tai la: 222.800 ¢ phiéu.

Cac chung khoan khac: Khong co

Tdac dong lén maoi truong:

- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh:

Béo cao tac dong lién quan dén moi trewong va xa hoi cia cong ty

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khong co.
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6.2.

+ Tiét kiém nang luong, nhién liéu nhu: Lap dat hé thong voi nudc cam
bién ty dong, hé thdng dién chiéu sang cam bién ty dong tai nha ga; cira
kinh cach nhiét va quat chin gié; quy dinh va ap dung dinh muc tiéu thy
nhién liéu cho cac phuong tién, trang thiét bi hoat dong tai cang; thay thé
dan cac dén hién hitu thanh dén LED;

+ Tiét kiém nhién liéu trang thiét bi mat dat, kiém soat t6t thoi gian mo, tat
may, tang cuong cong tac bao tri bao dudng, trang bi cac trang thiét bi
cong nghé tién tién nhu xe cap dién tau bay, han ché st dung xe tai dé cho
hanh 1y, thay vao d6 1a stir dung cac xe diy hanh 1y, hang hoa bang tay...
g6p phan giam phat thai khi CO2.

+ Thyc hién bao tri, bao dudng thuong xuyén theo dinh ki gitip cac trang
thiét bi luon ludn & trang thai hoat dong t6t nhat. Po kiém ndng do khi thai
ciia phuong tién/trang thiét bi theo quy dinh tai Piéu 61 Théng tu
17/2016/TT-BGTVT.

+ Han ché sir dung dong co phu cua tau bay (APU), st dung xe kéo/day tau
bay vao vi tri, ting cuong st dung ong 16ng thay phurong tién xe bus.

+ Pua vao khai thac ‘ghlet bi cap nguon dién va lanh ngqm, hé thor}g FHS
(tra nap nhién liéu ngdm) tai mot s6 cang hang khong nham giam s6 luong
phuong tién di chuyén trén khu hoat dong bay.

Qudan Iy nguon nguyén vit ligu:

Tong lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé€ san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cua t6 churc trong nam: Khong co.

Bao cao ty 1€ phan tram nguyén vat li¢u dugc tai ché st dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh ctia t6 chirc: Khong co.

Tiéu thu nang lugng:

Néng lugng tiu thu truc tiép va gian tiép: 22.948,589 TOE (1kWh dién =
0,0001543 TOE, 1 tan dau DO = 1,02 TOE, 1 tan xang=1,05 TOE).

Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning luong
hiéu qua: Khong c6 thdng ké cu thé.

Céc giai phép tiét kiém nang luong ap dung:

Ngoai hoat dong tuyén truyén vé tiét kiém niang lugng, cac cang hang

khong chu dong nghién ctru tng dung cac giai phap cong nghg, str dung cac thiét
bi tiét kiém nang lwong hiéu suit cao thay thé cho cac thiét bi hiéu suét thap
trong cong tac sura chira, cai tao, dau tu moi.

6.3.

a.

Tiéu thu nwoc:
Nguodn cung cap nudc va lugng nudce s dung:

Hau hét cac cang hang khong st dung nudce cap thuy cuc. Riéng Cang

hang khong Qudc té Noi Bai str dung nuoe ngam. Cang hang khong Tho Xuan,
Budn Ma Thuét, Can Tho sir dung nudc cap thily cuc va nude ngam. Cac cang
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hang khoéng c6 str dung nudce ngam déu xir Iy dat QCVN (Quy chuan Viét Nam)
vé nude cap va kiém nghiém chat lvgng nude thudng xuyén.

Tong lwong nudce sir dung nam 2020 tai cac cang hang khong: 1.693.175
m3/nam.

b. Ty 1& phan tram tong lugng nudc tai ché va tai str dung: khoang 10-15%

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:

a. S6 1an b xtr phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

b. Tong s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac
quy dinh vé moi truong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao déng
a. S6 luong lao dong, quy tién lwong ngudi lao dong

Téng s lao dong thuc té‘ sir dung binh quan ndm 2020 1a 9.759 nguoi,
ACV thuc hién xay dyng quy tién luong nguoi lao dong va trinh Uy ban Quan
1y von nha nudce tai doanh nghiép thong qua theo dung quy dinh phép luat.

b. Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phic loi cua
nguoi lao dong

- Trong ndm 2020, ACV d3 thyc hién day da cac quy dinh vé ché d6 phic
loi cho ngudi lao dong nhu tién luong, tién thudng, n giita ca, bao hiém y té,
bao hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép.

- Nhim dam bao stc khoe, an toan cho nguoi lao dong, ACV thuc hién
céc ché do, chinh sach cham lo doi song, dam bao nguoi lao dong yén tam cong
tac, tao diéu kién dé nguoi lao dong tai tao, nang cao ning suat lao dong thong
qua céac hoat dong nhu t6 chtrc kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép,
mua bao hiém tai nan, bao hiém stc khoe cho nguoi lao dong; tham hoi, tang
qua, hd tro vat chat d6i vai nguoi lao dong bi dm dau, bénh hiém ngheo, hoan
canh khoé khan; khen thuong, khich 1€ kip thoi ngudi lao dong c6 thanh tich cong
tac tbt, c6 sang kién cai tién k¥ thuat; d6i véi con cua ngudi lao dong: ting qua
nhan dip 18 tét thiéu nhi, khen thudng thanh tich hoc tap tot. Ngoai ra, ACV dac
biét quan tAm va nghiém tuc thyc hién day du cac quy dinh cua phap luét vé
cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chong chay nd. Do dic thu linh vic
hoat dong nganh nghé, ACV xay dung va tuan thu nghi€ém cac quy trinh, ti€u
chuan k¥ thuat an toan phu hop véi quy dinh, huéng dan cta cac t6 chirc hang
khong khu vuc va thé gidi.

- Thuc hién quy qché glén chil co sd, ACV di td chirc hoi nghi nguoi lao
dong, tang cuong sy hi€u biét, hop tac gitta nguoi sir dung lao dong va nguoi lao
dong, bdo dam viéc thuc hi¢n day du, quyén loi va trach nhi¢m cua hai bén.

C. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Theo quy dinh cua thong tu 10/2018/TT-BGTVT, céc chirc danh nhan

vién hang khong phai tham du hoc céc khoa dao tao co ban. Tuy thudc vao
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nhom chl'rg danh, nvhﬁn vién hang khong sé dugc huin luyén dinh ky 2 hoac 3
nam mot lan. Cu thé nhu sau:

- Nhom Bao dam hoat dong bay: thoi gian huan luyén trung binh tir 20 -
80 gio/nam.

- Nhom Kiém soat An ninh hang khong: thoi gian hudn luyén trung binh
tur 24 - 62 gio/nam.

- Nhom Khai thac mat dat phuc vu chuyén bay: thoi gian huan luyén trung
binh tir 4 - 32 gid/nam.

- Nhom Diéu khién, van hanh thiét bi hang khéng, phuong tién hoat dong

tai khu vuc han ché cua cang hang khong san bay: thoi gian huan luyén trung
binh tir 5 - 32 gio/nam.

- Nhom Ctru nan, chita chay tai cang hang khong, sian bay: thoi gian huan
luyén trung binh tir 52 - 88 gio/nam.

Ngoai ra, ACV cling td chuc cac khoa hoc dé cap nhat, nang cao kién
thtrc, k¥ nang, chuyén mon nghiép vu nhu:

- Bao mat mang Checkpoint CCSA, Linux LPI (Linux Professional
Instiute), Quan tri mang (Cisco CCNA), Quan tri h¢ théng Comptia Servert,
Trién khai, quan tri ha tang 40 héa Vmware vSphere v6.7, Ma doc, bao mat
ATTT Comptia Security+, Chan doan va khic phuc 16i Vsphere (v6.x).

- Chuan muc bao cdo tai chinh qudc té IFRS.
- Nguoi quan ly nang lugng.

- Tap huan, hudng dan Nghi dinh 68/ND-CP va cac Thong tu hudng dzfm
cua Bo Xy dung, Giam sat thi cong cong trinh xay dung, Tép huéan vé "Diéu
kién hop dong xay dung - Sach dé FIDIC 2017".

- B6i dudng nghiép vu lao dong, tién luong, quan hé lao dong va BHXH.

- B6i dudng nghiép vu thanh tra, kiém tra ndi bd va giai quyét khiéu nai,
t0 cdo trong co quan, don vi su nghiép, doanh nghiép 2020.

- K¥ ning giao tiép va to chuc su kién dbi ngoai.

- B4i dudng vé cong tic An toan vé sinh lao dong.

- Boi dudng nghiép vu su pham, Phuong phap giang day tiéng Anh
(Teaching Knowledge Test TESOL).

- Nghiép vu d4u thau co ban, dau thau qua mang.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Nbi tiép truyén thong udng nuéc nhd ngudn ciia dan toc Viét Nam, tir
nhiéu ndm qua, t6 chirc Cong doan — Poan thanh nién ACV da tai trg nhi€u hoat
dong tu thién vi cong dong trén ca nude. Tat cad nhitng hoat dong ma ACV t6
chtrc déu hudng dén vi¢c ho trg cho nguoi ngheo, ngudi cd hoan canh khé khan,
tri an céc gia dinh thuong binh, 1iét sy, ngudi c6 cong véi Cach mang, phung
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dudng cac ba me¢ Viét Nam anh hung, trg cap cho cac doi twong chinh sach va
tré em mo cOi ¢o6 hoan canh kho khan...

Trong nam 2020, thong qua viéc huy dong ngudn tién dong gop ung ho tir
can bg, nguoi lao dong va Quy phuc loi, Cong doan — Doan Thanh nién ACV da
c¢6 nhiéu hoat dong xa hoi, tir thién vi cong dong véi tong sb tién da chi la hon 7
ty dong. Cac hoat dong tiéu biéu nhu:

- Vén dong nguoi lao dong tai cac don vi trye thuge ACV dong gop 1 ngay
luong voi s6 tién 3 ty dong chuyén vé Ban Ctru trg Trung wong nhim ciru tro
ddng bao mién Trung bi anh hudng bio lil.

- Ung hé Uy Ban mat trén T6 qudc Viét Nam sb tién 3 ty dong nham
chung tay vdi ca nude phong chong dich Covid-19.

- Tuyén truyén, van dong doan vién thanh nién, doan vién cong doan,
nguoi lao dong huong tmg tham gia chuong trinh Hién mau tinh nguyén trong
giai doan phong, chong dich bénh Covid-19. Cac co sé Poan truc thudc da to
chtrc va phéi hop to chirc duge 09 ngay hoi hién mau tinh nguyén thu hat su
tham gia ctia hon 500 can by, cong nhan vién, két qua thu vé hon 480 don vi
mau.

- Tich cuc thyc hién nhiéu hoat dong tir thién vi cong dong tai cac dia
phuong: Ung hé Quy Vi ngudi nghéo cua Uy Ban Mit tran T6 quéc Viét Nam;
Hb tro Hoi thanh nién khuyét tat Tp. H6 Chi Minh t6 chirc trung thu cho con em
ngudi khuyét tat co hoan canh kho khan; T6 chirc di ctru trg 3 Tinh mién Trung
(Quang Nam, Quang Binh, Thira Thién Hué) bi anh huéng ning né do mua Ii;
Tham va tang qua cho cac gia dinh chinh sach, c6 cong vé1 cach mang; phung dudng
cac Me Viét Nam Anh hung; trung tam nu6i dudng nguoi gia, neo don, trung tam
bdo trg tré em, tang qua cho bénh nhan nghéo, ho trg' cho hoi chir thap do dia
phuong; chi ung ho quy khuyén hoc dia phuong; t6 chirc quyén gop quan 4o, sach
v, dd dung hoc tap ting hoc sinh nghéo, mién nui, ving sau, ving xa. .

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Niam 2020 1a nim cudi ky thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké
hoach dau tu giai doan 2016-2020 c6 ¥ nghia hét sirc quan trong quyét dinh viéc
hoan thanh nhiém vu chi tiéu giai doan vap tao tién dé cho viéc thuc hién cac
chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu giai doan 2021-2025.
Tuy nhién nam 2020 ciing 12 nam ma thi truong hang khong thé gidi néi chung
va Viét Nam noi riéng chiu nhirng thiét hai nang né tir dai dich Covid-19. Véi
nhiing dién bién hét strc phtrc tap, dai dich Covid-19 da tac dong manh dén thi
truong van tai hang khong toan cau, theo Cong ty dit liéu hang khong Cirium, da
c6 43 hang hang khong thuong mai trén thé giéi ngimg hoat dong hoan toan
hodc tam dung tir thang 1/2020, va nhiéu hing hang khong tiép tuc gip van dé
vao cudi nam khi ma phﬁn 16m doanh thu dugc tao ra vao mua he, quy II-111.

Trude bdi canh d6 véi trach nhiém 1a Nha khai thac cang tai cac Cang
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hang khong san bay, noi tuyén dau cua phong chdng dich bénh, ACV da trién
khai nhiéu giai phap chi dong trong quy trinh phuc vu hanh khach, phéi hop
chit ché véi cac co quan quan 1y nha nudc lam tot cong tac phong chéng va
kiém soét dich bénh tai cac Cang hang khong sén bay. DPong thoi v6i su hd tro
tich cuc ctia Chinh phu, Uy ban Quén 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép, Bo
Giao thong van tai, Cuc Hang khong Viét Nam va cac BO nganh cé lién quan va
chinh quyén dia phuong, cing véi su nd luc doan két cua tap thé lanh dao va
nguoi lao dong, trong nam 2020, ACV da dat duoc két qua chinh nhu sau:

(i) Linh vwe dam bao an ninh, an toan, khai thac va chat lwong dich
vu:

- Nam 2020, ACV da dam bao tuyét ddi an ninh, an toan cho hon 64 triéu
hanh khach va 477 nghin luot ha cit canh; trong d6, phuc vu hon 1974 chuyén
bay wu tién va 153 chuyén bay chuyén co. Thyc hién tét vai tro, trach nhiém cta
Ngudi khai thac Cang, t6 chirc diéu hanh khai thic Cang hang khong thong subt,
hiéu qua, chat luong dich vu ngay cang duoc nang cao.

- Mot s6 diém ndi bat trong quan 1y khai thac: Hoan thanh thanh lap cac
trung tam AOCC tai cac Cang d€ dam bao tinh chuyén nghiép, ky luat ky cuong
trong di€u hanh khai thac; dung phat thanh tai cac Cang HKQT Noi Bai, Tan
Son Nhat, Pa Nang va Cam Ranh; diéu chinh phan ludng khai thac 6 t0 trudc
nha ga ndi dia Tan Son Nhat nham giam un tat dén nay da dat nhi€u két qua tich
cuc.

(ii) Cong tac phong chong dich bénh Covid-19:

- Trién khai cac bién phap phong chéng dich theo chi dao ctia Chinh phu,
Ban chi dao quoc gia phong chong dich,... bdo ddm an toan sttc khoe cho hanh
kh:élch, can bd, nhan Viér}. Hoat dong khai thac cang trong cd nam 2020 duoc
dién ra an toan, thong suot, toan bo ngudi lao dong ACV khong bi nhiém Covid-
19; gop phén cung ca nudce thyc hién “muc tiéu kep” cua Chinh phu la vira day
lui dich bénh, vira phat trién kinh té xa héi dat nudc.

- Ngay 24/11/2020, Cang HKQT Noi Bai duoc cép ching nhdn AHA
(Airport Health Accreditation), 1a mdt trong 118 san bay trén thé gioi duogc cap
chirng nhan AHA, 1a su cong l’lhéll:l cua ACI doi véi Cang HKQT Noi Bai trong
viéc dam bdo quy trinh an toan chong dich trong hoat dong khai thac tai san bay.

(iii) Két qua thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh:

- Téng hanh }(héph dat 63 tri’éu khach, dat 97% ké hoach, giam 39% so voi
2019. (Khéu;h Quodc té dat 54% ké hoach, gidm 82% so véi 2019; Khach ndi dia
dat 104% ké hoach, giam 22% so v61 2019).

- Tong hang hoéa buu kién dat 1.302 nghin tan; dat 98% ké hoach, giam
15% so véi 2019.

- Téng HCC dat 458 nghin l/c; dat 91% ké hoach, giam 31% so v&i1 2019.
- Tong doanh thu: 10.215 ty ddng, dat 90% ké hoach nidm, giam 50%/2019
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- Tong chi phi: 8.144 ty dong, dat 87% ké hoach nam, giam 23%/2019

- Loi nhuan trude thué: 2.071 ty dong, tang 3% so véi ké hoach dai hoi cb
dong thong qua.

- ROA: 3,01%; ROE: 4,69% lan luot ting 0,28 diém, 0,43 diém so v&i Ké
hoach

- Nop ngan sach nha nudc: 2.243 ty dong

Nhuw viy, mic du két qua thyc hién san luong va doanh thu nim 2020 chua
dat ké hoach do chua phuc hdi khai théac quéc té dan dén san lugng quéc té chi
dat 50%/KH va anh hudng cua cac lan song dich bénh lan 2, 1an 3 t&i thi truong
ndi dia nén doanh thu hoat dong kinh doanh cia ACV trong ndm 2020 giam
17% so véi ké hoach, ACV da thyc hién chu truong tiét giam tdi da cac chi phi
cung vdi quan tri t6i wu hiéu qua dong tién nén loi nhuan ACV hoan thanh vuot
két hoach 3%, hoat dong san xuat kinh doanh chinh khong 16 va céc chi sd tai
chinh dat va vuot ké hoach nam.

(iv) Két qua thwe hién ké hoach dau tu:

- Uéc két qua thyc hién nam 2020 dat 2.551 ty dong dat 69% ké hoach
nam.

- Tinh hinh trién khai cac du an trong diém ACV dat duoc nhiéu két qua
ndi bat: Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Téan Son Nhét duoc Tha tudng
Chinh phua phé duyét chil truong dau tu; phé duyét du an dau tu Cang HKQT
Long Thanh va ACV duoc giao lam Cha dau tu du an thanh phan 3. Ngoai ra,
ACV da phdi hop thuc hién dy an cai tao, nang cap dudng cat ha canh va dudng
lan Cang HKQT Noi Bai va Tan Son Nhat dua vao khai thac cudi thang 12/2020
gitp nang cao nang luc khai thac ciia Cang.

- Du 4an Xay dung nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai: Hoan
thanh cong tac thi cong nén dat va méng coc nha ga. Phan than nha ga va cac
hang muc phu tro dugc trién khai tir thang 4/2020, du kién khai thac Quy
111/2022; Dy 4n M¢& rong san d6 - Cang HKQT Phu Bai giai doan 1: khéi cong
cong trinh vao ngay 02/12/2020, téng tién d6 du an dat 7,1%. Dy kién hoan
thanh trong Quy II-111/2021.

- Du 4n M6 rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Noi Bai: Pang trién
khai thuc hién cac budc chuan bi dau tu (G6i thau Khao sat va lap bao céo
nghién ctru kha thi; Lap Bao cdo danh gia tic dong moi truong); Pang diéu
chinh K& hoach LCNT céc géi thau thudc du an phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat hién hanh; Dy 4n Mé rong san dd may bay va hé thong tiép nhién liéu
khu vyc nha ga hanh khach T2: Cuc Hang khong Viét Nam da phé duyét D6 an
Quy hoach chi tiét xdy dung khu chirc ning (1/500); Pang t1ep tuc thuc hién cac
budc chuan bi ddu tu cia du an nhu: trinh tham dinh HO s0 Bdo cao NCKT;
trinh tham dinh Ho so Béo cdo NCKT cong trinh hé thong tiép nhién liéu.

- Dy an Xay dung m¢ rong Cang HK Dién Bién: Ngay 27/03/2021, Thu
tudng Chinh phu da c6 Quyét dinh s6 470/QD-TTg chap thuan chu truong dau

22



tu du an, theo d6 ACV dugc giao la nha dau tu cta cua du an. Pén nay, ACV da
hoan thi€n nhi€ém vu khdo sat va 1ap Bao cdo nghién ctru kha thi cia 03 du an
thanh phan, ké hoach du kién khoi cong du 4n vao Quy IV/2021, hoan thanh dau
Quy 1V/2023, tong thoi gian thuc hién khoang 30 thang (rat ngan thoi gian 04
thang so v6i chi truong dau tu dugc duyét).

- Mot s6 du 4n tiéu biéu hoan thanh trong nim 2020: Cai tao ning cép sin
dd s6 4 — Cang HKQT Pa Ning; Mo rong san dd 6 t6 khach + mé rong bai db
xe taxi — Cang HKQT Can Tho; X4y dung va cai tao phin cu ctng cho 2 ciu
hanh khach — Nha ga hanh khach Cang HKQT Vinh, ...

- Céc duy an duoc khoi cong méi trong nam: “Dy 4n md rong san dd may
bay vé phia Bic giai doan 2 — Cang HKQT Pa Néng”; “Nang cap, cai tao san dd
may bay khu vuc nha ga cii va duong lan W2 — Cang HKQT Cat Bi”; “M& rong
san d6 may bay giai doan 1 (trudc nha ga hanh héa) — Cang HKQT Cat Bi”.

- Song song véi viée dau tu md rong co sd ha, ACV thuc hién nhiéu giai
phap dé toi wu hoa niang luc khai thac va nang cao chat lugng dich vu va ting
ngudn thu cho ACV, cu thé: hoan thanh thanh 14p cac trung tim AOCC tai cac
Cang dé dam bao tinh chuyén nghiép, ky luit k§ cuong trong diéu hanh khai
thac; dimg phat thanh tai cac Cang HKQT Nbi Bai, Tan Son Nhét, Pa Ning va
Cam Ranh; diéu chinh phan ludng khai thac 6 to trudc nha ga ndi dia Tan Son
Nhat nham giam Un tit &én nay da dat nhiéu két qua tich cuc;

(v) Cong tac to chirc quan Iy doanh nghiép:

- Trong bdi canh hoat dong kinh doanh bi sut gidm manh, ACV van dam
bao ddy du chinh sach phuc loi cho gan 9.800 ngudi lao dong nhu chinh sach
bao hiém strc khoe; khong cat giam lao dong va dam bao thu nhép, doi séng
nguoi lao dong.

- Kién toan co cdu to chirc bd may cua ACV dé phu hop yéu cdu nhiém
vu tung giai doan.

- Thyc hién ra soat, bo sung, diéu chinh cac quy ché quan tri noi bo: quy
ché quan 1y phi hang khong; quy ché mua sam; quy ché quan 1y dau tu;

- ACV da c6 nhiéu hoat dong dong goép chung tay cing ca nudc phong
chdng dich Covid-19 ciing nhu quy vi ngudi nghéo va cac chuong trinh an sinh
xa hoi,... Poan thanh nién ACV thudng xuyén t6 chirc cac chuong trinh, phong
trao thanh nién tinh nguyén hd trg hanh khach tai cac Cang hang khoéng, san bay
trong céc dip cao diém L&, Tét, hé ... Cac hoat dong nay da tao an tugng tot v4i
hanh khéach, gop phan nang cao h1nh anh, uy tin cua ACV.

(vi) Vé viéc thwe hién thao g& cac kho khin vwéng mic 1én:

- Pé an khu bay d3 duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh
2007/Qb-TTg ngay 07/12/2020, theo d6 giao ACV quan ly, str dung, khai thac
tai san két ciu ha ting hang khong do Nha nudc dau tu, quan 1y theo phuong
thire khong tinh thanh phan von Nha nuéc tai doanh nghiép trong thoi han tir
ngay ban hanh Quyét dinh nay dén hét ngay 31/12/2025; dong thoi thuc hién céc
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tht tuc xac dinh gia tri tai san dé thuc hién phuong 4n giao ACV quan ly, su
dung, khai thac tai san két ciu ha tang hang khong theo phuong thirc tinh thanh
phan vbn nha nudc tai doanh nghiép nhim giai quyét triét dé nhing ton tai, bat
cap trong viéc quan ly, khai thac va su dung tai san két ciu ha tang hang khong
do Nha nuéc dau tu, quan 1y.

- Mot s6 van ban phap luat dugc sira d6i nhu Nghi dinh 05/2021/ND-CP
vé Quan ly, khai thac cang hang khong sin bay (thay thé Nghi dinh
102/2015/ND-CP); Nghi dinh 148/2020/ND-CP ngay 18/12/2020 vé stra doi bd
sung mot s6 nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh luat Dat dai, Luat dau tu,... 43
budc dau giai quyét cac kho khin vudng mac va 1am rd thdm quyén dau tu cia
Doanh nghiép Cang, cong tac quy hoach, co ché giao/ cho thué dat tai Cang
hang khong.

(vii) V& phat huy nghién ciru, dé xuit siang kién, giai phap cai tién ky
thuat dong gop vao hi¢u qua kinh doanh, hoat dong khai thac: Nam 2020,
Hoi dong Khoa hoc Cong nghé ACV di cong nhan 07 sang kién, cai tién ky
thuat dong goép vao hiéu qua kinh doanh cia cac nhom sang kién thudc Cang
HKQT Noi Bai, Pa Ning va Tan Son Nhat, cu thé: giai phap ICUTE-NIA gitp
t6i wu hoa hé théng lam thu tuc hang khong; hé théng ADS-B-NIA giai ma tin
hi¢éu ADS-B tur tau bay va cap nhéat tu dong vao h¢ théng SMIS gitip don vi chu
dong, tiét kiém thoi gian phuc vy; tng dung iDanangAirport cip nhat thuong
xuyén tinh trang chuyén bay chay trén ca 2 hé diéu hanh IOS va Android giup
giam tai am thanh; hé thong quan ly-luu trir tap trung tét ca cac hinh anh may soi
chiéu vé storage thong qua két ndi mang LAN giup tiét kiém chi phi khoang 225
triéu/nam khi phai thay méi cac 6 cing RIDA, dam bao luu trit xuyén subt,.

(viii) Linh vurc hop tic quoc té va phat trién thwong hi¢u: ACV duoc
vinh danh “Top 30 doanh nghiép ndp thué tiéu biéu nhat trong 30 nim phét trién
ctia nganh Thué” va “Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu ASEAN 2020”; Va nim
thtr 3 lién tiép ACV duogc vinh danh Doanh nghiép Viét Nam xuat sic Chau A
niam 2020 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards — APEA); Nam tht 5 lién tiép
Cang HKQT Noi Bai c6 mit trong “Top 100 San bay t6t nhét thé gigi” (World’s
Top 100 Airports 2020) va Cang HKQT DPa Nang duoc vinh danh trong TOP 10
san bay cai thién nhat thé gigi nam 2020 (The World's Most Improved Airports
2020) theo bang xép hang ctia T6 chtrc qudc té SKYTRAX.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

ACV t6 chitc quan 1y va st dung tai san theo cac quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc va ACV. Tai san cb dinh (TSCD) duoc phan loai, danh s6 va ghi thé
tai san riéng, dugc theo doi chi tiét theo timg d6i tuong ghi TSCH va dugc phan
anh trén s6 theo déi TSCD. Bén canh do, thuc hién phuong an ¢ phan hoa da
duoc Thu tuéng Chinh phii phé duyét, ACV tiép tuc theo ddi, quan 1y, khai thac
cac tai san khu bay trong thoi gian cho Phuong an giao, quan 1y, st dung, khai
thac tai san két cAu ha ting (tai san khu bay) duoc cap c6 thAm quyén phé duyét.
ACV thyc hién ché @6 trich khu hao, kiém ké va bdo cao TSCP diy du theo
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quy dinh. Riéng tai san khu bay (thudc s¢ hiru cua Nha nudc va hién duoc giao
cho ACV quan ly, khai thac), ACV khoéng thuc hi¢én trich khau hao theo quy
dinh.

Tong tai san ciia ACV tai thoi diém 31/12/2020 13 56.292 ty dong. Trong
do:

- Tai san ngan han: 37.895 ty déng (cl}iém 67,32% :Féng tai san);

- Tai san dai han: 18.397 ty dong (chiém 32,68% Tong tai san)

ACYV thyc hién cong tac quan ly cong no phai thu, trich 1ap du phong no
phai thu kho doi theo dung cac quy dinh hién hanh.

Téng s cac khoan phai thu ctia ACV tai thoi diém 31/12/2020 14 4.085 ty
dong, giam 27,83% so véi tai thoi diém 31/12/2019 (twong duong 1.575 ty
ddng). Trong d6 ng phai thu kho doi tai thoi diém 31/12/2020 1a 59 ty dong; chu
yéu bao gom:

- No phai thu kho doi nay da trich 1ap dy phong ddi voi khoan phai thu
cua Cong ty CO phan hang khong Mé Kong (25,91 ty dong) - don vi da
bi thu hoi Giay phép hoat dong.

_ Du phong n¢ phai thu khé doi d6i v0i khoan phai thu cua Cong ty Co
phéan hang khong Pacific Airlines (22,3 ty dong).

2.2. Tinh hinh ng phdi trd

_ Tong s6 cac khoan phai tra cia ACV tai thoi diém 31/12/2020 1a 19.310
ty dong, giam 9,73% so vdi tai thoi diém 31/12/2019 (twong duong 2.081 ty
dong). Trong do:

- No ngén han: 3.887 ty déng (chiém 20,13% téng ng phai tra);

- No dai han: 15.423 ty dong (ch1em 79,87% tong no phai tra), trong do
chu yéu 1a khoan vay ODA bang dong Yén Nhat dé xay dung Nha ga
hanh khach T2 Tan Son Nhét va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.

3. Nhirng cai tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Pé dap ung yéu cau cong viéc trong giai doan thiét ké ky thuat va giai
doan thi cong sip toi cua du 4n Cang HKQT Long Thanh, ACV di thanh lap
Ban Quaén Iy du an Cang HKQT Long Thanh trén co so chuyén d6i tir Ban Piéu
hanh du an Cang HKQT Long Thanh. Bén canh do, ACV cling da thanh 1ap Ban
An ninh va Ban An toan — Kiém soét chat luong trén co sd tach ra tir Ban An
ninh — An toan nham nang cao hiéu qua, chat luong trong cong tac bao dam an
ninh, an toan hang khéng, tiéu chuan hoa, chuyén nghiép hoa viéc thuc hién
nhiém vu chtrc ning, tao hé thong dong bo, thong nhat trong nganh hang khong
cling nhu cua ACV va cac cang hang khong.

Nham tng phé véi anh huong dich bénh Covid-19 trong nim 2020 tac
dong dén tinh hinh hoat dong san xuait kinh doanh, ACV da chu dong thuc hién
cit giam chi phi trong d6 c6 chi phi tién lwong bang céac chinh sach nhu: sir dung
lao dong tiét kiém, hiéu qua va két hop sir dung chi phi tién luong hop 1y, co su
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chia sé vdi tinh hinh chung cta ca nudc, cu thé nhu sau:

- Han ché ting lao dong, ting cuong kiém nhiém cong viéc. Khi tan sut
phuc vu hoat dong bay ting, don vi phai tinh toan tang cuong lao dong, don
dich, bd tri lai lao dong, ca truc hop ly nham dam béao hoat dong khai thac
nhung khong phat sinh ting lao dong. Truong hop thiéu lao dong tam thoi do
nghi thai san, nghi khong luong dai han hodc phuc vu mua cao diém, don vi
thuc hién thué ngoai lao dong nga“'ln han cho cac dich vu nhu: vé€ sinh, bao V¢,
boc xép nén di giam dang ké sd luong lao dong phat sinh.

- Piéu dong hd tro lao dong giita cac cang dé dam bao hoat dong khai
thac, di€u phoi nhan sy dé s dung tiét ki€ém, hi¢u qua lao dong.

- Thué dich vy lao dong cua Cong ty cd phan phuc vu mat dat Sai Gon
(SAGS), Cong ty cb phan phuc vu mat dat Ha Noi (HGS) dé ¢am bao nhan luc
cho cac chi nhanh cap 2, cap 3 dam bao phyc vu bay trong thoi gian cao diém
mua heé, L& tét, gitip ACV tiét kiém toi da viéc phét sinh lao dong.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021:
4.1. Cac yéu to thuin loi, khé khin trong nim 2021:

- Chu truong, chinh sach quyét liét ciia Pang va Nha nudc trong cong tac
phong chéng dich Covid-19 da gop phan on dinh kinh té vi mo, lam phat duoc
kiém soat, kinh t& vi mé va tai khoéa 6n dinh du kién mérc ting truéng GDP nim
2021 du kién khoang 6%;

- Cung voi vige kiém soat dich Covid-19 tdt va chinh sach kich cau du lich
ndi dia, thi truong hang khong ndi dia dugc danh gia phuc héi nhanh chong va
con nhiéu du dia phat trién; gép phan kich cau tang truong cho thi truong ndi
dia.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu dugc dam bao trong nam 2021 cling nhu giai doan dai han.

- Cung véi viée duoc cip chimg nhan AHA tai cac Cang HKQT, 1a mot
trong yéu to thudn lgi tao ni€ém tin cho hanh khach di may bay, tao diéu kién
thuan lgi dé€ khai thac mé lai duong bay quoc té trong nam 2021.

Bén canh diéu kién thudn loi, ACV ciing doi mit khéng it khé khdn,
thach thirc nhu:

- Budc vao dau giai doan 2021-2025, kinh te the gioi1 dang chiu nhiéu ap
luc tir dai dich Covid-19, thu hep tong cung va tong cau trén toan cau, gia ting
rui ro tai chinh, ty 1¢ that nghiép gia ting, thu nhap binh quéan nguoi lao dong syt
giam manh; gia tang strc €ép ng cong va lam phat tién té trén pham vi toan cau;
bat 6n chinh sach gia ting trén toan ciu, thi trudng tai chinh giam sut, thuong
mai va dau tu thé giéi giam manh; suy thodi kinh té toan cau. Chién tranh
thuong mai My - Trung lan rong, chuyén sang tin cong toan dién cac linh vuc
cong nghé cua Trung Qudc.

- V& thi truong hang khong qudc té, dich bénh Covid-19 bung phat tir dau
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nam 2020 tai Trung Qudc, dén cudi nam 2020 dién bién tinh hinh dich bénh tai
cac qudc gia trén thé giéi van hét strc phirc tap. Bén canh d6, theo danh gia cua
cac t0 chirc hang khong thé gidi nhu ACL ICAO, IATA thi trudng vén tai hang
khong thé gidi c6 thé s& bat dau phuc hi tir cudi Quy II — dau Quy 111/2021, dy
kién ca naim 2021 s& phuc hdi khoang 27-35%/so v&i nam 2019.

- Pbi v6i thi truong noi dia, sy xuat hién cia lan song Covid-19 lan thir 3
tai Viét Nam ngay thém nhiing tuan trudc Tét da nhanh chong 1ay lan cong dong
ra céc tinh, dia phuong khac va dinh diém 1a vao nhitng ngay 24-25/thang 12
Am lich, san luong van chuyén giai doan cao diém Tét bi sut giam manh so véi
cung ky va du kién, chi dat khoang hon 60% so voi cing ky, twong duong 2.3
triéu khach.

- Vi trach nhiém 1a Nha khai thac cang tai cdc Cang hang khong sin bay,
noi tuyén dau cua phong chdng dich bénh, trude bdi canh tinh hinh dich bénh
dién ra phirc tap, ACV da trién khai nhiéu giai phap chu dong trong quy trinh
phuc vu hanh khach, ph01 hop chat ch€ véi cac co quan quan ly nha nudc lam
t6t cong tac phong chéng va kiém soat dich bénh, dic biét trong cac giai doan
cao diém Tét, L&, ACV ludn phai thyc hién nhiém vy kép la vira dam bao hoat
dong khai thac, hiéu qua, thong sudt trong giai doan cao diém ddng thoi cac giai
phap nham dam bao an ninh hang khong, an toan vé sinh dich té, lam ting cac
khoan chi thuong xuyén dé bd tri nhan su, chi phiy té (phun khur khuén, vé sinh,
CCDC,...)

- Co ché trich 1ap quy va phan phéi loi nhuan theo quy dinh phap luat moi
ban hanh ap dung d6i v6i doanh nghiép nha nude s& lam giam dang ké kha ting
tich lily dong tién dau tu ciia ACV trong giai doan 2021 — 2025.

Do anh huoéng boi dai dich Covid-19, cac hang hang khong cling nhu cac
cang hang khong quéc té gip rat nhiéu kho khin trong tai chinh dé duy tri hoat
dong. Cac hang hang khong, cang hang khong, cac don vi kinh doanh lién hang
khong déu dang quan sat dién bién cia tinh hinh dich bénh trong nudc va thé
gidi dé thyc hién cac ké hoach di tri hodn trong nim 2020 ciing nhu thay ddi cac
phuong an phu hop v6i tinh hinh dich bénh tuy da kiém soat & Viét Nam nhung
van c¢6 nguy co bung dich khi vaccine chua dugc phd bién. Theo du bao cua
trang Routes, du lich dy kién s& ting tro lai vao hé nam 2021, nhu cdu van
chuyén s& tang lai vao cudi nam 2021 va gan dat mic 2019 vi vay Viéc trién khai
cac ké hoach, hoan chinh céac chinh sach khuyén khich thuong mai, hd trg cac
hang hang khong 1a viéc cap thiét hién nay.

4.2. Ké hoach san xudit kinh doanh nim 2021

Trong bdi canh nhiéu kho khin, thach thirc nén trén, ACV xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 vé1 mot so chi tiéu chinh du kié€n nhu sau:

- Tong hanh khach: 86,4 triéu khach (trong d6: qubc té: 10,9 triéu khach,
ndi dia: 75,5 triéu khach).

’ - Tong hang hoa — buu kién: 1.410 nghin tan (trong d6: qudc té: 943 nghin
tan, ndi dia: 467 nghin tan).
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- Téng luot ha cat canh: 579 nghin luot (trong d6: qudc té: 93 nghin luot,
noi dia: 486 nghin luot).

- Tong doanh thu: 13.258 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 4.020 ty dong.
- ROA: 6,84%.

- ROE: 10,30%

Hién nay, v6i dién bién tinh hinh dich Covid-19 trén thé gi6i con nhiéu
dién bién phirc tap, ACV dang tiép tuc danh gia cac kich ban mé ctra thi trudong
hang khong qudc té, ra soat k¥ cac chi tiéu néu trén, dam bao viéc 1ap ké hoach
xuat, kinh doanh nim 2021 phu hop vé6i dién bién thi truong dé chinh thic trinh
Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021 xem xét, théng qua trong thoi gian
toi.

4.3. Ké hoach dau tw dw dn

ACV du kién tong Von dau tu toi da trong nam 2021 khong qua 7.000 ty
dong; trong d6, tp trung trién khai, thuc hién mot s6 du an trong diém: Pau tu
x4y dung Nha ga T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat; M¢ rong Nha ga T2 va ha
tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai; Nha ga T2 — Cang HKQT Pha Bai; Nha
ga hang hoa Cang HKQT Pa Nang; Cang HKQT Long Thanh (giai doan 1);
Thuc hién cong tac chuan bi dau tu Dy an dau tu xay dung Cang HK Pién
Bién; Mé rong cai tao Nha ga T1 — Cang HKQT Pa Ning; Du an dau tu mo
rong cai tao san dd may bay tai cac Cang: Pa Néang, Vinh, Cat Bi, Pong Héi,
Cam Ranh; Pau tu hoan chinh hé thdng CNTT phuc vu khai tic va hé thong
trang thiét bi an ninh an toan hang khong.

4.4. Cdc gidi phdp thwc hién ké hoach 2021

- Bam bao tuyét (101 an toan, an ninh hang khong trong diéu hanh khai
thac, tiép tuc thuc hién quyét liét, nghiém tuc cac yéu cau, giai phap trong phong
chong dich Covid-19 tai cac Cang HK va hoan thanh cdp chimg nhan AHA tai
cac Cang HKQT.

- Tiép tuc chu dong, tich cuc phdi hop chit ché véi cac bd nganh, cac co
quan quan ly nha nude hoan thién cac quy dinh, co ché, chinh sach cho ACV
nhu: Xay dung ké hoach tong thé dau tu phat trién, nang cap cac cang hang
khong, san bay; Piéu chinh quy hoach cac san bay theo Quyet dinh 236/QD-
TTg ngay 23/02/2018 cua Thu twéng Chinh phu; Quy dinh vé thong tu gia
nhuong quyen cac dich vu hang khong; Co ché trich 1ap quy dau tu phat trién va
phan ph01 loi nhuan dé ¢am bao dong tién dau tu; co ché huy dong von cho cac
du 4n dau tu xay dyng trong diém cua ACV; viéc giao dat, cho thué dat tai cang
hang khong cho ACV dé trién khai, thyc hién cac du an dau tu mo rong két cau
ha ting cang hang khong, san bay...

- Thuong xuyén theo doi, danh gid phan tich tinh hinh thi truong kip thoi
cO cac giai phap thuc hi¢én nhiém vu r}hém dam bao hoat dong sén‘ xuat kir}h
doanh c6 191 nhuan va dam bdo dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép
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tuc trién khai cac gidi phap thyc hién tiét kiém tdi da cac chi phi hoat dong
thuong xuyén, cong tac quan ly dau tu, kiém soat chat ché cac nguon chi;

- Xay dung va thyc hién 10 trinh chuyén d6i s6 cua doanh nghiép phu hop
v6i linh vyce san xuat kinh doanh va dinh hudng cia Thu tudng Chinh phu;

- Tap trung chuin bi cic nguodn luc dé thuc hién cac du an trong diém:
X4y dung m&i Nha ga hanh khach T3 tai Cang HKQT Tan Son Nhat, Xay dung
Nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Phu Bai; Mo rong Nha ga HK T2 - Céang
HKQT Noi Bai, Dy an Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy an thanh
phan 3.

- Thuc hién cac budc xac dinh gia tri tai san dé chuan bi phuong an tang
Von khu bay theo B¢ 4n giao quan ly, su dung va khai thac tai san két cau ha
tang hang khong do Nha nuéc dau tu, quan 1y.

- Chu dong phéi hop v6i Hang hang khong dé mo lai duong bay sau khi
hét dich, xuc tién hop tac mo lai/khai thac moi cac duong bay thuong mai, gop
phan thiic ddy phuc hdi tang trudng thi trudng qudc té sau khi hét dich.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va thyc hién phan cdp manh
hon cho cac Chi nhanh phu hop véi bd may, nang luc, chuyén mon cua cac don
vi, tang cudng tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi de nang cao hiéu qua
trong hoat dong; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat chit ché, dinh ky 06
thang thue hién ra soat, hau kiém, danh gia.

- Ra so4t, kién toan co ciu td chuc, bd may cua cac Cang HK, co quan
tham muu, giip vi€c; ndng cao nang lyc, trach nhiém cua can b quan ly cac
cap, tang cuong cong tac ph01 hop véi cac co quan don vi; tang cuong cong tac
dao tao, phat trién ngudn nhan luc gan lién voi luan chuyén can bd, co cau lai
luc luong lao dong hop 1y, ning cao ning suat lao dong.

5. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moéi trwong va xa hoi
cua cong ty

5.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong

- Pa phan cac cang hang khong dang sir dung nudc cap thily cuc cung cap
cho cac hoat dong khai thac. Cac cang hang khong dang sir dung nudc cap tur
nude dudi dat déu duge xtr Iy nude dat QCVN vé nude cap trude khi sir dung,
kiém nghiém dinh ky va thuc hién day du trach nhiém theo cac quy dinh phap
luat khi khai thac giéng khoan. Nudc thai duoc cac cang hang khong thu gom va
xtr 1y triét dé, dat cac chi tiéu theo QCVN vé nudc thai. Pong thoi, thuc hién
tinh than tiét kiém nudc, tiét kiém tai nguyén, nudc thai sau xir 1y tai cic cang
hang khong thuong duoc tai st dung dé tudi cdy, ctru hoa voi ti 18 wdce tinh 10-
15% téng luong nudc thai. Ngoai ra, trong nam qua, ACV kiém soat tét viéc thu
gom triét dé va ky két don vi c6 chirc ning dé chuyén giao xtr 1y chat thai long
tau bay, chat thai rin thong thuong va chat thai nguy hai, thuc hién quan tric
dinh ky theo quy dinh.
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- Vi muc tiéu sir dung niang luong tiét kiém va hiéu qua, nam 2020, ACV
tiép tuc thuc hién chinh sach, chuong trinh bang hang loat giai phap tai cac cang
hang khong, cu thé nhu sau: tuyén truyen su dung nang lugng tiét kiém va hi¢u
qua; cat giam sir dung thiét bi; thay thé cac thiét bi hién hitu bang cac thiét bi tiét
kiém dién nang; dinh mic nang luong va xay dung quy trinh van hanh phuong
tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu qua hon; tin dung 4nh sang va gié tu nhién
trong khai thdc nha ga v.v...Tuy nhién, nam 2020, ACV c¢é 3/21 cang hang
khoéng c6 muirc tiéu thu ning luong ting so voi 2019, do tan suit bay ting, luong
hanh khach, ting cac chuyén bay vao ban dém va dua thém hé théng thiét bi méi
cua nha ga mo rong, khu bay vao khai thac.

- Trong nam 2019, ACV day manh trién khai viéc xdy dung ban do tiéng
6n cho cac cang hang khong qua thue hién “Chuong trinh Hop tac ky thuat giam
sat tiéng 6n tau bay tai Viét Nam” do Cuc Hang khong Viét Nam chu tri dudi su
hop tac ciia Cong ty Rion Nhat Ban. Du 4n hop tic dd hoan tit vao thang
11/2019. Nam 2020, ACV phdi hop véi Cuc Hang khong Viét Nam vé viéce xin
¥ kién B Giao thong van tai dé ban giao thiét bi giam sat tiéng 6n tau bay tai
Cang HKQT Noi. Hién tai, Cuc Hang khong Viét Nam tiép tuc c6 van ban xin y
kién vé du an “HJ tro k¥ thuat st dung von phi chinh pha nudc ngoai” véi Cong
ty TNHH RION Nhat Ban vé noi dung dé nghi Bo Giao thong van tai cho phép
Cuc Hang khong Viét Nam tra lai toan bo thiét bi cho Cong ty TNHH RION dé
RION c6 thé chuyén giao cho ACV theo hinh thirc ban giao tai san gifta hai
doanh nghiép.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

- ACV tiép tuc duy tri moi truong lam viée hi¢u qua, gén lién vé6i ché 3o
dai ngd hop 1y. Ngudn nhén lyc duge xac dinh 1a mot trong nhitng tai san vo gia
cia ACV, do d6 ACV ludn phat trién cac chwong trinh dao tao trong va ngoai
nudc dé nang cao chat luong ddi ngii nhan su, ddm bao thu nhip 6n dinh cho
nguoi lao dong.

- Ngudi lao dong tai ACV ludn dugce tuyén truyén, gido duc vé y thirc bao
vé moi truong tai khu vuc cong tac. Dbi voi nhitng nguoi cong tac trong moi
truong doc hai, khu vuc céd tiéng dn cao... déu duoc trang bi bao ho dﬁy du va
c6 chinh sach hd tro theo cac quy dinh ctia nha nude va cia ACV.

- Trong nam 2020 du bi anh hudéng nghiém trong cua dich Covid-19, tuy
nhién, duédi sy chi dao quyét liét cua lanh dao, ACV dam van bao duoc viéc 1am
cho gan 9.759 lao dong ctia ACV va hon thé nita dam bao 100% can bd, nhan
vién duoc huong du tién luong theo Hop dong lao dong, c6 thém tién luong theo
két qua cong viéc phu hop véi tinh hinh san xuit kinh doanh chung cta cac don
viva ACV.

5.3. Pdnh gid lién quan dén trdch nhigm ciia doanh nghigp doi véi cong dong
dia phwong

Trong nam 2020, ACV da thyc hién tdt hoat dong xa hoi cong déng va
trach nhiém vai cong tac an sinh xa hoi. Cac hoat dong cu thé dugc trinh bay tai
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diém 6.5 muc II.

5.4. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém phdt trién kinh té va déng gép Ngin
sach Nha nwoc

- Trong qua trinh hoat dong noi chung va trong ndm 2020 noi riéng, ACV
luén tip trung dau tu két cdu ha ting cac cang hang khoéng ngdy mot hién dai,
dong bo, nang cao chét luong dich vu tai cac cang hang khong gop phan dam
bao an ninh qudc phong, dap ing nhu cau di lai tang cao bang duong hang
khong cua nguoi dan, thu huat dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va vung
kinh té trong diém nhu dy 4n M¢ rong san d6 may bay vé phia Bic — Cang
HKQT Pa Nang giai doan 2, Mo rong san d6 may bay — Cang HKQT Phu Bai
(giai doan 1), M& rdng san 65 may bay giai doan 1 (trudc nha ga hang hoa) —
Cang HKQT Cat Bi, Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai (cong suit 5
triéu hanh khach/ndm). ACV luén gitr gin hinh anh va nét dep van hoa, gop phan
x@y dung mot hinh anh cira ngd cua dat nudc Viet Nam tuoi dep dang trong thoi
ky d6i méi voi mot thé hé tudi tré phat trién ning dong trong mat ban bé qudc
té.

- Song song v&i nhi€ém vu dam bao an ninh an toan tai cac Cang hang
khong, ACV ludn nang cao ning luc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh va thuc hién ddy du nghia vu ngan sach theo quy
dinh. Nam 2020, ACV d3 ndp ngin sach 2.243 ty dong (viéc thuc hién chi tra c6
tirc cho nam tai chinh 2019 hién dang cho phé duyét cua co quan nha nudc céd
tham quyén).

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV
1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong ciia ACV

Trudc tac dong cua dai dich Covid-19, kinh té thé giéi nim 2020 ching
kién tinh trang suy thoai & nhiéu quéc gia va khu vyc. Kinh té toan cAu nim
2020 syt giam 3,5%, trong d6 kinh t& My giam 3,5%, kinh té Chau Au giam sau
6,8% va kinh te Chau A ‘giam 0,9%. Trong bdi canh @6, Viét Nam tro thanh
diém sang cua nen kinh té toan cau voi tang truong GDP nam 2020 dat 2,91%,
thudc nhom qudc gia co ting trudng kinh té cao nhat thé gisi.

Trong nam 2020, dudi sy chi dao, hanh dong quyét liét ctia Chinh pht, Bo
nganh va Chinh quyén céc cip véi phuong cham chdng dich nhu chong giic,
kiém soat duoc dich bénh 13 wu tién hang dau, tinh hinh kiém soat dich bénh
trong nudc ¢6 nhiéu kha quan, dat duoc nhimng két qua quan trong, tao diéu kién
duy tri va sém phuc hdi hoat dong san xuat, kinh doanh néi chung va nganh
hang khong noéi riéng.

Nhan thie duge nhitng khé khian ma ACV phai d6i mat tir ddu nam 2020,
v6i quyét tAm 16n va nd luc khong ngimg cua tap thé Lanh dao, can bo, ngudi
lao dong cia ACV, HPQT va Ban Tong giam ddc di phat huy manh mé vai tro
lanh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phap
dong bo, nhay bén mang tinh dot pha dé Gng phd véi dai dich Covid-19, dam
bao ACV hoat dong an toan, thong sudt, nd lyc thuc hién céac chi tiéu hoat dong
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san xudt kinh doanh, nang cao chét luong quan tri va giam sat, hoan thanh céc
muc tiéu 16n cta don vi, ddm bao quyén loi cia c6 dong, nguoi lao dong, dong
g6p tich cuc cho cong dong xa hoi va thuc hién day du nghia vu véi ngan sach
nha nuge. Cu thé:

- Toéng san lugng hanh khach trén toan mang Cang do ACV quan ly dat 63
triéu khach, dat 97% ké hoach nim va giam 39% so véi nim 2019. Trong do,
khach quéc té dat 5,2 triéu khach, 54%/KH va gidm 82% so véi nam 2019;
khach ndi dia dat 57,8 triéu khach, 104%/KH, giam 22% so voi nam 2019.

- Téng doanh thu cua Cong ty me dat 10.215 ty dong (khong bao gdm
doanh thu ha cat canh), dat 90%/KH nim duoc DPHDCD théng qua, giam 50%
s0 voi nam 2019; Loi nhudn trude thué ciia Cong ty me dat 2.071 ty dong, ting
3% so v6i ké hoach duoc DPHPCPD thong qua.

2. Danh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc
2.1. Phwong phdp giam sat

Nam 2020, HDQT da thuc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong viéc
thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyét dinh cua
HDBQT bang cac phuong phap nhu sau:

- HPQT d4 t6 chirc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thyc hién
ké hoach san xuét kinh doanh cta ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach va chién
lugc kinh doanh ctia ACV cho phui hgp véi tinh hinh thyc té, phéan tich do luong
rii ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vudng méc phat sinh.

- Ngoai céac cudc hop dinh ky, HDQT xem xét va cho y kién béng van ban
V61 cdc phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hodc vuot
tham quyén cua Ban Tong Giam doc.

- Phéi hop chét ché voi Ban Kiém soat, voi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho c6 dong, HPQT tiép nhan ¥ kién dong gop va dé xuét cua Ban Kiém
soat mot cach cai mo, tir 46 can nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Cac thanh vién HDPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang v6i Ban Tong Giam dbc va can bo chi chdt, nghe bdo cio, cung
phan tich theo sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV, kip thoi nam bat, du
béo tinh hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh ctia ACV dé xem xét diéu
chinh, quyét dinh cac giai phap Gng pho phu hop khi thi truong, hoat dong san
xuat kinh doanh dién bién bat thuong.

2.2. Ddanh gia chung:

Trudc dién bién phtc tap, kho ludng cua dai dich Covid-19, Ban Tong
giam ddc di rat nd luc trong viée thuc hién cac muyc tiéu kinh doanh ctia ACV
theo dang dinh huéng dugc Pai hoi dong cd déng thong qua, dam bao hoan
thanh va vuot chi ti€u lgi nhuan nam 2020, hoat dong kinh doanh chinh khong
16, déng thoi cling thuc hién t6t viéc xay dung moi truong kinh doanh dua trén
nén tang phat trién bén viing, timg budc hoan thién céng tac quan tri ndi bo.

32



Thong qua co ché kiém tra, gidm sat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong cia ACV va cic bao cdo dot
xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gia Ban Tong giam déc di thyc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cta phap luit hién hanh, Diéu 1¢
ACV, quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong va HPQT, dam bao loi ich téi da
ctia ACV va c6 dong.

Tuy nhién, trong ndm 2020, tinh hinh trién khai mot sO cong trinh dy an
con chdm so voi ké hoach dé ra; cong tac giai ngan nguodn von theo ke hoach
chua dat yéu cau. Nguyén nhan chi yeu tr yeu to khach quan: Mot sé du an
chua dugc phé duyét quy hoach chi tiét, vudng mic viéc giao, thué dét cua co
quan nha nudc c6 tham quyén, dén bu GPMB, thiéu quy dat, thu tuc dau tu.
Ngoai ra, cong tdc ddm bdo an ninh, an toan da duogc chu trong hon, ACV da
chu dong chu tri, phdi hop kip thoi xtr Iy céc su ¢b trong qua trinh hoat dong.

3. Ké hoach va dinh huéng nim 2021

Trudc bdi canh ¢6 nhiéu yéu té thi trudng bat loi do anh huong dich bénh
va suy giam kinh té quoc t€, HPQT xac dinh cac dinh hudng hoat dong chi dao
Ban Tong giam doc tap trung mot so ndi dung chu yéu sau:

- Hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach nim 2021, bao toan va phat trién vén,
tang hiéu qua san xuit kinh doanh bang cac giai phap: Thyuc hién nghiém quy
trinh kiém soat ndi bd, kiém soat chit ché trong quan ly tai chinh, tai san, thuc
hanh tiét kiém, phong chong tham nhiing lang phi; xay dung hoan thién céc chi
tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong; ning cao chit
luong dich vu; dam bao phat trién bén virng, giit viing vi thé va thuong hiéu
ACV 13 nha khai thac cang hang khong hang dauViét Nam; dam bao hiéu lyc,
hiéu qua quan tri va kiém soat hoat déng.

- Bdm béo vai tro, trdch nhiém cua Nguoi khai thac cang theo quy dinh
cua Luat hang khong; tang cuong ddm bdo an ninh, an toan hang khong tai cac
cang hang khong san bay duoc dat 1én hang dau

- T4p trung cung véi cac co quan quan 1y nha nudc hoan thién cac co ché,
chinh sach, phap luat nhu: Quyét dinh danh muc tai san khu bay giao cho ACV;
quy hoach tong thé, quy hoach chi tiét cang hang khong Viét Nam; viéc giao,
cho thué dét tai cang hang khong dé ACV trién khai thyc hién cac thu tuc dau tu
xay dung theo quy dinh; viéc xa hoi hoa dau tu két cau ha tang hang khong.

- Hoan thién Diéu 18, cac Quy ché, Quy dinh ndi bo ciia ACV phu hop véi
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, cac quy dinh phép luat
huéng dan thi hanh Luat c6 lién quan (c6 hiéu luc tir ngay 01/012/2021) va yéu
cau thuc tién.

- Tép trung déy nhanh viéc trién khai, thuc hién cac du an dau tu, nhat la
cac dy an trong diém; kip thoi dé xuit, thao g0 céac kho khan, vuong mic trong
qué trinh thyc hién.

- Py manh viéc ing dung coéng nghé thong tin, img dung cac giai phap
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chuyén doi s6 toan dién trong quan ly va diéu hanh, nang cao 1gi thé canh tranh
cua doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, kién toan co cau to chirc, bd may cua cac co quan tham
muu, giup viéc; nang cao nang luc, trach nhiém cua can bd quan ly cac cap; tang
cuong cong tac phéi hop voOi cac co quan don vi; tang cudng cong tac dao tao,

phat trién ngudn nhan lyc gan hen v6i luan chuyén cén bo, co ciu lai luc luong
lao dong hop 1y, nang cao ning suit lao dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh viéen HDQT

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 Ong Lai Xuan Thanh | Chu tich HDQT | Thanh vién khong diéu hanh
2 Ong Vii Thé Phiét TV HPQT Kiém Tong giam ddc
3 Ong Piao Viét Diing TVHDQT | Thanh vién khong diéu hanh
4 | BaLé Thi Diéu Thuy | TV HDQT | Thanh vién khong diéu hanh

1.2. Hoat dong cua HDQT:

Trong nam 2920, HPQT di t6 chic 32 cude hop HPQT ¢6 sy tham du
cua Truong Ban Ki€m soat voi tu cach la giam sat vien HDQT dé ban hanh hon
239 van ban Nghi quyét/Quyet dinh thudc thdm quyén cia HDQT dé thyc hién
cac ndi dung da dugc DPai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020 thong qua.

Theo Bao cao ghi nhan sy tham gia cia cac thanh vién HPQT tai céac
cudc hop HPQT cho nam 2019 nhu sau:

Thanh vién HDQT Chirc danh S6 budi | Ty 1¢
Ong Lai Xuan Thanh Chu tich HPQT 32 100%
Ong Vil Thé Phiét Thanh vién HDQT 32 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT 32 100%
Ba Lé Thi Diéu Thay Thanh vién HDQT 32 100%

1.4. Hoat dong cuia thanh vien HDQT doc lap:
ACYV khong c6 thanh vién HPQT doc 1ap.

1.5. Cdc tiéu ban thuéc HPOT:

a. Hoat dong ctia Ban Phép ché - Kiém toan ndi bo

Can ctr theo Nghi dinh sO 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh
phu vé kiém toan ndi by, HDQT dé ban hanh Quyet dinh s6 28/QD-HPQT ngay
12/2/2020 vé viéc sura d61 Quyét dinh s6 242/QD-HDPQT ngay 26/06/2018 quy
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dinh vé chirc nang, nhi€ém vu va co cau to chirc cac Ban chuyén mon nghi¢p vu
cua ACV, trong d6 Ban Phap ché - Kiém toan ndi by c6 chirc nang, nhiém vu
thuc hién cong tac ki€ém toan ndi bo cia ACV.

b. Hoat dong cua Ban Thu ky

Ban Thu ky 1a co quan truc thuoc HPQT, thuc hién chirc nang tham muu,
gitip viéc cho HPQT trong viéc giam sat, kiém tra hoat dong san xuat, kinh
doanh cua ACV tuan thu Piéu 18, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chdp hanh
ché do chinh sach, quy dinh cua phap lut; tham muu giup viéc cho HDQT trong
cong tac quan hé c6 dong, cong tac t6 chire Dai hoi dong c6 dong thudng nién
hoac bat thuong, thi tuc chuyén nhuong cb phan, cac quyén, nghia vu khac cta
¢ dong va ctia ACV theo diing quy dinh phap luat hién hanh.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiéem soat

Stt Tén Chirc vu Dién giai
1 | Huynh Thi Diéu Truéng Ban | Thanh vién chuyén trach
2 | Lé Thi Huong Giang Thanh vién Thanh vién chuyén trach
3 | Nguyén Hiru Phuc Thanh vién Thanh vién chuyén trach

(Théng tin chi tiét tai Phu luc 04 kém theo)
2.2. Ngi dung hoat dong

- Tham gia day du cac cugc hop cua HPQT. Truong Ban kiém soat di co
nhicu y kién dong gop truc ti€p tai cudc hop.

- Ban kiém soat tham gia dong gop y kién du thao cac quy ché, qui dinh
ctia ACV vé quan 1y dau tu, mua sdm tai san, trang thiét bi; to chtrc va khai thac
kinh doanh dich vu phi hang khong, quan 1y dao tao, huan luyén, Quyét dinh B
gia dich vu hang khong, phi hang khong cia ACV.

- Thuc hién giam sat, kiém tra truc tiép hodc gian tiép vé hoat dong céc
chi nhanh cang hang khong va cc ban chirc ning thong qua viéc kiém tra cong
tac tai chinh, ké toan, du tu cta don vi vé quan 1y doanh thu, chi phi, cong ng,
tai san, cac hop dong da ky két...... nham phat hién kip thoi cac sai sot trong
cong tac ké toan, tai chinh, gia dich vu, cong tac ky két hgp dong, tinh hinh thyc
hién quy ché, quy dinh cuia HPQT va Tong giam ddc.

- Lép bao cao giam sat, kién nghi HPQT va Ban Diéu hanh thuc hién cac
noi dung nhu cac nghi quyet chua thyc hién, xay dung quy ché kiém toan noi
b9, ra soat ndi dung hop dong dich vu da ky két, hop dong hop tac khai thac tai
san, nguyén tic ghi tang tai san ¢ dinh nhiéu hé thng, dam bao tinh ding khau
hao va trich 1ap du phong phai thu.

- Thuc hién thdm dinh bao céo tai chinh nam 2019 trinh Pai Hoi dong c6
dong thuong nién nam 2020.
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- Giam séat hoat dong kiém toan noi bd va dé xuat y kién ddi véi Bao cao
kiém toan ndi bd nam 2020.

- Thyc hién céc bao cdo gidm sat hang quy nam 2020 theo yéu cau cta Uy
ban quan ly von nha nudc tai tai doanh nghiép.

- Theo dai tinh hinh thuc hién két luan cua cac doan thanh tra, kiém tra tai
ACV veé cong tac thué dat, xir 1y tai chinh khac mdt s6 du an.

- Trong nam, Ban Kiém soat da td chirc 02 cudc hop v61 ndi dung ra soat
B4o cdo tai chinh nim 2019 cua ACV, xem xét cac ndi dung trinh Pai hoi cd
doéng nam 2020, ra soat ndi dung phin cong giira cac thanh vién Ban kiém soat
va giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV niam 2020.

2.3. Két qud gidm sdt hoat dpng ciia HPQT

HDQT da thuc hién nhiém vu va quyén hqn trong viéc wchi dao, quan ly
hoat dQng san xuat kinh doanh cua ACV, mdt s0 ndi dung noi bat trong nam
2020 gdém:

- Trién khai thyc hién ké hoach san xpét kinh doanh theo Nghi quyét da
dugc Dai hoi dong cd6 dong thuong nién va bat thuong ndm 2020 thong qua.

- Thong qua chu truong, dau tu cac du an thudc tham quyén cia HDQT
theo quy ché quan 1y tai chinh cia ACV va phép luit, d¢ Ban diéu hanh trién
khai mot s6 du an trong diém nhu du an thanh phan 3 thudc Du 4n dau tu xdy
dung Cang hang khong qudc té 'Long Thanh- Giai doan 1, dy an Nha ga hanh
khach T3 - Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat, m& rong nha ga quéc té T2-
Cang hang khong qudc t& Noi Bai.

- Ban hanh cac quy ché quan Iy ACV thudc thim quyén cia HDQT.

_ - Ban hanh chinh sach giam gia dich vy hang khong va phi hang khong dé
ho trg cac doanh nghiép kinh doanh tai cang hang khong trong giai doan anh
hudng dich bénh Covid-19.

- Thong qua va thanh 13p bd phan kiém toan ndi bd truc thudc HDQT
nham phong ngtra, phat hién va xtr 1y rui ro cua ACV.

- Chi dao kip thoi Nguoi dai dién tai cac cong ty c6 von gop cia ACV vé
tinh hinh san xuat kinh doanh trong thoi gian anh huong dich Covid-19, xem xét
tai li€u Df.li hoi c6 dong va bao cdo tai chinh dé Nguoi dai dién biéu quyét tai
Dai hoi c6 dong.

- pé nghi Ban diéu hanh ra soat va tiép tuc thuc hién céc kién nghi cua
Ban kiém soat.

- Yéu cau Ban diéu hanh ting cuong thu héi cong no.

- HPQT di t6 chtc 32 cudc hop, 14y ¥ kién cac thanh vién véi cac noi
dung thudc tham quyén cia HPQT va giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Trong nam 2020, HDQT déa ban hanh 239 Nghi quyét, Quyet dinh va
nhiéu chu truong dé Ban Diéu hanh trién khai thuc hién. Mot s ndi dung cia
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Nghi quyét dang va tiép tuc thyuc hién trong ndm 2021.

Hoat dong cua HDQT trong nam phu hop voi Dleu I¢ va quy dinh phap
luat, dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV 6n dinh va phat tr1en
g6p phan quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach nam 2020 theo nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong.

2.4. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Tong giam doc

Trong nim, Ban Tong giam dc di diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua ACV nang dong va kip thoi chi dao voi cac giai phap phu hop trong
thoi gian kho khan do dich Covid-19 anh hudng hoat dong san xuat kinh doanh,
nhu sau:

- Chi dao cac Ban churc ndng, cac dorp vi thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va HPQT vai chua truong tiét
kiém va cé hiéu qua.

- Ban hanh cac quy dinh tang cuong hoat dong diéu hanh ctia ACV vé
phan cap, uy quyén ky két hop dong, quy ché kiém soat an ninh noi bo.

- Trién khai dén cac chi nhanh noi dung thyc hién cac quy che nghi quyét
cua HDQT, quy dinh cua Ban Tong giam Pdc. Trong nam, viéc trlen khai thuc
hién chinh sach giam gia mot s6 dich vu hang khong va mién giam tién thué mat
bang cho cac doanh nghiép trong thoi gian gidn cach xi hoi va trong thoi gian
cac chuyén bay qudc té chua khai thac tao diéu kién cho cac doanh nghiép duy
tri hoat dong.

- Té chirc hop giao ban dinh ky danh gia hoat dong khai thac, an ninh an
toan, dau tu, kinh doanh, tai chinh tai cac ghi nhanh va chi dao kip thoi cac bién
phép tang cuong quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cia ACV.

- Thyc hién cc dy én dau tu theo tién do ké hoach, diéu chinh tién do
thuc hién mot s6 du an cho phu hop véi thuc té do anh huéng cua dich bénh
Covid-19 nhu gidn tién do thuc hién du 4n Mé rong san dd may bay — Cang
hang khong Qudc té Cat Bi — giai doan 2 va du an Xay dung san 46 mdy bay cua
nha ga hanh khach T2 — Cang HK Chu Lai. T4p trung nguén luc cho cac du an
trong diém nhu trién khai cac hang muc ra pha bom min, xay hang rdo, san lap
mat béng va cong tac thiét ké cua du an thanh ph?ln 3 thudc du 4n dau tu xay
dung Cang hang khong qudc té Long Thanh- Giai doan 1, ddy nhanh tién do
hoan thanh B4o cdo nghién ctru kha thi dg 4&n Nha ga hanh khach T3 - Cang
hang khong qudc t& Tan Son Nhat, phdi hop voi co quan quan 1y nha nudc va
cac don vi lién quan dé déy nhanh tién d6 thAm dinh dy 4n Mé& rong san ) may
bay va khan truong trién khai Bao cdo nghién ciru kha thi du 4n Mé rong nha ga
qudc t& T2- Cang hang khong qubc té Noi Bai. Ngoai ra, dé ning cao ning luc
khai thac va quan 1y dong bo gitta cac chi nhanh, ACV da dau tu va dua vao sir
dung hé thng thu phi 6t6 tu dong tai 21 cang hang khong thudc ACV.

- Thanh 14p Hoi dong xt 1y ng trong giai doan dich Covid-19 dé xay dung
phuong an thu héi ng va xir ly ng phai thu qua han cta dich vu hang khong, phi
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hang khong.

- Tép trung thuc hién quyét toan du an hoan thanh va da thyc hién quyét
toan von dau tu trén 30 dy an.

- Thye hién cac giai phap tiét giam chi phi hoat dong nhu chi phi luong,
trang phuc, nghi mat ...dé dam bao hoan thanh chi tiéu loi nhuan cua nam, cac
chi s6 vé bao toan von déu ting so voi ké hoach.

- T1ep tuc hoan thién hd so xin thué dat, giao dét ddi voi cac khu dat do 22
chi nhanh va ACV dang quan ly, sir dung va khai thac

- Chi dao cac don vi tiép tuc thuc hién céc ndi dung theo két luan, kién
nghi ciia Thanh tra Chinh phu, Kiém todn nha nudc.

2.5. Ddnh gid sw phéi hop hoat dpng giiva Ban Kiém sodt véi HPOT va Ban
Téng gidm doc
Trong nam 2020, HPQT, Ban Tong giam déc ACV d3 moi Ban kiém soat
tham du déy du vé cac cudc hop cua HDPQT va Ban diéu hanh. Cac kién nghi
ctia Ban kiém soat dugc HDQT va Ban Tong giam ddc xem xét, chi dao va tiép
tuc thuc hién ddm bdo loi ich cua ACV, tuan thu cac quy dinh ctia Phép luat.

2.6. Ddnh gia hoat dong giam sdt nam 2020

Ban kiém soét d3 thuc hién chuc nang va nhiém vu theo Piéu 18 ACV, céc
nd1 dung trong ké hoach hoat dong gidm sat nam 2020.

Ban kiém soat thuc hién giri cac kién nghi dén HPQT va Tong Giam déc
lién quan giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 dé ACV xem xét va
thuc hién.

Théng qua nodi dung va két qua giam sat nam 2020, Ban Kiém soat da
hoan thanh tot trach nhi€ém, nghia vu va dam bao quyén loi cho ¢6 dong ACV.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HPQT, Ban Tong giam
doc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thuong, thu lao, cac khodn lgi ich ciia HDQT, Ban kiém sodt,
Ban Tong giam doc va cdc can b qudn ly

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP 13 cong ty c6 phan co
von gop chi phéi cia Nha nude. Theo d6 viée xac dinh tién luong, thu lao, tién
thuéng caa HDQT, Ban Tong giam ddc, Ké toan trudong va Ban Kiém soat phai
thue hién theo quy dinh tai théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Nam 2020, ACV da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho HPQT, Ban
Téng giam dbc, Ké toan trudong va Ban Kiém soat theo Quy tién luwong, thu lao
ké hoach nam 2020 da duogc thong qua tai Nghi quyét s6 02/NQ-DPHPCD ngay
26/06/2020 1a 15.724.800.000 dong.

DP6i v6i quy tién luong, thu lao, tién thuong thyc hién nim 2020 cua
HPQT, Ban Tong giam doc, Ké toan truong va Ban Kiém soat, ACV da bao cao
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va dang cho y kién théng nhét cua Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai doanh
nghiép.
3.2.  Giao dich cé phiéu ciia cé dong néi bé: Khong cé
3.3.  Hop dong hodc giao dich véi cé dong npi bo: Khong c6
3.4. Viéc thue hién cdc quy dinh vé quin tri cong ty:

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020, Pai hoi da thong qua
stra d6i, bo sung Diéu 1é cua ACV. Trong qua trinh hoat dong, ACV luén dam
bao thuc hién theo dung quy ché noi bé vé quan tri cong ty da dugc Pai hoi

dong c6 déng thong qua ctng nhu Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017
ctia Chinh pht huéng dan vé quan tri cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai chuing.

VL. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh tong hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat dd dwoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2020 da dwoc céng bé trén
Website cua ACV tai dia chi https.//vietnamairport.vi/ X”‘L

_TONG GIAM POC

VO THE PHIET
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PHU LUC 01: DANH SACH CAC CANG HANG KHONG

1. Céng hang khong Qudc té Tan Son Nhit

_ - bia chi: Cang HKQT Tén Son Nhét, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phd
H6 Chi Minh.

2. Cang hang khong Qudc té Noi Bai

- Pia chi: Cang HKQT Noi Bai, xa Phti Minh, huyén Séc Son, thanh phé
Ha Noi.
3. Cang hang khong Qudc té Pa Ning

- Dia chi: Cang HKQT ba Néng, phuong Hoa Thuan Tay, quan Hai Chau,
thanh pho Ba Nang.

4. Cang Hang khong Qudc té Phi Quoc

- Pia chi: Tb 2, éip Duong To, xa Duong To, huyén Phu Qudc, tinh Kién
Giang

5. Cang hang khong Quéc té Can Tho

- Dia chi: S6 179B Lé Hong Phong, phuong Tra An, quan Binh Thuy,
thanh pho Can Tho.

6. Cang hang khong Quéc té Phi Bai

- Dia chi: Cang HKQT Phu Bai, khu 8, phuong Phu Bai, thi xa Huong
Thuy, tinh Thira Thién Hué.

7. Cang hang khong Qudc té Cam Ranh

- bia chi: San bay Cam Ranh, phuong Cam Nghia, thanh phé Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

8. Cang Hang khong Quoc té Vinh
- Pia chi: Cang HKQT Vinh, xa Nghi Lién, thanh phd Vinh, tinh Nghé An
9. Cang Hang khong Qudc té Cat Bi

- Dia chi: Cang HKQT Cat Bi, duong Lé Hong Phong, phudng Thanh T9,
quan Hai An, thanh ph6 Hai Phong

10. Cang Hang khong Lién Khwong

- Dia chi: Cang hang khong Lién Khuong Qudc 16 20, thi tran Lién Nghia,
huyén Puc Trong, tinh Lam Dong

11. Cang Hang khong Buon Ma Thudt

- bia chi: Cang hang khong Buén Ma Thudt, thon 3, xa Hoa Théng, thanh
phdo Buén Ma Thudt, tinh Pak Lak
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12. Cang Hang khong Rach gia

- Pia chi: 418 duong Cach Mang Thang 8, phuong Vinh Loi, thanh phd
Rach Gia, tinh Kién Giang

13. Cang Hang khong Ca Mau

- Pia chi: S6 93, dudong Ly Thuong Kiét, phuong 6, thanh phé Ca Mau,
tinh Ca Mau

14. Cang Hang khong Con Dao

- Pia chi: Cang hang khong Con Dao, tiéu khu 1, thi trAn Cén Pao, huyén
Con DPao, tinh Ba Ria — Viing Tau

15. Céang Hang khong Tuy Hoa

- Pia chi: Khu phé 4, phuong Pha Thanh, Tp. Tuy Hoa, tinh Pha Yén
16. Cang Hang khong Dién Bién

- Pia chi: T6 dan phd 10, phuong Thanh Trudng, thanh phd Pién Bién Phu,
tinh Dién Bién
17. Cang Hang khong Na San

- Pia chi: Tiéu khu Na San, x3 Chiéng Mung, huyén Mai Son, tinh Son La
18. Cang Hang khong Pong Héi

- Pja chi: Cang hang khong Pong Hoi, x4 Loc Ninh, thanh phd Pong Hoi,
tinh Quang Binh

19. Cang hang khong Chu Lai

- Pia chi: Cang Hang khong Chu Lai, xa Tam Nghia, huyén Nui Thanh,
tinh Quang Nam

20. Cang Hang khong Pleiku

- Dia chi: Céng hang khong Pleiku, duong 17/3, phudng Thong Nhat, thanh
pho Pleiku, tinh Gia Lai

21. Cang Hang khong Phu Cat

- Pia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd
Quy Nhon, tinh Binh Dinh

22. Cang Hang khong Tho Xuéin

- Pia chi: San bay Sao Vang, thi trin Sao Vang, huyén Tho Xuén, tinh
Thanh Hoa.
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PHU LUC 02: DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

1. Cong ty con: (S liéu tai thoi diém 31/12/2020)

A A Von gop ciia | Ty 1é s¢ | Loinhuin| % Loi
Tén doanh nghiép / . : : .
Stt D,e“ h‘fa“ ne ;f,ph Linh vue kinh doanh chi yéu ACV hiru cita | nim 2020 nhugn
fa chi try s chin (ty ddng) ACV | (ty ddng) [20220/2019
1 | Cong ty Co phﬁn Dich vu Nhién liéu | Van hanh hé théng tra nap
Hang khong No1 Bai (NAFSC) nhién liéu hang khong
A 60,00 60,00% 14.824 45,61%
D/c: San bay Quoc té Noi Bai, huyén o) ( ) |« ©)
Soc Son, Ha Noi
2. Cong ty lién doanh, lién két (SO licu tai thoi diém 31/12/2020)
. . Von gép ciia | Ty 1¢ sé¢ |Loi nhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . : : .
Stt D.en h?in nog :f,p b Linh vy kinh doanh chi yéu ACV hiru cia | ndm 2020 nhuin
1a it try so"chin (tj ddng) ACV | (ty dong) | 2020/2019
1 | Cong ty C6 phan Dich Vu Hang khong | Dich vy thuong mai tai san bay
San bay Tan Son Nhat. va cac hoat dong thuong mai . .
P/e: San bay Quoc té Tan Son Nhat, | khac 655,042 49,07% | 149.494 1 40.12%
P2, Q.Tan Binh, TP. Ho Chi Minh
2 | Cong ty Cé phan Thwong mai Hang | San xuét nuéc udng dong chai
khong Mién Nam. va kinh doanh thuong mai (3810,53
. ' 4,93 29,539 724 ’
D/c: 112B Hong Ha, Phuong 2, Qudn ’ 3% (724) %)

Tén Binh, TP. H6 Chi Minh
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Stt

Tén doanh nghiép /
Dia chi tru sé chinh

Linh vuc kinh doanh chi yéu

Von gop ciia
ACV
(ty dong)

Ty 1€ sé&
hiru cua
ACV

Loi nhuan
nam 2020
(ty dong)

% Loi
nhuan
2020/2019

Cong ty C6 phan Van tai Hang khong
Mién Nam.

P/e: 14 Hong Ha - Phuong 2 - Qudn
Tédn Binh - TP Hé Chi Minh

Van tai hanh khach duong bd

13,05

30,00%

(14.089)

(437,55%)

Cong ty C6 phan Phuc vu mat dat Ha
Noi.

P/c: Cang hang khéng quéc té Noi
Bai, Huyén Soc Son, TP Ha Noi

Cung cép dich vu phuc vu mat
dat tai san bay

30,00

20,00%

65.227

55,90%

Cong ty C6 phan Dich vu hang héa
Hang khong Viét Nam (ACSV)

P/c: Cang hang khéng quéc té Noi
Bai, Huyén Soc Son, Ha Noi

chh vu giao nhan hang hoa,
boc x€p hang hoa.

50,00

20,00%

223.726

136,74%

Cong ty TNHH Dich vu bao dudng
may bay Cang hang khong Mién Nam
(SAAM)

D/c: Phong 401, Toa nha SCSC, 30
Phan Thuc Duyén, Phuong 4, Qudn
Tén Binh, TP. Ho Chi Minh

Dich vu bao dudng may bay

15,30

51,00%

2.632

8,58%

Cong ty C6 phan Phuc vu Mat dat Sai
Gon (SAGS)

P/e: San bay Quoc té Tan Son Nhat,
P2, Q.Tdn Binh, TP. H6 Chi Minh

Cung cdp dich vu phuc vu mit
dat tai san bay

115,204

48,03%

86.109

22,75%
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. A Von gép ciia | Ty 1¢ 6 [Loinhuan| % Loi
Tén doanh nghiép / . : : .
Stt D.en h?in nog :f,p b Linh vue kinh doanh chi yeu ACV hiru cia | ndm 2020 nhuin
1a chit try so" chin (ty ddng) ACV | (ty dong) | 2020/2019
8 | Cong ty CO phan dich vy hang hoa Sai | Dich vu giao nhin hang hoa,
Gon (SCSO) boc xép hang hoa.
D/c: Toa nha SCSC, 30 Phan Thuc 75,00 13,12% 464.409 | 92,48%
DZ{yén, Phuong 4, Quan Tan Binh, TP,
Ho Chi Minh
9 | Cong ty C6 phan Pau tu TCP Kinh doanh khai thac tai nha xe
Ple: Tang 1, Toa nha Vin phong chi gaAqu(:}c P@i cang Péng khong
nhdanh Cang Hang khéng Quéc té Tan | quoc t& Tan Son Nhat 19,8 18% 9.946 41,02%
San Nhat, ,Phgm‘ng 2, Quan Tdn Binh,
Thanh pho H6 Chi Minh
10 | Cong ty Co phan dau tu khai thac Nha Hpat dong dich vu hd tro truc
ga Qudc té Pa Nang (AHT) tiép cho van tai hang khong
D/:c. Cang ‘Hang l‘chongAQuéAc te Z?d (Pau tu, quan ly von dau tu, 30 10% (349.932)| (61,66%)
Ning, Phuong Hoa Thugn Tay, Qudn truc tiép san xuat, kinh doanh
Hdi Chau, Thanh pho Pa Nang tai Nha ga hanh khach quoc té
ba Nang)
11 | Cong ty Co phﬁn Nha ga Quéc té Cam Hoat dong dich vu hd tro truc
Ranh (CRTC) tiép cho van tai hang khong
Dre: Cdng‘hc‘mg khéng NqU6C ‘té Can’/l( (Dau .t}l‘, q}’lan l}; VO.n dau tu, 60 10% (469610) (140)04%)
Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Pho | trac U€p san Xuat, }<1nh d?ant}
Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa tai Nha ga hanh khach quoc te
Cam Ranh).
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PHU LUC 03: THONG TIN VE NHAN SU HQOI PONG QUAN TRI

Ong Lai Xuan Thanh: Chi tich HDQT

- Ngay thang nam sinh: 25/08/1963

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan 1y nha nudc

- Ly lun chinh tri: Cao cip

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Chu tich HbDQT ACV

- Chirc vy dang nam giit tai cac to chirc khac: Khong

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam giir: 0 ¢6 phiéu, twong tmg 0,00%

- S6 luwong c6 phiéu dai dién so hiru: 1.153.623.992 cb phiéu, twong Gng
52,99% (dai dién cho Nha nudc).

Ong Vii Thé Phiét: Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc

- Ngay thang ndm sinh: 20/11/1973

- Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh

- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vy hién tai: Thanh vién HPQT, Tong giam déc ACV

- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong co

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam gifi: 6.900 ¢ phiéu, twong tng 0,00%

- Sb luong ) phiéu dai dién s hitu: 487.884.371 ¢b phiéu, tuong ung
22,41% (dai dién cho Nha nudc).

Ong Pio Viét Diing: Thanh vién HPQT

- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HPQT ACV.

- Chirc vy dang nam giit tai cac t6 chirc khac: Chu tich HDTV Cong ty
TNHH Dich vu bido dudng may bay Cang hang khong mién Nam
(SAAM)

- SO luong ¢6 phiéu c4 nhan nam giir: 3.800 co phiéu, twong tng 0,00%.
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4.

- S6 luwong co phiéu dai dién so hiru: 217.717.324 ¢6 phiéu, twong tng
10,00% (dai dién cho Nha nudc).

Ba Lé Thi Diéu Thuy: Thanh viéen HPQT

- Ngay thang ndm sinh: 17/03/1978

- Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cip 1y luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT ACV

- Chuc vy dang nén} giit tai cac to chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty
CP Phuc vu mat dat Sai Gon (SAGS)

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam giir: 6.200 ¢ phiéu, twong tng 0,00%.

- S6 luong c6 phiéu dai dién s& hitu: 217.717.324 ¢b phiéu, trong tng
10,00% (dai dién cho Nha nudc)

46



PHU LUC 04: THONG TIN VE NHAN SU BAN TONG GIAM POC

Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
Thong tin tai Phu luc 03.

Ong P3 Tit Binh — Phé Tong giam dbc

- Ngay sinh: 10/02/1963

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung san bay

- Ly luan chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri

- Ngoai ngit: Tiéng Anh, Tiéng Nga

- Chtrc vu hién nay: Pho Tong giam déc ACV

- Chirc vu dang nam gitt tai cac t0 chtrc khac: Pho Chu tich HPQT Céng
ty Co phan Dich vu Hang hoa Sai Gon (SCSC)

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam gifr: 5.700 ¢ phiéu, twong tng 0,00%

- SO luong ¢6 phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Pirc Hung

- Ngay sinh: 03/02/1978

- Tr~inh dd chuyén moén: Thac sy Quan tri kinh doanh, Thac sy Dién tir
vién thong

- Ly luan chinh tri: Cao cép chinh tr1

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Pho Tong giam déc ACV.

- Chtre vu dang ndm gitr tai cac to chire khac: Chu tich Cong ty Co phan
Dich vu hang héa Hang khong Viét Nam.

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam gifr: 6.200 ¢ phiéu, twong tng 0,00%
- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Quéc Phwong

- Ngay sinh: 27/04/1978

- Trinh d6 chuyén mén: Tién s¥ kinh té

- Ly luan chinh tri: Cao cép chinh tr1

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién nay: Pho Tong giam déc ACV
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S.

- Chtre vu dang nam gitr tai cac to chire khac: Chu tich Cong ty Co phan
Dich vu Nhién li¢u Hang khong N1 Bai.

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam giii: 0 ¢6 phiéu, twong tng 0,00%

- S6 lwong ¢6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢ phiéu, twong tng 0%.

Ong Biii A Pong — Ké toan truomg

- Ngay thang nam sinh: 28/06/1962

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan ké toan cong nghiép

- Ly luan chinh tri: Cao cap 1y luan chinh tri

- Ngoai ngi: Tiéng Anh

- Chirc vy hién tai: Truéng Ban Tai chinh — Ké toan truéng ACV

- Chirc vy dang nam giit tai cac t6 chirc khac: Khong co

- S6 lwong ¢6 phiéu c4 nhan nam gitr: 3.000 ¢ phiéu, twong tng 0,00%

- S6 luong ¢6 phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%.
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PHU LUC 05: THONG TIN VE THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Huynh Thi Diéu — Trwéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtrc vy hién nay: Trudng Ban kiém soat ACV

- Chire vu dang nam giir tai cac to chire khac: Khong c6

- S6 luong ¢ phiéu ca nhan nim giit: 2.500 ¢ phiéu, twong tmg 0,00%
- S6 luong 6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0%.
Ba Lé Thi Hwong Giang — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 10/9/1973

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Tai chinh — Ké toan

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtre vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV

- Chirc vu dang nam giir tai cac to chirc khac: Truong Ban Kiém soat Cong ty
Co phan Dich vu Nhién liéu hang khong Noi Bai (NAFSC)

- S6 luong ¢ phiéu ca nhan nim giit: 5.700 ¢ phiéu, twong tmg 0,00%
- S6 luong 6 phiéu dai dién s& hiru: 0 co phiéu, twong tng 0%.

Ong Nguyén Hiru Phiic — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 26/10/1968

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung, Ctr nhan Ké toan

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtrc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat ACV

- Chire vu dang nam giir tai cac to chire khac: Khong c6

- S6 luong ¢ phiéu ca nhan nim giit: 4.300 ¢ phiéu, twong tmg 0,00%

- S6 luong 6 phiéu dai dién s& hiru: 0 co phiéu, twong tng 0%.
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