BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN CHI PAO CO PHAN HOA Poc 1ap - Tw do — Hanh phic
TONG CONG TY CHK VIET NAM

$6:5€3/TTe-TCTCHK VN-CPH Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 théng 3 ndm 2016

TO TRINH
Ciac ndi dung trinh Pai hi dong c6 dong lan thir nhat dé biéu quyét thong
qua tai Dai hoi

Kinh guri: Dai hoi dong ¢b dong lan thi nhét
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Trién khai Quyét dinh s6 1710/QD- -TTg ngay 06/10/2015 cua Tha tuong
Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong an ¢o phan hoéa Cong ty me - Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam (Tong cong ty); hién tai, Téng cong ty da hoan
thanh cong tac ban dau gia cong khai ¢6 phan lan dau ra cong ching (IPO), ban
cd phéan cho ngudi lao dong va t6 chirc cong doan tai Tong cong ty va dang t1en
hanh dam phan ban c6 phan cho nha dau tu chién luge theo Quyét dinh sb
4225/QD-BGTVT ngay 27/11/2015 va Quyét dinh s6 188/QD-BGTVT ngay
20/01/2016 cta B trudng BO GTV'T.

Thuyc hién cac quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Ké hoach chuyen thanh
cong ty cb phan da duoc Ban chi dao CH phén hoéa Cong ty me - Tbng cong ty
Cing hang Kkhong Viét Nam bdo cédo BO GTVT tai To trinh  sO
105/TCTCHKVN-CPH ngay 12/01/2016, Ban chi dao c¢b phén hoa Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam da trién khai cdc bude theo diing trinh ty, thu tuc
dé chuyen Tbng cong ty Cang hang khong Viét Nam — TNHH MTV sang cong
ty ¢d phan theo quy dinh, bao gom to chirc Dai hoi déng cb dong lan thir nhét
cua Tong cong ty Cang hano khong Viét Nam-CTCP.

Dé hoan tit cac thu tuc dang ky doanh nghi€p Cong ty c6 phan theo quy
dinh, Ban chi dao C6 phén hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam kinh trinh Pai hoi déng co dong cua Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP xem xét, thong qua cac ndi dung sau:

1/ T¢ trinh s6 1: Thong qua Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP;

2/ To trinh s6 2: Thong qua K& hoach kinh doanh nam 2016 va dinh hudéng
chién lugce phat trien cua Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
giai doan 2016-2020;

3/ To trinh Sé: 3. Théng qua ngan sach va tién luong, thu lao Hoi dong
Quan tri va Ban Kiém soat nam 2016;

4/ Tro trinh sé 4. Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan doc 14p kiém
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toan bao cao tai chinh nam 2016;

5/ To trinh 5: Thong qua phuong éan chao ban c6 phan cho nha dau tu
chién lugc va cac van deé khac lién quan.

(Cac noi dung chi tiét Ban chi dao c6 phcfn héa bdo cdo Pai hoi déng c6
déng dwoc trinh bay tai cdc To trinh dinh kem)

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong c6 d6ng xem xét phé duyét./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban chi dao CPH;

-Td gitip viéc Ban chi dao CPH;
- Luu VT, TCKT.




T& trinh s6 1:
Veé viéc thong qua Diéu 18 td chirc va hoat dong Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP

Cin _cit dé xiy dung Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong:

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Hang khong dan dung Viét Nam s 66/2006/QH11 ngay
29/06/2006 va Luat sta dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Hang khong dan
dung Viét Nam s6 61/2014/QH13 ngay 21/11/2014;

Cin ¢t Luat Chimg khoan s 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luét
sira d6i, bd sung mot s6 didu cia Luat chimg khoan sé 62/2010/QH12 ngay
24/11/2010;

Cin cir Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh cong ty cb phan va Nghi dinh
s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh pht stta ddi, bd sung mot sb
diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pht vé
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty ¢b phan va Nghi dinh
s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh pht stta dbi, bd sung mot sb
didu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh cong ty cb phan;

Cian cir Quyét dinh s 1710/QD-TTg ngdy 06/10/2015 ctia Thi tudng
Chinh phu phé duyét phuong 4n cd phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam

Can ctt Thong tu sé 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 ciua Bo Tai
chinh quy dinh vé quan trj céng ty ap dung cho cac cong ty dai ching;

Ban chi dao C6 phan hoéa Cong ty me - Tong cong ty Céang hang khong
Viét Nam trinh Dai hoi dong ¢d dong 1an thtr nhit Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP xem xét, thong qua du thao Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (du thao Pidu 18) véi
mot sd ndi dung chinh nhu sau:

Veé ket cau cua dw thao Diéu lé:

Cin ctt quy dinh tai Luat Doanh nghiép, cac vin ban huéng dan Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& mau ban hanh kém Thong tu sé 121/2012/TT-BTC
ngay 26/07/2012 ctia B6 Tai chinh quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung cho cac
cong ty dai ching, du thao Diéu 1é dugc két cdu gém 10 Chuong, 104 Diéu va 1
Phu luc.



4 qud trinh soan théio dw thio Diéu 16:

Dy thao Piéu 1¢ dugc xdy dung trén co s& quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Luat Chimg khoan, Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh phu, Nghi dinh s 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu,
Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phii va Thong tu s
121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cua Bo Tai chinh, tuan thu cic quy dinh
phap luat hién hanh lién quan dén t6 chirc va hoat déng cia Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP.

Duy thao Diéu 1¢ 1a mot tai liéu kém theo Phuong 4n ¢ phan héa Cong ty
me - Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam da duoc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh s& 1710/QD-TTg ngdy 06/10/2015 cta Thu tudng
Chinh phu.

Pén nay ndi dung du thao Diéu 1& da dugc hoan thién trén co s& y kién
cua Hoi déng thanh vién, cac Ban chic nang, cac don vi, nguoi lao dong cua
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam cling nhu y kién ctia Bo Giao théng
van tai; Ban chi dao ¢4 phan héa Cong ty me - Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam. '

Vé mot so noi dung chinh cua dw thdao Diéu lé:

1. Tén goi, dia chi tru s¢ chinh:
Tén goi diy du bang tiéng Viét: TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP
Loai hinh cong ty: Cong ty c6 phan
Tén goi bang tiéng Anh: AIRPORTS CORPORATION OF VIETNAM
Tén viét tit: ACV
Tru s& chinh: S6 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, thanh phé
Hb Chi Minh

2. Nganh, nghé kinh doanh chinh:
Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai hang khong, bao gém: Pau
tu, quan ly vén dau tu, truc tiép san xuét, kinh doanh tai cac cang hang
khong san bay; PAu tu, khai thac két cdu ha tﬁng, trang bi, thiét bi cang
hang khong, san bay; Cung cép dich vu bao dam an ninh hang khong, an
toan hang khong; va cac nganh, nghé pht hop véi quy dinh cia phap luat.



. Von diéu 1¢: 22.430.985.040.000 dong (hai muoi hai nghin, bdn tram ba
muoi ty, chin trim tdm muoi lim tridu, khong trim bén muoi nghin
dong).

. Téng s6 cé phan: 2.243.098.504 cb phan, ménh gid mot cb phan la
10.000 dong.

. Co cdu to chirc, quan tri va diéu hanh gom: Dai hoi dong co dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam doc.

. Dai hoi déng cd dong:

Dai hoi dong C6 dong 13 co quan quyét dinh cao nhit ciia ACV, bao gdm
tat ca cac cd dong co quyén biéu quyét, hoat dong thong qua cudc hop
Dai hoi dong c6 dong thuong nién, Dai hoi dong cd dong bét thuong va
thong qua viéc ldy y kién bang vin ban.

. Hpi dong quan tri:

Ho6i dong quan tri phai c6 tdi thiéu 1a 04 (bdn) thanh vién va khong qua
07 (bdy) thanh vién, s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri cu thé s& do
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh phu hop véi yéu cau hoat dong trong
ting thoi ky. Co cdu thanh vién Hoi ddng quan tri cAn bao ddm sy can
ddi gitta cac thanh vién c6 kién thie va kinh nghiém vé Phap luat, tai
chinh va linh vuc hoat dong kinh doanh cia ACV. Déng thoi, co cau
thanh vién Hoi dong quan tri cdn dam bao su can dbi giira cac thanh vién
nam giit cdc chirc danh didu hanh véi cdc thanh vién khong diéu hanh va
thanh vién dc lap.

Nhiém ky ctia Hoi dong quan tri 1 05 (nim) ndm. Nhiém k¥ cta thanh
vién Hoi déng quan tri theo nhiém ky cua Hoi déng quan tri va cé thé
dugc bau lai véi s6 1an khong han ché.

. Ban Kiéem sodt:

Ban Kiém so4t ¢6 03 (ba) thanh vién do Pai hoi dong CH dong bau, trong
d6 ¢6 hon 1/2 (mot phan hai) tong s thanh vién thudng tré tai Viét Nam.
Céc thanh vién Ban Kiém soat khéng phai la nguoi trong bd phan ké
todn, tai chinh cia ACV va khong phai la thanh vién hay nhan vién cua
cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viéc kiém todn céc bdo céo tai
chinh ciia ACV.

. Ngwoi dai dién theo phdp luit:

Nguoi dai dién theo phdp luat cia ACV 1a Chu tich Hoi dong quan tri
ACV.



10. Quyén han va nhiém vu ciia Pai hi dong co dong:
- Thong qua dinh huéng, chién luge phat trién cua ACV; Thong qua ké
hoach kinh doanh hang nam ctia ACV;
- Quyét dinh loai ¢6 phan va tong sb cb phan cua timg loai duoc quyén
chao ban;
- Quyét dinh mirc ¢ tic thanh toan hang ndm cho mdi loai ¢ phan phu
hop véi Luat Doanh nghiép va cac quyén gin lién véi loai cd phan d6 do
Hbi dong quan tri dé nghi;
- Thong qua $6 luwong thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t. Bu,
mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
Kiém so4t;
- Thong qua tong s6 tién thu lao ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va Béo cdo tién thu lao cta Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat;
- Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san ¢6 gia tri bing hodc 16n hon 35%
téng gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhit cia ACV;
- Quyét dinh ky két hop ddng véi nhitng ngudi duge quy dinh tai Khoan
1 Diéu 162 Luét doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16n hon 35% téng gia
tri tai san ciia ACV ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat;
- Quyét dinh sira dbi, bd sung Didu 16 cong ty;
- Thong qua bdo cdo tai chinh hang nim;
- Lua chon danh sach cong ty kiém todn;
- Quyét dinh viéc ACV mua lai trén 10% tong s6 c¢d phan da ban ctia mdi
loai;
- Xem xét va xtt Iy cac vi pham ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gay
thiét hai cho ACV va ¢b dong cua ACV;
- Chia tach, hop nhét, sip nhap hodc chuyén ddi hinh thuc phéap ly cua
ACV;
- Quyét dinh t chirc lai, giai thé ACV;
- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Didu 1é nay va quy dinh cda
phap luat.



Ban chi dao cb phin héa Céng ty me - Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam trinh Pai hoi ddng ¢6 dong lan thir nhit cia Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP xem xét, thong qua:

(1) Dy thao Diéu 1é t6 chtrc va hoat dong Tong cong ty Céang hang khong
Viét Nam gtri kém theo to trinh nay;

(2) Uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP thuc hién viéc diu chinh, bd sung ndi dung dy thao Diéu 1é Tong
cdng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP theo yéu cau cia co quan ding ky
doanh nghiép (néu c6) va tién hanh céac tha tuc cn thiét dé hoan tAt dang ky
doanh nghiép theo quy dinh phap luit va bdo cdo cic ndi dung chinh sira, bd
sung tai Pai hoi ddng cd dong tiép theo.

Tran trong kinh trinh Pai hi déng c6 dong xem xét, thong qua./.



T& trinh sb 2:

Veé viéc théng qua ké hoach kinh doanh niim 2016 va dinh hwéng chién
lwgc phat trién ciia Téong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP giai
doan 2016-2020

I. Két qua thye hién nam 2015
1. Danh gia chung:

Nam 2015 13 nam cubi thue hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam
2011-2015. Kinh té xa hoi trong bdi canh thi trudng toan cdu ¢6 nhidu bét én,
rii ro 16n vé6i cac nhén t6 khé luong, thuong mai toan ciu sut giam.do tbng cau
yéu. Nam 2015 1a nim ban ron ctia Tong cong ty do don strc vao cong tac cb
phan héa Cong ty me - Tong cong ty va thuc hién dé 4n xa hoi hoa cia Chinh
phu.

Cung véi viée dau tu xdy duyng méi céc cang hang khong, san bay nhu Nha
ga hanh khach T2 N¢i Bai, Cang hang khong Vinh, hang loat CHK ciing dugc
mo rong, cai tao, nang cép nhu CHK Quéc té Tan Son Nhit, ba Nang, Cam
Ranh, Phu Bai, Pleiku, Phu cat, ...... ha tﬁng hang khong da dugc cai thién tao
thanh hé thng ha téng hang khong trén toan qudc, chét lugng dich vu duogc
nang cao, ciing sy khéi sic ciia hang khong gia ré trong nude lam gia tdng nhu
cAu van chuyén so véi cac phuong tién giao thong khac.

Tuy hang khong con chiu rii ro tir bién dong chinh tri thé gi¢i, tinh hinh
chinh tri bién Pong, ty gia hdi doai va anh hudng bdi cac chinh sach giam gia
kich cau ciia Nha nudc nhung niam 2015 danh diu su tang trudng cia mot sd
cang hang khong va hi¢u qua khai thac sau khi dua vao st dung cing phuong
an gia kip thoi va hop 1y vdi co so ha tang da dau tu 1am ting ngudn thu dang
ké gitip Tong cong ty dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh cac nam sau. Cu
thé trén co s& sy thay ddi gia dich vu theo Quyét dinh 1992/QP-BTC ngay
15/08/2014 doanh thu dich vu 2015 ting dang ké so v6i nim 2014.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015

Chi tiéu san lwong: tong hanh khach dat 63,12 triéu khach tang khoang
24% so voéi nam 2014 va ting 17,03 so véi ké hoach. Hang hoa buu kién dat
973 nghin tan ting 11,9% so v&i 2014 va ting 7,83% ké hoach. Ha cét c4nh
thuong mai dat 448.520 chuyén, tang 20,8% so véi 2014 va tang 13,76% ké
hoach.



Chi tiéu tai chinh:

Vé doanh thu 2015 uéc dat 11.876 ty dong tuong tng dat 121,06 % so véi
ké hoach nim va 112,37 % so v&i cung ky nim 2014. Nam 2015 c¢6 su ting
trudng vuot bac so voi 2014 vé doanh thu ban hang dat 1.097,6 ty dong, tang
40% so v&i ké hoach va ting 65% so nam 2014. Vi chinh sach ning cao chat
lugng phuc vy, da dang hoa dich vu cung tng hanh khach, Téng cong ty da
thure hién viéc ma rong cac hinh thire kinh doanh ban hang mién thué va hop tac
kinh doanh tai cic Nha ga hanh khach. Doanh thu dich vu dat 9.869 ty dong
ting 18,40% so véi ké hoach va tang 34,58% so v4i nam 2014 1a do Tong cong
ty da x4y dung cac phuong an gia kip thoi va hop ly v6i co sé ha tang hang
khong da dau tu, dic biét 1a Nha ga hanh khach T2 Noi bai.

Vé chi phi udc dat 9.721 ty dong ting 14,33% so vé6i ké hoach va ting
31,46% so v6i nam 2014, cha yéu chi phi khéu hao tdng cao do mot s6 cac dy
4n hoan thanh dua vao khai thac nhu : Nha ga HK T2 Nbi Bai (15.000 ty dong),
Nha ga hanh khach Vinh (498 ty), Mé rong Nha ga HK Qudc ndi TSN (499 ty
dong), Mé rong san dd6 may bay Vinh (57 ty dong), Md rong Nha ga Hanh
khach Pleiku (90 ty dong), Kéo dai duong HCC, dudng lin san ddu Pleiku (802
ty dong) va cac hé théng deén tin hiéu (dén dém), ILS (hé théng ha canh chinh
x4c) va hé thong quan tric khi twong tu dong tai cac cang...

Vé loi nhuén trude thué'ude dat 2.155 ty dong dat 164,84%/KH nim.
IL Pinh huong hoat ddng kinh doanh 05 niim sau CPH (2016 — 2020)
1. St ménh - TAm nhin

Nhén thire dugc tAm quan trong trong st ménh thuc ddy phat trién két ciu ha
tang hang khong qudc gia va gi6i thiéu hinh anh dit nudc — con ngudi Viét
Nam: "Hoa binh — Vin minh — Thén thién — Ning dong", Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP tiép tuc xac dinh nhiém vu phai giit vimg an
ninh, an toan, hién dai hoa cac Cang hang khong, déy manh hoat dong thuong
mai, mé rong hop tac dau tu, xay dung va phat trién cac loai hinh dich vu hang
khong va phi hang khéng chit luong cao, gbp phan quan trong vao viéc thic
ddy phat trién kinh té x4 héi, dam bao an ninh qubc phong cia dat nudc la
nhiém vu chinh tri va van hoa doanh nghiép cia ACV.

TU nay dén 2020, ACV tiép tuc thuc hién chién luoc dau tu nang cép, hién
dai hoa ha ting Cang hang khong trong ca nudc theo hudng hién dai, dat tiéu
chuin quéc t&; dam bao an ninh an toan, phat trién hiéu qua va bén vitng; mo
rong hop tac dau tu, thyuc hién t6t chi truong xa hoi hoa thu hit vén dau tu phat
trién ha tz‘ing cang hang khong; nang cao chét luong dich vu phuc vu hanh
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khach, phét trién céc loai hinh dich vu hang khéng va phi hang khong chat
lugng cao.

2. Chién lwgc kinh doanh
a. Chién lwgc kinh doanh

Trong giai doan 2016 — 2020, trén co s& danh gia vé mdi trudng kinh doanh,
Téng cong ty xac dinh quan diém va muc tiéu thuc hién chién luoc kinh doanh
nhu sau:

- Thyc hién theo dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi trong giai doan 2016-
2020 v6i toe do ting trudng nhanh, bén viing gbp phan thic ddy viéc ting
trudng nganh hang khong néi riéng va kinh té ca nude néi chung.

- Duy tri hoat dong kinh doanh c6 loi nhudn, bao toan va phat trién von chu
s6 hiru. Thye hién t6i wu hoa doanh thu, da dang hoéa cac dich vu tai cang hang
khong, nang cao chét lugng dich vu tai cac cang hang khong.

- Tiép tuc diu tu mé& rong, ting cudng nang luc khai thac cac cang hang
khong hién hitu va tap trung ngudn lyc dau tu Cang HKQT Long Thanh. Dén
niam 2020, dau tu co ban hoan chinh hé théng mang cang hang khong trong ca
nudc dam bao hoan thanh 02 nhiém vu chién lugc 1a phat trién kinh té, va dam
bao an ninh qudc phong.

.

- Dao tao phat trién ngudn nhan luc, cé trinh d9, chuyén mon nghiép vu, dao
dtre, du céc kién thtre, k§ ndng, tiéu chuan dé tiep quan, tng dung, van hanh cac
cong nghé mai.

b. Chién lwgc vé thi truong va san pham, dich vu

- Xay dung chién lugc quang ba, phét trién thuong hiéu, xuc tién thuong
mai, kéu goi cac hing hang khong khai thac cac dudng bay mai dén Viét Nam.

- Hoan thién cac dich vy hang khong; nghién ciru cai tién, don gian hoa thu
tuc, quy trinh van hanh khai thac dé nang cao chét lugng dich vu phuc vu cac
hang hang khong va phuc vu hanh khach.

- Phét trién va md rong quy mod hoat dong san xuét kinh doanh, m& rong
hinh thire va linh vue dau tu dé kéu 201 cac doanh nghi¢p thudc moi thanh ph?m
kinh té tham gia gép v6n dau tu; cung ing nhiéu dich vu phi hang khong nham
nang dan ty trong doanh thu dich vu phi hang khéng trong téng doanh thu.

- Tiép tuc x4y dung, hoan thién cac chinh sich gia dé pht hop vdi chi phi
dau tu, chét luong dich vu va dap Gmg theo co ché thi trudng.



c. Chién lwgc quan tri doanh nghiép

- Pay manh ng dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly doanh
nghiép, dac bi€t 1a cong tac diéu hanh tir xa va cong tic giam sat nham tiét kiém
chi phi, ting ngudn thu dam bao loi nhuan cho doanh nghiép.

- Xay dung céc quy dinh phan cip (phan cdp dau tu, mua sim trang thiét bj,
quéan 1y tai chinh,...) theo huéng phan cdp cho chi nhanh chu dong trong hoat
dong kinh doanh va chiu trach nhiém trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh va quan ly tai chinh.

- Tang cudng hon nita cong tac dao tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan
luc, trong d6 dic biét chu trong cong tac nng cao chit lugng ngﬁén nhan luc
nhim dép Gng nhu ciu hdi nhap ngay cang cao cia ACV véi hang khong thé
gidi.

- Xay dung chién lugc quan tri doanh nghiép, quan trj tai chinh phu hop diéu
kién phat trién kinh té xa hoi va dam bao kinh doanh ¢6 13i, va hiéu qua trong sir
dung ngudn vén.

- Tang cudng cong tic quan tri cac ngudn thu, dam bao 6n dinh hoat dong
kinh doanh.

- Tang cuong co ché giam sat tai chinh, kiém soat - quan ly du an chat chg,
tudn tha cac quy dinh ctia ha nude vé dau tu xay dung co ban.

d. Chién lwge diu tw

- Xay dung chién luoc dau tu phi hop véi muc tiéu, dinh huéng quy hoach
phat trién nganh giao thong van tai dén 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

- Tiép tuc tap trung diu tu, mé rong dong bd cac cang hang khong hién hitu
nhim dap Ung nhu cdu phat trién nhanh cta nganh hang khong trong thoi gian
téi va dam bao an ninh an toan cho hoat dong khai thac.

- Pic biét s& tap trung va wu tién moi ngudn lyc dé dau tu xay dung va phat
trién cang hang khéng mang tinh chién luoc nhu Long Thanh nhim hinh thanh
diém trung chuyén hanh khach va hang hoa canh tranh trong khu vuc va dé
giam tai cho Cang hang khong Qudc té Tan Son Nhat.

e. Chien lwgc ve von

- Str dung hi¢u qua ngudn von tich Ity tr hoat dong kinh doanh, tan dung tbi
da ngudn wu dai ctia cac khoan vay ODA, phan tich danh gid thoi diém cén thiét
phat hanh trai phiéu va tap trung quan ly 6n dinh dong tién, tinh thanh khoan



nhanh trong hoat dong kinh doanh dé phuc vu dau tu mé rong hoat dong kinh
doanh thong qua dau tu nang cap dong bd cac cang hang khong.

- Ting cudng cong tac giam sat quan ly dy an, khéng trién khai cac du 4n
chua can thiét, hiéu qua chua cao nhim tin dung ti da nguon luc cho cac dy 4n
thiét thuc, dat hiéu qua cao hodc phuc vu cho yéu cau phat trién hoat dong kinh
doanh va ddm bao an ninh an toan.

- T4 chirc phan ky du tu mot cach hop ly, dat hiéu qua cao phuc vu cho yéu
cau phét trién kinh doanh va dam bao an ninh an toan.

- Xay dung phuong 4n x4 hoi hoa dau tu mot sd cong trinh hang khong: Khu
hang khong dan dung nhu nha ga, san ddu 6 t6 va cac dich vu phi hang khong
dé ting cudng huy dong cac ngudn vén trong va ngoai nudc nhim nang cao
chét luong dich vu va ting ngudn thu.

f. Chién lwgc vé cong nghé

- Tang cuong tng dung cong nghé thong tin, khoa hoc cong nghé hién dai
trong trong quan 1y, diéu hanh khai thac va cung cép cac dich vy; Khuyén khich
cac hoat dong nghién ctru trién khai, ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat trong va
ngoai nganh vao cong viéc hang ngay.

- Khén trrong hoan tét chuong trinh New CNS/ATM theo 10 trinh chung cta
toan nganh hang khong.

g. Chién lwge phat trién ngudn nhén lyc

- Xay dung chién luwoc phat trién ngudn nhan luc biang cach da dang hoa céc
hinh thac, phuong thirc dao tao ngén han, dai han, dao tao trong nudc, dao tao
ngodi nude va ty dao tao. Xay dung cac trung tim huan luyén, dao tao ctia Tong
cong ty c6 di co s& vat chat, gido vién... dé dap tng yéu ciu dao tao ngudn
nhan luc.

- B tri lai luc luong lao dong cho phu hop véi yéu ciu cia cOng viéc va
ning luc quéan 1y clia can bd. Co cdu lao dong ddng b, sb luong lao dong hop
Iy gén vé6i chat lwong cao.

- Chu trong cdng tac quy hoach cén bo ngudn dé lam co s& dao tao, rén
luyén, bé tri, sip xép can bd. Cong tac quy hoach cén bd phai dugc cén ctr vao
tiéu chuan, vao huéng phat trién cua timg can bd va dinh ky phai khao sat danh
gia lai doi ngii can b hién c6 dé dam bao chét lwong cong tac quy hoach can
bd.

- Ap dung ché do tuyén dung cong khai thong qua thi tuyén, thir viéc trén co
s& hé théng tiéu chudn chit ché, khoa hoc va cong bz‘?mg cho moi dbi twong. Uu
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tién sir dung, phat trién ngudn nhan luc tai chd va thuc hién ché do wu dai doi
v6i cac doi twong lao dong tai cac cang hang khong.

h. Mot s6 chi tiéu chinh

Cén ctr dinh hudéng phat trién va muc tiéu, cac chién lugc néu trén, phén dau
dat mot s6 chi tiéu chinh cua Tdong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
trong giai doan 2016-2020 nhu sau:

- Hanh khach véi mre tdng truong binh quan hang nam dat 6%-8%, trong doé
Khach Quéc té ting binh qudn 2%-3%/ndm, Khdch Québc ndi ting binh qudn
khoang 8%-10%/ndam.

- Hang hoéa buu kién v6i mice tang trudng binh quin hang nidm dat 5,1%,
trong dé, Quéc té ting binh qudn 3,19%/nim, Quéc ndi ting binh quan
7,91%/ndm.

- Ha cét canh v6i muc ting trudng binh quin hang ndm dat 6%-8%, trong
ds, Quéc té ting binh qudn 1,5%/mdm, Quoc ndi ting binh qudn 8,6%/nam.

- Tong doanh thu du kién mirc tang trudng binh quan khoang 6%-8%%/nam.
- Tong chi phi dy kién murc tdng tfu’érng binh quan 5%-6%/nam.

- Loi nhuén trude thué trong giai doan du kién tang trudng binh quan 2%-
3%/nam. ;

III. Ké hoach kinh doanh 2016
1. Muc tiéu

- Xay dung, phat trién ACV thanh doanh nghi¢p manh hon nita, dap Gng su
phat trién cua thi truong hang khong Viét Nam, dugc cac to chirc uy tin danh
gid 12 nhanh nhat khu vue Chéu A - Théi Binh Duong trong nhitng nam tai.

- Dam bao an ninh, an toan cho hoat dong khai thac theo cdc quy dinh cta
cac co quan quan ly Nha nuéc trong nude (B Giao thong Van tai, Cuc Hang
khong Viét Nam) ciing nhu céc t6 chtrc hang khong qudc té (T6 chirc Hang
khéong dan dung qudc té - ICAO, Hiép hoi Van tai hang khong qudc té - IATA).

- Tiép tuc nang cao chét luong dich vu cung cdp cho céac hang hang khong
va hanh khach tai cc cang hang khong, dap tmg tiéu chuan cia céc td chic
hang khong qudc té va céc co quan quan Iy Nha nuéce cua Viet Nam.

- Tiép tuc muc tiéu xay dung Tdng cong ty Cang Hang khong Viét Nam phat
trién hiéu qua bén vitng; song song voi khai thac hiéu qua cac Cang hang khong
da duoc dau tu, hoan chinh hé thdng mang cang HK trong ca nudc theo hudng
hién dai, gop phﬁn vao muc tiéu phat trién kinh té xa hoi, dam bao an ninh quéc
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phong dat nudc, gitt vitng va nang cao doi séng vat chét, tinh thn nguoi lao
dong.

2. Co s& 1ap ké hoach tai chinh 2016:

- Can cit Quyét dinh 1710/QD-TTg ngay 06/10/2015 cta Thi tudng Chinh
phti phé duyét Phuong 4n cd phan héa Cong ty me - Tong cong ty Cang Hang
Khong Viét nam va cdc vin ban huéng dan hién hanh thi thoi gian dyu kién
Téng cong ty chinh thirc chuyén sang mo hinh céng ty ¢d phan 1a 01/04/2016
nén Ké hoach 2016 xét trén ca hai mé hinh hoat dong.

- Riéng ddi véi co ché hoat dong Khu bay, Téng cong ty tam thoi dp dung
phuong 4n thué tai san va van hanh Khu bay dang xay dung va trinh phé duyét.

- Cin cr du bao ting trudng kinh té, toe do tang trudng GDP va san lugong
van tai hang khong trong nude- qudc té, dy bao cia cac té chirc Hang khong va
cée to chirc kinh té.

Duw bao thi tredng hang khong va nhan dinh nhirng khé khan thuén loi:

Thuéan loi:

- Nim 2016, kinh té Viét Nam dugc dnh gid s& c6 nhiing co hoi tdt tir qua
trinh hoi nhap qudc té v6i cac Hiép dinh nhu TPP, EU, AEC, kinh t& vi m6 dan
6n dinh, lam phat dugc kié{n sodt, cac can ddi 16n cua nén kinh té co ban duoc
bao dam. Tinh hinh van chuyén va tai chinh nim 2016 cia cc hang hang khong
toan cau tiép tuc cai thién theo da ting trudng cua nam 2015 véi gia nhién liéu
du kién tiép tuc giam. T4t ca cac nhom duong bay déu ting trudng, trong do
nhom duong bay dia phuong ting truéng manh do cac hdng hang khong chi phi
thap s& do tai vao nhom nay. Linh vuc quan trong nhét trong qua trinh hoi nhap
clia nganh hang khong 1a thi truong hang khong théng nhat ASEAN, véi viée
md ctra bau troi, cac hing hang khéng cia ASEAN tu do kinh doanh va khai
thac trong ASEAN, nhu cu van chuyén hanh khach va hang hoa du béo sé tdng
trong nam 2016.

- Hé théng két cAu ha tang dong bod voi su ting trudng cia mot sb Cang
Hang khong dia phuong cip 2, 3 nng cao chét lugng phuc vu bay, phuc vu mat
dat, tao thuan loi cho doi séng nhan dan, tiép cén va di lai bang dudng hang
khong dan tré thanh lya chon hang dau cho nhu ciu di lai.

- Cong tac quan tri tai chinh, can dbi thu chi, tan dung cac chinh sach cua
Nha nuée, kiém soat chi phi chat ché giup doanh nghiép kinh doanh hiéu qua,
tang trudng On dinh.



Kho khin:

- Trén co s& chuyén d6i mé hinh hoat déng tir cong ty TNHH mot thanh vién
100% v6n nha nudce sang cong ty ¢d phan anh hudng dén cac quy dinh vé gid ca
dich vu do Nha nuéc quy dinh, cac hoat dong dau tu, thué tai san van hanh Khu
bay, chi phi lién quan dén dét dai... trude day duge xem la loi thé bu dip cho
céc hoat dong muc tiéu kinh té chinh tri caa Téng cong ty.

- Nam 2016, tiép tuc thuc hién dau tu mot sb cong trinh theo ké hoach dau tu
dudi day. Vi vay, cac tai san nay chua dem lai doanh thu do dang trong qua
trinh dau tu xay dung.

- Tai mot s6 Cang Hang Khong dia phuong, hiéu qua hoat d(f)ﬁg: kinh doanh
con phy thudc vao ké hoach khai thac cia cac Hang hang khong, tinh hinh kinh
té - xa hoi — du lich khu vuc nén chu yéu hoat dong duy tri khai thac.

- Ngoai ra sy bat on chinh trj thé gidi, khu vuc bién Pong tiém an nhiu rui
ro cho kinh té hang khong qudc té va hang khong Viét nam. Sy bién dong ctia
kinh té tai chinh anh huéng dén chi phi dau vao va dac biét khong ludng trude
dugc bién dong ty gid héi doai lién quan dén cac khoan vay vén ODA dy 4n
Nha ga hanh khach TSN va Ngi Bai ctia Tong cong ty.

3. Ké hoach dau tu:
3.1/ Ké hoach diu tu, néing cd’p, mdo rpng cdc cang hang khong hién hiiu:

Trong nim 2016, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP sé& tap
trung déy nhanh tién d6 céac du an dang thyc hién, phat huy hiéu qua cia cac du
an dau tu dé sém dua cac dy 4n dang du tu vao khai thac dé nang cao chat
lwong dich vu va tang nguon thu.

Bén canh d6, Tdng cong ty Cang hang khong Viét nam - CTCP tiép tuc dau
tu, ning cAp, md rdng cac cang hang khong hién hitu nhim dap tng nhu cau
phat trién hang khong; giam ap luc qua tai mot sb cang hang khong va nang cao
chét lugng dich, ddm bao an ninh an toan.

Trong nam 2016, tong kinh phi du kién cho dau tu két cu ha tang cang hang
khong hon 5.800 ty dong (bao gom céc dy an dang dau tu chuyén tiép sang nim
2016 va cac du 4n déu tu mdi trong nam 2016).

Chi tiét mot sé dw én I6m tai phu luc dinh kem.
3.2/ Mt 56 ndi dung chinh vé duw dn Cing hang khong Quéc té Long Thanh:

Bén canh viéc dau tu, nang cap, md rong dé dong bo cac cang hang khong
hién hitu theo hudng hién dai hoa, nang cao chat luong dich vu theo cac tiéu
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chuan qudc té, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam tap trung ngudn luc dé
thuc hién dau tu Cang hang khong qudc té Long Thanh theo Nghi quyét sé
94/2015/QH13 ctia Qubc hdi khoéa XIII tai ky hop thir 9 ngay 25/6/2015 da
thong qua chi trwrong dau tu du 4n dau tu xdy dung Céang hang khong quéc té
Long Thanh, tinh Pong Nai véi mot s6 ndi dung chinh sau:

+ Muc tiéu: Xay dung Cang hang khong qudc té Long Thanh dat cap 4F
theo phéan cip cia T chirc hang khéng dan dung qudc té (ICAO).

+ Téng mirc dau tu: Khai toan cho toan bd du an 1a 336.630 ty déng, trong
do, giai doan 1 13 114.450 ty dong. Du 4n st dung hdn hop nhleu ngudn von,
theo nhiéu hinh thtrc dau tu.

+ Thoi gian va 16 trinh thuc hién: Giai doan 1 cham nhat niam 2025 hoan
thanh va dua vao khai thac dp tmg cong sudt thiét 25 triéu hanh khach/nam.
Giai doan 2,3 tiép tuc diu tu cac cong trinh dé nang cong suat thiét ké dat 100
tri€u hanh khach/nam.

Cian cit van ban s6 1509/TTg-KTN ngay 26/8/2015 ctia Thu tudng Chinh
phu v& viée 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi Giai doan 1 Dy an Cang hang
khong quéc té Long Thanh, tinh Pong Nai, Thu tuéng Chinh phu giao cho
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam lam chii ddu tuv Dy 4n Cang hang
khong qudc té Long Thanh va chiu trach nhiém st dung kinh phi tir ngudn von
dau tu phat trién cia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam dé t6 chire lap
Béo cdo nghién ctru kha thi Giai doan 1 ctia Du an.

Trén co s& d6, hién, ACV dang thuc hién céc thi tuc so tuyén nha tu van dé
xdy dung bdo cdo nghién ciru kha thi trinh Thu tuéng Chinh phu trude khi bao
cdo Hoi dong tham dinh Nha nude va Qudc hoi thong qua du kién vao quy
3/2017.

4. Ké hoach san lwong:

Trong nam 2016, mét sb chi tiéu san lugng du kién dat nhu sau:

KHACH 5270| 116,4%

* Hanh khach Qudc té . 19 107 853 20 636 481]  108,0%
* Hanh khach Trong nuéc " 44 015 657 52 818 788 120,0%
TONG HANG HOA+BUU KIEN |Kg 973 385 163| 1 090 191 409 112,0%
* H.hoa + B.kién Qudc té " 614 075 251 681 496 095|  111,0%
* H.héa + B.kién Trong nudc " 359309912] 408 695314  113,7%
TONG HCC THUONG MAI Chuyén 448 520 515800 115,0%
- HCC Quobc té " 141 371 151 710]  107.3%

- HCC Trong nudc " 307 149 364 090 118,5%




5. K& hoach tai chinh:

Trén co s& thoi gian du kién Tong cong ty chinh thic chuyén sang mé hinh
cong ty ¢d phan 1a 01/04/2016 nén Tdng cong ty thuc hién xay dung va phan
khai Ké hoach 2016 thanh 2 giai doan gdm giai doan truéc thoi gian chuyén déi
01/04/2016 va giai doan sau thoi gian chuyén dbi.

Vé doanh thu trén co sé san luong, dy kién dat 12.095 ty dong (trong do
doanh thu giai doan 01/4 dén 31/12/2016 1a 8.932 ty ddng) v6i doanh thu dich
vu ting 5,13% so véi thuc hién nim 2015. Mac du du béao 1i sudt huy dong
ting trong nam 2016 tuy nhién tai thoi diém chuyén doi don vi phai thuc hién
xtt ly tai chinh d6i véi cac khoan chi phi trich trude vé sira chiva 16n chua thue
hién, dau tu tai chinh dai han, thué dét va thuc hién ndp ngan sach nén du kién
doanh thu tai chinh dat 550 ty.

Vé chi phi trong nim 2016 loai trir bién dong tir ty gia JPY/VND ddi véi
khoan vay ODA, du kién téng chi phi 10.039 ty ddng (trong do6, chi phi giai
doan 01/4 dén 31/12/2016 1a 7.732 ty ddng) ting 3,27% so v&i ndm 2015, chu
yéu la do:

+ Phat sinh mot s6 chi phi nhu chi phi thué khai thac va van hanh céc tai
san Khu bay (dang chd cép c6 thim quyén phé duyét phuong an thué) du kién
150 ty dong /nam.

+ Ngoai ra trong nam 2016 du kién cac chi phi diu vao khac ting anh
hudng ting dbi voi chi phi don vi nhu : chi phi lién quan dén nguoi lao dong
gém BHXH, BHYT, BHTN, KPCD tir 01/01/2016 ting gép 3 1an do 4p dung
muc dong dya trén muc luong ti thiéu vung; Chi phi dién dy kién tang 12%
do gia dién theo dy kién ctia B4 Cong Thuong ting 7% dong thoi mot sb nha ga
mo&i dua vao khai thac phat sinh 16n chi phi tiéu thu dién; Chi phi khau hao ting
do du kién Tong cong ty ting tai san mot sé cong trinh du an nhu: Nha ga Cang
HK Phu Cat (TMDT 443 ty), Nha ga Cang HK Cat Bi (1.446 ty), Nha ga hanh
khach CHK Tho Xuén, Pudng tang va san db Cat Bi (1.447 ty), m& rong nha ga
hanh khach Pht quéc (1.000 ty). ..

Vé loi nhuin trwéc thué (chwa tinh dén anh hwéng chénh léch ty gia
chua thue hién ciia cac khoian muc c6 gbc ngoai té) du kién dat 2.056 ty dong
trong d6, loi nhuén trude thué giai doan tir 01/4/2016 dén 31/12/2016 1a 1.200
ty dong.

Vé ¢b tire dy kién: C4 tirc du kién ndm 2016 1a 5%/nim .
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6. Giai phap thuec hién

- Chép hanh tét cdc quy dinh v& an ninh, an toan theo quy dinh cua Viét
Nam va cac t6 chirc hang khong thé gidi, khu vuec.

- Tap trung quan trj t6i wu ngudn thu, tiét kiém chi phi dam bao 6n dinh hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién dau tu Xay dung co ban va Trang thiét bi dam bao céc hoat
dong san xuét kinh doanh tai cac Céang hang dé mé rong, da dang cac dich vu
tai cac Cang hang khong.

- Piy manh giam sat, kiém tra ra soat, nang cao chat lugng phuc vu va dich
vu (hang khong va phi hang khong) cho Cang hang khong dia phuong.

- On dinh viéc 1am, 6n dinh thu nhap binh quén cta ngudi lao dong tdi thidu
bang nim 2015.

- Xay dung diéu chinh céc chinh sach gia phu hop véi chi phi dau tu, chét
lugng dich vu theo co ché thi truong.

- Xay dung, cai tao cac quy trinh khai thac tai cic Cang, nang cao hiéu suét
st dung dam bao ti€u chuén phuc vu hanh khéch, nang cao nang luc canh tranh
cua thi truong van tai hang khong so v6i vén tai duong bo va duong thuy.

- Téap trung dao tao ngudn nhan luc theo huéng chuyén mén hoa cao trong
tung b phén, trong tung pham vi cong viéc dé nang cao nang suét lao dong,
nang cao dich vu va hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién né nép, tdc phong lam viéc nghiém tac, hiéu qua, xay
dung vin hoa doanh nghi€p véi phuong cham hanh déng “4 xin” va 4 ludén” tré
thanh y thitc va hanh vi thuong trugce ctia nguoi lao dong.

Trén ddy ké hoach kinh doanh ndm 2016 va dinh huéng phdt trién giai
doan 2016-2020 ciia Tong cong ty Cdng hang khong Viét Nam - CTCP. Kinh
trinh Pai hji dong c6 déng xem xét théng qua./
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Ké hoach diu tu mot s6 du an chinh trong nam 2016 (Bao g(‘")m cac du an

chuyén tiép tir niim 2015)

DPon vi tinh: 1000 dong

STT|Hang muc Pia diém TMDT Pa thue hién KH ndm 2016
nam 2015
1 |Xay dung san db may bay tai vi tri CHKQT Noi Bai 493.762.708 258.000 10.000.000
quy hoach s6 15
2 |Xay dung san d6 mdy bay tiép giap |CHKQT Nbi Bai 110.000.000 20.000.000
phia Pong san d6 ga hang ho4 hién
hitu -CHKQT Nbi Bai
3 |Cai tao mo rong san db may bay CHKQT Tén Son 695.555.000 434.989.000 260.566.000
Nhat
4 |Mé rong san dd may bay CHKQT Tén Son 665.000.000 0 210.000.000
Nhét
5 [Mé rong nha ga Qudc té - CHKQT  [CHKQT Tan Son 2.311.000.000 534.070.000 1.066.158.000
Tan Son Nhét Nhit
6 |Xay dung tru so diéu hanh Cang CHKQT Da Nang 123.000.000 86.100.000
HKQT Pa Ning
7 |Chi phi dén bu 9.0 ha Phia Nam CHKQT Da Nang 150.000.000 90.000.000
8 |Nang cap san d6 may bay tir bén d8 [CHKQT Pa Ning 250.000.000 150.000.000
s61dénsbd9
9 |Mé rong nha ga hanh khach (ciu) CHKQT Pa Nang 51.000.000 40.000.000
dan hanh khach
10 |M¢& rong nha ga hanh khach CHKQT Cam 86.184.000 42.434.770 38.125.570
Ranh
11 |Xay dung hé théng duong lan va mé, [CHKQT Phu 1.002.323.000 3.524.246 798.334.000
rong san dd may bay Qudc
12 |M6 rong nha ga hanh khach - CHK  |CHKQT Phu 1.000.000.000 304.000.000 696.000.000
QT Pht Quéc Qude
13 |Xay dung 02 vj tri d6 may bay (vé |CHKQT Phu Bai 61.766.000 405.000 61.361.000
phia Pong san db hién hitu)
14 |Cai tao, mé rong nha ga hanh khach |CHK Chu Lai 150.000.000 45.000.000
15 |Xay dung nha ga hanh khach CHKQT Cat Bi 1.446.592.000 634.324.000 500.000.000
16 |Pudng tang va sin dd 6 t6 - CHKQT |[CHKQT Cat Bi 1.447.000.000 723.500.000
Cét Bi
17 [M& rong san dd may bay CHK Pdng Héi 80.000.000 40.000.000
18 | X4y dung nha ga hanh khach CHK Phu Cat 443.000.000 1.643.669 260.000.000
19 |Mé rong san dd may bay CHK Pleiku 80.000.000 40.000.000
25 |Céc dy 4n khac va dau tu trang thiét 700.000.000 700.000.000
bi
Tong cong 11.346.182.708| 1.955.648.685|  5.835.144.570
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T& trinh s6 3:

V& viéc thong qua Du toan Ngén sach tién lwong, thi lao ciia Hoi dong
quan trj va Ban kiém soat dy kién tir 01/4/2016 dén 31/12/2016

Mot s6 co s6 dé xdc dinh:
- Luét doanh nghiép 2014 va c4c vin ban huéng dan thi hanh;

- Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP;

- S luong du kién thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat nhiém
ky 2016-2020;

- K& hoach san xuét kinh doanh 2016 cia Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP.

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam la cong ty co phan ¢ von gop chi
phdi ciia Nha nudc, viée x4c dinh tién luong, thu lao clia ngudi quan 1y phai
thue hién theo qui dinh ctia Nha nuée. Trén co sé tham khao ndi dung vé quan
Iy tién lwong, thu lao, tién thuéng cua nguoi quan ly cong ty tai Du thao Nghi
dinh cua Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi vé Quy dinh quan 1y lao dong,
tién luong, tién thudng dbi véi cong ty c6 ¢ phin, von goép chi phdi cia Nha
nudc. i

Ban chi dao ¢6 phan hoa Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam kinh
trinh Dai hoi dong cd dong thong qua ngan sich tién luong, thu lao ctia Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat du kién tir 01/04/2016 dén 31/12/2016 ctia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP nhu sau:

1. V& nguyén tic xac dinh mirc lrong, thi lao d6i voi Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat phai dam bao:

- Phu hop véi nhiém vu cia HDQT, BKS.

- Tuong xtirng v&1 mac d§ dong gop cong suc cua HDQT, BKS dbi véi hoat
dong cia ACV la lanh dao ACV phat trién bén vitng, hi€u qua, mang lai loi ich
ngay cang tang.

- Pam bao tién luong, thd lao 13 dong luc khuyén khich cac thanh vién

HDQT, BKS.
- Pam bao phi hop vé6i két qua hoat dong cia ACV.



2. Mirc lwong, thu lao ddi voi Hoi dong quén tri va Ban kiém soat:

Sé Téng cong
Chirc vu Tién lwong Thu lao tién lwong,
lwgng «
’ thu lao
Thanh vién chuyén
trich HDQT 2 2.151.000.000 2.151.000.000
Thanh vién khong
.000. .000.
chuyén trach HDQT 2 423.000.000 | 423.000.000
SiEic T 3 |2277.000.000 2.277.000.000
chuyén trach
Téng cong 7 4.428.000.000 | 423.000.000 | 4.851.000.000

3. Ngin sach hoat dong ciia Hoi Pong quan tri, Ban kiém soat (nhu chi
phi di lai, &n &, chi phi hgp ly khac) thuoc Ngén sach hoat dong chung ctia Téng
cong ty xac dinh trong K& hoach tai chinh va chi tra theo thuc té phat sinh tuin
thu theo Quy ché, qui dinh ctia Tong cong ty.

4. Tién hrong cho cic chirc danh ngudi quéan 1y cong ty con lai: theo Quy
ché phan phéi tién luong, thuong ctia Tong cong ty.

Trén trong kinh trinh Dai hdi dong c6 dong phé duyét.



T¢ trinh s 4:
Ve viéc thong qua luwa chon cong ty kiém toan doc lap thue hién kiém toan
bao cao tai chinh nadm 2016

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ctr Thong tu s& 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cia Bo Tai
chinh quy dinh vé quén tri cong ty 4p dung cho céc cong ty dai chung;

Cin cir Quyét dinh s6 1710/QD-TTg ngay 06/10/2015 cua Thu tuéng
Chinh pht phé duyét phuong 4n ¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam;

Ban chi dao ¢6 phan héa bao céo Pai hoi dong cb dong vé phuong an lua
chon cong ty kiém toan doc lap thue hién kiém toan béo cdo tai chinh nim 2016
ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP nhu sau:

Theo quy dinh tai Khoan 86.1 Diéu 86 cua Dy thao Piéu 18 td chirc va
hoat dong ctia ACV: “Theo dé nghi ciia Ban Kiém sodt, Pai hdi dong Cé déng
quyét dinh chon mét cong ty kiém todn déc Idp hodic thong qua danh sdch cdc
cong ty kiem todn doc Idp va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua
chon mot trong s6 don vi nay tién hanh cde hoat dong kiém todn bdo cdo tdi
chinh hang ndm ciia ACV phit hop véi quy dinh tai Diéu 1é nay va quy dinh ¢é
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lién quan cua phap ludt.

Tuy nhién, ACV du kién chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢6 phan tur
ngdy 01/4/2016, theo do, trong nim 2016, B4o cdo tai chinh cia ACV bao gom
2 giai doan véi 2 hinh thitc s& hitu khac nhau: Giai doan tir 01/01 dén 31/3/2016
14 doanh nghiép Nha nudc va giai doan 01/4 dén 31/12/2016 1a cong ty cb phan.

Theo Khoan 3, Piéu 1, Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta
Chinh phu vé viéc stra di, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s 59/2011/Nb-
CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phi1 vé& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc
thanh céng ty c¢b phan: “Trong thoi gian 60 ngay lam viéc ké tir thoi diém duoc
cap Gidy chitng nhdn ding ky doanh nghiép lan dau, doanh nghiép cé phan
héa phdi hoan thanh viéc Idp bdo cdo tai chinh tai thoi diem ding ky doanh
nghiép, thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh, dé nghi co quan thué kiém tra
quyét todn thué, thiee hién quyét todn, xdc dinh gid tri phdn von nha nude tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh céng ty cé phan va cdc ton tai vé tdi chinh
can tiép tuc xir 1y,

Theo d6, dé dam bao tinh ké thira trong cong tac ban giao sang cho cong
ty ¢b phan va dam bao tiép tuc xt 1y cac phat sinh (néu c6) khi chuyén sang
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cong ty ¢ phan ctua Doanh nghiép ¢b phan héa, Ban chi dao ¢b phan héa Cong
ty me - Tong coéng ty Cang hang khéng Viét Nam kinh dé nghi Dai hoi dong ¢
dong thong qua chi truong lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY ACA (don vi kiém toan giai doan 01/01-31/03/2016) thuc hién kiém toan
b4o céo tai chinh cho giai doan 01/04 dén 31/12/2016 cta Tdng cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP va iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
céc thu tuc lua chon phu hop vé6i quy dinh tai Pidu 18 nay va quy dinh c6 lién
quan cua phap luat.

Trdn trong kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét thong qua./.



To trinh 5:
Veé viée thong qua phuwong 4n chao ban co phin cho nha dau tu chién lwge
Cin cit dé thuc hién bdn cé phin cho nha dau tw chién lwoc:

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pht vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudce thanh cong ty ¢ phan va Nghi dinh
s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phu sira dbi, b sung mot sb
diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nuée thanh cong ty cd phan va Nghi dinh
s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu stra ddi, bd sung mot sb
diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty ¢ phan;

- Quyét dinh s& 1710/QD-TTg ngay 06/10/2015 cua Thi tuéng Chinh
phtt phé duyét phuwong 4n cb phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Céang hang
khong Viét Nam;

- Quyét dinh sb 4225/QD-BGTVT ngay 27/11/2015 ctua Bo trudéng BO
GTVT phé duyét Tiéu chi, trinh ty dé luya chon nha dau tu chién lugc, phuong
thirc ban cd phan cho nha dau tu chién luoc khi thuc hién phuong 4n ¢6 phan
héa Cong ty me - Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam;

- Quyét dinh s6 188/QD-BGTVT ngay 20/01/2016 cua Bo truéng Bo
GTVT phé duyét danh sach nha dau tu chién luoc, gia khéi diém ban cd phan
va hinh thirc ban ¢ phan’lin déu cho nha diu tu chién luge khi thuc hién
Phuong an ¢6 phan hoa Céng ty me - Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam.

Kinh thwa Quy cé dong, kinh thuwa toin thé Pai héi dong cé dong:

Theo phuong an ¢b phan hoa dugce phé duyét va cac van ban ¢o lién quan,
Tdéng cong ty Cang hang khong Viét Nam tién hanh lua chon nha dau tu chién
lugc song song véi qua trinh chuyén doi sang cong ty cd phan. Tai thoi diém
dang dién ra Pai hoi dong c¢b dong lan thir nhét, qua trinh lya chon nha dau tu
chién lwoc chua két thic va dy kién s& kéo dai sau thoi didm Tdng cong ty Cang
hang khong Viét Nam dugc cép gidy ching nhan ding ky doanh nghiép
(01/4/2016) dé chuyén sang hoat dong theo mé hinh c¢ong ty cd phan.

Theo Quyét dinh s6 188/QD-BGTVT ngay 20/01/2016 cia Bd6 GTVT,
B6 GTVT da phé duyét danh sach Nha dau tu chién luoc, gid khoi diém béan ¢b
phan va hinh thirc ban ¢ phin 14n dau cho nha du tu chién luge khi thuc hién
Phuong an ¢6 phan héa Cong ty me - Tong céng Cang hang khong Viét Nam.

Hién nay, Ban chi dao cb phin hoa dang thuc hién cac thu tuc can thiét
tién hanh dam phan véi nha dau tu chién luge vé& mua/béan cb phan ctia Cong ty
me - Tong cong ty Cang hang khong Vi¢t Nam.



Viéc thuc hién ban ¢ phan cho nha dau tu chién luge 13 can thiét d& hoan
tat viéc thuc hién Phuong 4n ¢6 phin hoa Cong ty me - Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam, va tuan thi quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngdy 18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuée
thanh cong ty ¢d phan cing cac vin ban stra ddi, bd sung.

D¢ hoan thién thu tuc phap 1y cho viée ban ¢d phin cho nha dau tu chién
lugc dang dién ra hién nay, Ban Chi dao ¢ ph?m hoéa kinh trinh Pai hoi déng cd
dong xem xét:

1. Théng qua Phirong dn chao bdn ¢é phan cho Nha dau tw chién leoc
VOi cdc ndi dung sau:

+ Nha dau tu chién luoc & dam phéan chao ban: Tap doan Aéroport de
Paris (AdP)

+ S6 luong c6 phan chao ban: 166.155.494 ¢b phan.

+ Loai ¢6 phan chéo ban: ¢b phan phd théng.

+ Phuong thire phat hanh: Phat hanh riéng 1¢.

+ Gi4 khoi diém: Gi4 ddu gid thanh cong thip nhét ctia IPO

+ Thoi gian han ché chuyén nhuong: Téi thiéu 10 nam.

S6 tién thu duge tir ban ¢d phan cho nha du tu chién luge s& duge Tdng
cong ty Cang hang khong Viét Nam tudn thi quy dinh tai Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu va cac van ban phap luat cé
lién quan va phuong 4n ¢d phan hoa da duoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét.

3. Héi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khéng — CTCP dwoc bau
tai Dai hoi a"o”‘ng c6 dong lan thir nhat thue hién cdc cong viéc va thu tuc lién
quan dén ban cé phan cho nha dau tw chién lwoc, bao gém::

+ Lya chon T6 chirc tu van chuyén nganh (Tu van Tai chinh va Tu vén
Luat) dé tién hanh dam phéan v&i nha du tu chién luvge vé& mua/ban ¢d phin
chién lugc ciia Tong cong ty Céang hang khong Viét Nam — CTCP.

+ Quyét dinh gia ban ¢d phan cho nha dau tu chién luge theo phuong an
c¢b phian héa di dugc phé duyét va Quyét dinh sb 188/QD-BGTVT cua Bo
GTVT.

+ Quyét dinh sira ddi, bd sung hoan chinh cac vin d&, noi dung cua
phuong an chao ban cho nha dau tu chién luoc.

+ Pam phéan va ky két cac tai liéu giao dich lién quan v&i nha dau tu
chién luoc theo dung quy dinh.

+ Bdo cdo cac co quan cb thdm quyén quyét dinh theo dung quy dinh cia
Phép luat hién hanh dam bao loi ich tong thé cua Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam va cac ¢b dong.

Trdn trong kinh trinh Pai hi dong c6 dong./.



