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NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc lap — Tw do — Hanh phtc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP (ACV) xin
trinh bay bao c&o hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2018 va dinh huéng hoat dong
nam 2019 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Chi tiét vé san luong, chi sb tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh xin moi
quy c6 dong xem Béo céo thudng nién nim 2018 va Tai liéu hop Pai hoi déng cb dong
thuong nién 2019 cua Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP.

I1. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018

La co quan quan ly hoat dong cua ACV trén co sé cac muc tiéu chién luge duoc
Pai hoi dong co dong thong qua, véi muc tiéu tiép tuc ting truéng an toan, hiéu qua va
bén viing, Hoi ddng quan tri di xay dung va ban hanh kip thoi cac Quy ché quan tri,
Quy ché hoat dong cia ACV dé tir d6 quyét dinh xay dung chién lugc, ké hoach phat
trién 05 nam va ké hoach san xuét kinh doanh hang nam caa ACV béo cdo cip c6 tham
quyén xem xét, thdng qua. Cac quy dinh, quy ché va hoat dong ciia ACV ban hanh déu
tuan thi theo cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép dbi véi cong ty dai chiing quy md
l6n. Trong nam 2018, thuc hién quyét dinh cua Chinh phu vé viéc chuyén giao Tong
cong ty vé Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép, Hoi dong quan tri d chi dao
Téng cong ty tich cuc va cha dong phdi hop cung cac co quan lién quan dé thuc hién
cac thu tuc chuyén giao theo dang quy dinh va thoi gian, ddng thoi dam bao moi hoat
dong san xuat kinh doanh cua don vi khdng bi x&o tron.

Can ct biéu 18, nhitng quy ché va quy dinh di ban hanh, Hoi déng quan tri da
phan cip cho Ban Tong Giam déc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay, quyét



dinh t6 chic trién khai cac dy an dau tu, stra chira theo cac quyét dinh, nghi quyét, ké
hoach kinh doanh va phuong hudng hoat dong ma Hoi dong quan tri va Dai hoi dong co
dong giao cho.

Hoi dong quan trj thuc hién cac quyén va nghia vu c6 dong, thanh vién gop von,
thanh vién lién doanh théng qua viéc quan 1y Nguoi dai dién phan von dau tu cua ACV
tai cc doanh nghiép khac. Hoi ddng quan tri thudng xuyén chi dao Nguoi dai dién thuc
hién quyén cia ACV tai cac doanh nghiép khac theo quy dinh cia Phap luat va Diéu Ié
doanh nghiép d6 trén nguyén tac khdng lam ton hai dén loi ich cua cac doanh nghiép, ¢6
dong khac.

Trong nim 2018, Hoi dong quan tri Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP di t6 chtc 33 cudc hop hoi dong quan tri, ban hanh hon 428 van ban, Nghi
quyét/Quyét dinh Hoi dong quan tri. Tat ca cac cudc hop caa Hoi dong quan tri déu co
su tham du ctia Ban Kiém soét véi tu cach giam sét vién.

Tai Dai hoi d6ng c6 dong thuong nién nam 2018, Pai hoi di tién hanh sira doi
diéu I& hoat dong Tong cong ty, ban hanh Quy ché quan tri noi bo Tong cong ty, bau
thay thé thanh vién Ban Kiém soat (do ba Hoang Thi Thanh — Thanh vién Ban Kiém
soat c6 don xin tir nhiém do ban nhiém vu cong tac khac), ong Nguyén Hitu Phlc da
duoc tin nhiém gigi thiéu va duoc Pai hoi dong co dong bau giit chitc Thanh vién Ban
Kiém soét tir ngay 04/05/2018.

Tai Dai hoi dong co dong bat thuong lan 1 nam 2018 dién ra ngay 24/07/2018,
Pai hoi di tién hanh sira d6i diéu 1é hoat dong Tong cong ty va bau thay thé thanh vién
HPQT (do 6ng Lé Manh Hing — Thanh vién HPQT nghi huu theo ché dd), 6ng Vii Thé
Phiét da duoc tin nhiém gigi thiéu va dugc Dai hoi dong c6 dong bau giir chirc Thanh
vién HPQT tir ngay 24/07/2018.

Theo Bao cédo ghi nhan sy tham gia cta cac thanh vién HPQT tai cac cuoc hop
HDPQT cho nam 2018 nhu sau:

Thanh viéen HPQT Chitc danh S6 budi | Ty lé Ghi chu
Ong Lai Xuan Thanh | Chua tich HDQT 33 100%

Mién nhiém tir ngay

A A AN \ .« A 0
Ong Lé Manh Hung | Thanh vién HDQT 20 100% 24/07/2018

Tham gia tr ngay
24/07/2018

Ong Pao Viét Diing | Thanh vién HDQT 32 97% | Ly do: di cong tac
Ba L& Thi Diéu Thiy | Thanh vién HDQT 33 100%

Ong Vii Thé Phiét | Thanh vién HDQT 13 100%




111. HOAT PONG GIAM SAT HOAT PONG BAN TONG GIAM POC

Nam 2018, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong Giam ddc trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri bang cac phwong phap nhu sau:

- Hoi ddng quan tri da to chic hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuit kinh doanh caa Tong cdng ty, kip thoi diéu chinh chinh sach va
chién luoc kinh doanh caa Tong cdng ty cho phu hop vaéi tinh hinh thyc té, phan tich do
ludng rui ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng méc phét sinh.

- Ngoai cac cudc hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho y kién bang vin
ban véi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hoic vuot
tham quyén caa Ban Tong Giam doc.

- Phdi hop chat ché voi Ban Kiém soat, véi tu cach 13 giam sat vién dai dién cho
co dong, Hoi dong quan tri tiép nhan y kién dong gop va dé xuat cia Ban Kiém soat
mot cach coi mo, tir 6 can nhac trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

- Chu tich Hoi dong quan tri thudong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang
thang véi Ban Tong Giam dbc va can bo chi chét, nghe béo céo, cling phan tich theo sét
hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong céng ty, kip thoi nam bat tinh hinh thi truong
va trang thai kinh doanh dé béo céo, xin y kién Hoi dong quan tri xem xét diéu chinh, ra
quyét dinh khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh dién ra bat thuong.

- Hoi dong quan tri bam sat hoat dong san xuat kinh doanh va kip thoi xem xét dé
xtr Iy cac phét sinh ngoai ké hoach cling nhu quyét dinh nhitng noi dung vuot phan cap
cia Ban Tong giam ddc, hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao.

Két qud giam sét:

Nam 2018, két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP tiép tuc tang truong bén viing. Ban Tong Giam dbc da chi dao Tong
cong ty hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 do Pai hoi
ddng c6 dong giao, dong thoi ciing thyuc hién tét viec xay dung maoi truong kinh doanh
dua trén nén tang phat trién bén viing, timg budc hoan thién cong tac quan tri noi bo.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban Tong Giam
dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cua Phap luat
hién hanh, Diéu 18 Téng cbng ty, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri, dong thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao can trong, dam bao loi
ich hop phap téi da cua Tong cong ty va co dong.

Tuy nhién, trong nam 2018, tinh hinh trién khai mot sé6 cong trinh du an con
cham so vai ké hoach dé ra; cong tac giai ngan ngudn vén theo ké hoach chua dat yéu
cau; dac biét 12 viéc dau tu nang cap cac tai san trong khu bay (tai san nha nudc s¢ hiru)
chua thé thuc hién dugc, dan dén nhiéu nguy co tiém an uy hiép an ninh, an toan, anh
huong dén hoat dong kinh doanh, khai thac cua ACV; van dé Slot anh huong dén tac



nghén cuc bo tai mot s cang hang khdng. Nguy@n nhan 1a tir nhiéu yéu té chu quan va
khach quan, mot sb du an chua c6 quy hoach chi tiét, co ché giao dit chua rd rang,
vudng dén bl GPMB, thiéu quy dat, thu tuc dau tu, xac dinh quyén dau tu két ciu ha
tang Cang hang khong ciia ACV chua rd rang, dic biét co ché chinh sach dau tu, quan
ly, khai thac tai san khu bay chua duoc théng qua; dan dén nhiéu cong trinh trong diém
chua thé trién khai. Ngoai ra cong tac dam bao an ninh an toan tuy da duoc chl trong,
khong dé xay ra su ¢b nao dang tiéc, nhung van con mot sé su viéc gay du luan trong xa
hoi, anh hudng dén hinh anh cua Tong cong ty.

IV. PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Nam 2019 du b4do moéi truong kinh té x& hoi Viét Nam sé tiép tuc 6n dinh, nén
kinh té vi mé tiép tuc dugc cang cb, lam phat dugc kiém soét, muyc tiéu ting truong
GDP du kién dat khoang 6,6%-6,8% (Du thao Nghi quyét s6 01/NQ-CP cuaa Chinh phu
nam 2019); Nhan dinh tich cuc vé tinh hinh ting truéng thi truong van tai hang khong
Viét Nam cua cac t6 chuc, hiép hoi quéc té; Thi truong van tai hang khong tiép tuc da
tang truedng vai sy tham gia cua cac hdng hang khong méi noi dia ciing nhu cac duong
bay quéc té mai du kién khai thac tai cac diém dén nhu Phu Qudc, Phl Yén, Phu Cét....
Maic du vay Tong cong ty ciling co thé tiép tuc d6i mat vai nhitng khé khan, thach thic
nhu sau:

- Nhu cau vé van chuyén hang khong van theo da ting truéng nhung dang co xu
hudng chirng lai, dac biét la thi truong trong nudc;

- Sy tang truang nhanh cua van tai hang khdng nhung toc do phat trién co s ha
tang chua tuong xang dan tgi mot s6 Cang hang khong bi qua tai. Viéc dau tu ting cong
suat khai thac caa mot so cang trién khai chua dat yéu cau tién do vi nhiéu ly do: thiéu
quy dat, vuéng dén bu GPMB, vuéng quy hoach...

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trén thé giéi va trong nuéc tiép tuc c¢d nhing dién
bién phic tap.

- Viéc thao g& co ché dau tu, quan Iy, sir dung khai thac khu bay chua kip thoi
dan dén viéc dau tu nang cap cai tao cac cong trinh trong khu bay chua dugc trién khai
kip thoi, dong bo.

- Viéc quyét toan thué trong qua trinh ¢ phan hoa tong cong ty con cham dan
dén viéc quyét toan von Nha nudce chua thuc hién xong.

Tuy nhién, tiép buéc véi két qua va thanh qua da dat duoc, ACV tu tin sé tiép tuc
huéng tdi nam 2019 thanh cdng véi cac chi tiéu ké hoach tai chinh quan trong:

- Tong doanh thu dy kién: 19.127 ty dong

- Loi nhuan trudc thué  : 8.190 ty dong

Dé dat dugc cac muc tiéu trén, Ho1 dong quan tri xac dinh cac dinh huéng hoat
dong chu yéu bao gom:



- Tang cuong Ky cuong, ky luat lao dong, dac biét 1a hé théng truc tiép phuc vu
day chuyén van chuyén hang khong; Pam bao tuyét ddi an toan, an ninh hang khong
(trong d6 c6 ca an ninh mang); timg budc hién dai hda, nang cao chit lwgng dich vu.

- Bam bao vai tro, trach nhiém ctaa Nguoi khai thac cang theo quy dinh cua Luat
hang khoéng.

- Tap trung cung véi cac BO nganh, cac co quan quan 1y nha nwdce hoan thién cac
quy dinh phép luat, xay dung céc co ché chinh sach thao g& kho khin, vudng mac cho
hoat dong cua ACV nhu: Co ché quan Iy khu bay; Quyén sir dung dét, quyén dau tu cua
ACV tai cac san bay...

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh noi bo dap ung dung yéu cau cua Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh pha huéng dan vé quan tri cong ty ap dung
dbi vai cong ty dai ching; Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cua Chinh
phtt huéng dan vé kiém toan noi bo.

- Hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach nam 2019, bao toan va phat trién von, tiang
hiéu qua san xuat kinh doanh bang cac giai phap: Kiém soat chat ché trong quan ly tai
chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing lang phi, xay dyng hoan
thién cé4c chi tiéu, dinh mutrc; dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Duy tri phét
trién bén viing, giir vitng vi thé va thuong hiéu ACV la nha khai thac cang hang khdng
hang dau Viét Nam, song song véi viéc dam bao hiéu qua quan tri va kiém soat hoat
dong.

- Tap trung chi dao xay dung ké hoach va chuan bi nguén luc dé trién khai tbt ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tu trung han dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Tap trung chi dao, d6n déc day nhanh céc dy 4n dau tu, nhat 1a cac dy &n trong
diém nhu: Xay dung mai nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Tan Son Nhat, Xay dung
nha ga hanh khach T2 Cang HKQT Cat Bi, Cang HKQT Vinh, Cang HKQT Phu Bai...
dam bao theo ké hoach dau tu phat trién da dugc phé duyét.

- Tap trung tbi da nguon luc, phdi hop chat ché véi don vi tu van va cac co quan
lién quan dé hoan thanh Bao cao nghién cau kha thi giai doan 1 dy 4n Cang HKQT
Long Thanh dang tién d6, dé Chinh pha trinh Quéc hoi thdng qua tai ky hop thang
10/20109.

- Pay manh viéc tng dung cdng nghé thong tin trong quan 1y va diéu hanh nhu:
Phan mém quan Iy doanh nghiép (ERP); sir dung hoa don dién tur; hé théng thu phi
khong ding cho cac Cang hang khéng; trang bi hé théng quan ly thdng tin nghiép vu
hang khong cho 21 Cang hang khong; hé thong A-CDM...

- Ra so4t, kién toan co cau to chirc, bd may cua cac co quan tham muu, gitp viéc;
nang cao nang luc, trach nhiém cua can bo quan ly cac cap; ting cudng cong tic dao
tao, phat trién ngudn nhan luc, co cau lai luc luong lao dong hop 1y, ning cao ning suét
lao dong. Thanh lap Céng ty TNHH MTV An ninh hang khong truc thuéc ACV theo
chi dao cua co quan quan ly nha nudc.



- Nang cao thuong hiéu va uy tin caa ACV trén thi truong.

- Tap trung chi dao, dén dbc trién khai viéc thuc hién cac kién nghi két luan thanh
tra, kiém tra, kiém toan tai ACV; bao céo cac co quan nha nudc ¢6 tham quyén theo quy
dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua!



