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PHAN I;: LOI NO1 PAU

Ban Céng bd théng tin nay nhdm muc dich cong bd thong tin phuc vu viéc ban d4u gia cb phén 1an
dau theo hinh thitc d4u gia cong khai, 1a mdt ndi dung ciia qué trinh b phin hoa Tdng cong ty Cang hang
khong Viét Nam.

Vi tu céch la té chirc cong bb thong tin va t6 chirc phat hanh cb phin theo Ban cong bb thong tin
ndy, Téng cong ty Cing hang khéng Viét Nam xin luu y ring cc nha diu tu nén dya vio c4c thong tin
dugc trinh bay trong (i) Ban cong bé théng tin nay, (ii) miu Pon dang ky ddu gi4 ¢d phén va (iii) Quy ché
d4u gia do Té chire thuc hién ddu gia ban hanh dé dua ra quyét dinh diu tu cia minh. Téng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam chua ty quyén cho bét cir td chirc/ca nhan ndo cung cip cho nha dau tir bét ky thong
tin ndo khéc ngodi c4c théng tin duge trinh bay trong Ban céng b6 théng tin nay. Ngoai ra, néu céc nha diu
tu chua hiéu 5 v& bét ky ni dung hay théng tin ndo dugc trinh bay trong Ban céng bé théng tin nay, cic
nha diu tu nén hoi y kién tu vAn cia céc td chirc tu vén doc 14p.

Téng céng ty Cang hang khong Viét Nam hién thudc s hiru 100% vén Nha nuée va dang trong
qué trinh thyc hién ¢d phén héa theo hinh thirc két hop bén bét phin vén Nha nudc hién c6 va phat hanh
thém cb phin dé huy dong vén, tir d6 giam ty 1é sé hitu ciia Nha nuée xubng 75% sau ¢d phan héa.

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP duge thanh 14p sau khi cé phén héa s& ké thira
céc quyén, nghia vu va lgi ich hop phép ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam hién nay theo quy
dinh ciia phép luat. Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP sé c6 tu céch phdp nhén theo phép
ludt Viét Nam ké tir ngdy cép gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép, c6 con dAu riéng, dugc mé tai khoan
theo quy dinh ctia phép luét, dugc t6 chire va hoat dgng theo Diku Ié ctia Tong ¢bng ty Cang hang khéng
Vigt Nam — CTCP, phti hop v&i quy dinh phép luét hién hanh.

Viéc phat hanh cé phin theo hinh thirc du gi4 theo Ban cong b théng tin nay 1a mét phin ciia qud
trinh ¢6 phan héa Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam, gép phan hinh thanh Téng cdng ty Cang hang
khéng Viét Nam — CTCP. C phén dugc phét hanh theo Ban céng b thong tin nay 14 cd phin ciia Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP. C4c nha dAu tw mua cé phin theo Ban céng bd théng tin nay
s€ tré thanh c6 déng clia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP va c6 ddy dii quyén va nghia
vu ciia ¢b dong theo Diéu 1¢ td chirc va hoat ddng clia Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP
va quy dinh cta phap luét.



PHAN 2: TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA CO PHAN CUA TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM

1. Théng tin vé dgt chao ban
S6 lugng cdphinban ddugid . ... .....oovvvrirniriinnns

Loai O phAn .. ...oovirieriii i

86 lugng cb phan mdi nha diu tu duge ding ky mua tdi thiéu
S6 lugng cb phin mdi nha dAu tu duge mua tdida .. ......

Phisong thile dBU.gIR .o vnovinminis savmevains s vl

D6 tugng tham @ia . ... ...t

Dja diém cung cip Ban cong bd thong tin ddu gid ........

Dja diém dang ky tham dy ddu gid . ....................

Théi gian ndp don dang ky tham dy, ndp tién dit coc va nhén
Phi€u dAugid .. ..o

Quy dinh v& ndp tidn A3t CoC .. ...ttt

77.804.122 ¢b phén
Cb phén phd thong
10.000 ddng/cd phin
11.800 déng/cd phan
100 cb phén
77.804.122 cb phén

DAu gid theo md hinh d4u gi4 hai cip
tai S& giao dich chimg khoan Thanh
phé Hé Chi Minh.

Céc td chirc, ¢4 nhén trong va ngoai
nuée dép tmg diéu kién theo quy dinh
ctia Quy ché bén déu gia ¢ phan lin
dAu ctia Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam.

Tai c4c dai ly ddu gid dugc cong bd
trong Quy ché diu gis. Ban cdng bd
théng tin con dugc chuyén tai trén
website http://www.hsx.vn;
http://bsc.com.vn;
http://vietnamairport.vn va website ciia
cée dai 1y dau gid.

Tai cc dai ly dau gid duge cong bd
trong Quy ché dau gi4.

Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u
gid cb phén l4n ddu cua Téng cong ty
Cang hang khong Viét Nam.

Dit coc bing 10% gia trj tdng sb cb
phén dang ky mua tinh theo gi4 khdi
diém.

NFee TS50/



Thai gian cac Pai Iy nhén phiéu tham dy ddugid . .. ..

Piadiémtbchic dAugid .........covviviininnnn.

Phuong thirc thanh todn, thdi han thanh todn tién mua cb
phén va nhén lai tién dit coc do khéng mua dugc cb phﬁn ..

e Theo quy dinh trong Quy ché ban du

gid cd phén 1an ddu cta Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam.

....  S&Giao dich Chiing khoén Thanh phd

Hb Chi Minh, dia chi s6 16 V6 Vin
Kiét, Quan 1, Thanh phé H Chi Minh

Theo quy dinh trong Quy ché ban d4u
gid cd phin 14n dau coa Tdng cong ty

Cang hang khéng Viét Nam.
2. Co chu v6n diéu 18 dy kién
Gid trj c6 phan
Cb dong S6 ¢b phén theo ménh gid Ty 18
(cd phiin) (dong)
T VN, NRONO 1.682.323.878  16.823.238.780.000  75,00%
(0270} N 1Y 31.347.800 313.478.000.000 1,40%
C6 phan ban wu ddi cho CBCNV theo tham nién 9.220.000 92.200.000.000 0,41%
CORGIAC . vt vvet i e e e e
Co pha”:n ban wu ddi cho CBCNV theo cam két lam 22.127.800 221.278.000.000 0,99%
vigc tiep choeongtycophdn .. ..............
C6 phén bén wu dai cho T4 chirc cong doan .. . .. ... 3.003.003 30.030.030.000 0,13%
Cb phan ban cho nha dau tu chién luge " .......... 448.619.701  4.486.197.010.000  20,00%
C6 phan ban du gid céngkhai .................. 77.804.122 778.041.220.000 3.47%

2.243.098.504  22.430.985.040.000 100%

PR

h<f



PHAN 3. THONG TIN CHUNG LIEN QUAN TOI QT BAN PAU GIA
1. CO SO PHAP LY CUA PQT BAN PAU GIA
1.1.  Cosé phép Iy vé ¢é phin héa doanh nghiép Nha nuée

e Nghij dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu v& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nude thinh cong ty cb phén;

 Nghij dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh pht v& stra ddi, bd sung mét s8 didu cua
Nghi dinh 59/2011 ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phti vé& chuyén doanh nghi¢p 100% vén Nha
nuéc thanh céng ty ¢b phin;

o Théng tusb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B§ Tai chinh Huéng din ban cd phin I4n ddu va
quan 1y, sir dung tién thu tir ¢4 phan héa ctia cic doanh nghiép 100% vén nha nude thyc hién chuyén
ddi thanh cong ty cb phén;

» Théng tr 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia Bo Tai chinh huéng dén xir 1y tai chinh va xdc dinh
gia trj doanh nghiép thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty cb phan;

e Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngdy 20/8/2010 ctia Chinh phii vé& Quy dinh chinh sach déi véi ngudi lao
dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nude lam chii s& hiru;

o Théng tursd 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B6 Lao dong Thuong binh va X4 hoi huong
dén thyc hién chinh sich ddi v6i lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/201 1ciia Chinh
phti vé chuyén déi doanh nghigp 100% vén nha nudc thanh céng ty ¢ phén;

 Théng tir s6 26/2013/TT-BTNMT ngy 26/9/2013 ctia Bo Tai nguyén va Méi trudng huéng din viéc
xéc dinh dién tich dat loai trir khong tinh vao gi4 trj doanh nghiép quy dinh tai Didu 31 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuée thanh
Cong ty cb phan;

o Théng tw s6 138/2012/TT-BTC ngay 20/08/2012 huéng din phén bd gi tri loi thé kinh doanh dbi véi
¢bng ty cd phan dugc chuyén ddi tir Cong ty nha nudc;

o Théng tu 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 huéng din co ché quan Iy va sir dung quy hd trg sﬁp xép
doanh nghiép tai Cong ty me ctia T4p doan kinh té, Tdng cdng ty nha nuéc, Cong ty me trong t& hop
Cong ty me-Cong ty con,

¢ Vacidc vin ban lién quan khéc.
1.2.  Co sé phap Iy vé ¢d phin héa Téng cong ty Cing hing khong Viét Nam

*  Cong vin s6 3160/VPCP-DMDN ngay 07/05/2014 ciia Van phong Chinh phii v& viée ¢ phin héa Téng
cong ty Céng hang khéng Viét Nam;

o Quyét dinh s6 1827/QP-BGTVT ngéy 15/05/2014 cta B§ truong B Giao théng Van tai vé viéc phé
duyét danh sach doanh nghiép cb phén héa;

SRR = e~ 8,



Quyét dinh s8 837/QD-BGTVT ngay 24/03/2014 cta B6 truong Bé Giao théng Van tai vé viéc thanh
lap Ban Chi dao ¢b phin héa Céng ty me - Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam;

Quyét dinh s6 4839/QD-BGTVT ngiy 22/12/2014 ctia Bb trudng B Giao thong Vian tai vé viéc thay
déi thanh vién Ban Chi dao ¢d phin héa Céng ty me - Téng cOng ty Cing hang khéng Viét Nam;

Céng vén s6 6757/BGTVT-QLDN ngiy 10/06/2014 ciia B Giao théng Van tai vé viéc thdi didm xéc
dinh gié trj doanh nghi¢p ¢é cé phin héa Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam;

Céng van s6 16839/BGTVT-QLDN ngay 25/12/2014 ctia B§ Giao théng Van tai vé viéc xir Iy tai chinh
khi c6 phin héa Céng ty me - ACV;

Quyét dinh sb 5 1 14f’QD BGTVT ngiy 31/12/2014 cta B¢ trudng Bo Giao théng Vin tai vé gid tri
doanh nghiép c6 phin héa Cong ty me - Tng cdng ty Cang hang khéng Viét Nam;

Quyet dinh sb ] 71 OIQB-TTg ngay 06/10/2015 cia Thii tuéng Chinh phii vé viéc phé duyét Phuong 4n
ch phén héa cb phin héa Céng ty me - Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam;

Cong van sb 14222!BGTVT-QLDN ngay 26/10/2015 cia Bo Giao théng van tai vé viéc cip nhat cac
ndi dung bd sung, sira ddi trong phwong 4n ¢ phén héa;

Quyét dinh s6 3787/QD-BGTVT ngay 26/10/2015 v& mitc gia khéi diém bén ddu gi4 ¢b phén 1an diu
dé cb phin héa Cong ty me - Tong cong ty Céang hang khéng Viét Nam.

Cahd
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2. CAC TO CHUC LIEN QUAN TOI PQT BAN PAU GIA CO PHAN

2.1.  Tb chirc thye hién ban d4u gid ¢ phin

Tén tiéng Viét:
Tén Tiéng Anh:
Tru sé:

Pién thoai:
Fax:

Website:

2.2.  To chirc phit hanh

Tén tiéng Viét:
Tén Tiéng Anh:
Tén viét tit:
Tru sa:

Dién thoai:
Fax:

Website:

S& giao dich Chimg khoén Thanh phé Hé Chi Minh
Hochiminh Stock Exchange

86 16 Vo Van Kiét, Quén 1, Thanh ph6 Hb Chi Minh
(84.8) 38217713

(84.8) 38217452

www.hsx.vn

Téng cong ty Cang hing khong Viét Nam

Airports Corporation of Vietnam

ACV

58 Trudng Son, Phudng 2, Quén Tén Binh, Tp. HCM
(84.8) 38485383

(84.8) 38445127

www.vietnamairport.vn

2.3.  Tb chirc twr vAn bén ddu gid trong nuée

Tén tiéng Viét:
Try so:

Dién thoai:
Fax:
Website:

Cong ty Cb phan Chimg khodn Ngén hang Pau tu va Phat trién Viét Nam
Tang 10, 11, Thap BIDV, 86 35, Phé Hang Vi, Quan Hoan Kiém, Thanh
phd Ha Noi

(84.4) 39352722

(84.4) 22200669

www.bsc.com.vn
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3. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG CAC THONG TIN
VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

3.1.  Ban chi dgo cb phiin h6a Cong ty me - Tong cong ty Cing hang khong Viét Nam

Ong Nguyén Nguyén Hing ........ Ch tich HDTV Téng cbng ty — Trudng ban
3.2.  Daidién Td chirc phat hanh

Ong Nguyén Nguyén Hing .. ...... Chu tjch HDTV Téng cong ty

Nhimng ngudi c6 tén duge néu trén ddy dam bao ring céc thbng tin va sb lidu trong Béan cdng b
théng tin ndy 14 hoan toan trung thye, phii hgp véi thuc té, ddy du theo quy dinh ctia phap luit vé cd phin
hoa dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat dong, tinh hinh tai chinh, két qué va trién vong kinh doanh
ctia Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam trudc khi ding ky tham dy déu gid mua cé phan.

3.3. Tb chire tw vin

OngPEHuy Hodi ................ Téng Gism déc Cong ty C phin Chimg khoan Ngan hang
DAu tur va Phét trién Viét Nam

Viée dénh gi4 va lyra chon ngdn tir trong Ban c6ng b thong tin ndy da dugc Cong ty cb phin Chimg
khodn Ngan hang Déau tu va Phét trién Viét Nam (BSC) thyc hién mét cach hop 1y va cén trong dua trén
céc thong tin va s liéu do Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam cung cip. Ching t6i da thyc hién céc
bude xay dung ndi dung Ban cong bd théng tin tuan thii dang trinh tir bat bude theo quy dinh ctia phép luét
nhung khéng ham y bao dam gi4 trj ciia chimg khoan.
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4. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

Céc kh#i niém va tir viét tit lién quan dén hogt djng ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam

“ACV™, “Tdng cbng ty Cang hang khong Viét
Nam?”, “TCTCHKVN?, “Tbng cong ty”, “TCT” ...

“Nghi dinh 189" . ......oooiiieiiinien

La Cong ty me - Téng cOng ty Cang hang khong Viét
Nam, don vj thuc hién cong b6 thong tin

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ctia Chinh phi ngay
20/11/2013 sira ddi, b sung Nghj dinh s6
59/2011/ND-CP ctia Chinh phti ngdy 18 thang 7 nam
2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh céng ty cé phin

“Nghi dinh 597 ... ..ot Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ciia Chinh phii ngay

“Quyétdinh 1992” ............ ... i

UREBERBR DD 5 civisanievaneswavsiesad

HEVEM oo s e e

18/7/2011 v& chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nude thanh cong ty ¢ phén

Quyét dinh 1992/QBD-BTC ctia B Tai chinh ngay
15/08/2014 ban hanh mirc gi, khung gid mét sé dich
vy hang khoéng tai cang hang khéng, sin bay Viét
Nam

Quyét dinh 09/2007/QBD-TTg ctia Thi tuéng Chinh
pht vé viéc sép xép lai, xir Iy nha, dét thudc sé hiru
Nha nudc, trong d6 yéu ciu vé trinh ty, thi tuc bdo
céo ké khai d4t do doanh nghiép nha nuéc tryc tiép
sir dung

Cong ty Cho thué Tai chinh II

An ninh Hang khong

Trung tim Hang khéng Chéu A Thai Binh Duong
Can b6 cong nhén vién

Cang hang khong

Cang hang khong Quéc té

Tiéu ving Cambodia, Lao, Myanmar, Viét Nam
C6 phin héa

Doanh thu thuin

Ha cét canh

Hoi déng Thanh Vién

Hé sb chiu tai dudmg bang/Pavement Classification
Number, 12 hé sd vé thong s0 chiu tai va két cdu cua
dudng bang

Hang khong Dén dung
Hang khéong Quéc té
Hang khéng Viét Nam

B

i

2 f
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1 International Air Transport Association — Hiép hi
Vin tai Hang khéng Qudc té

FOREE oo s oo e S R T International Civil Aviation Organization — Té chirc
Hang khong ddn dung Qubc té

TEB .o e oo i sengmsoiton i e i o S8 Instrument Landing System — H& théng ha cit canh
chinh xdc

TASn rong ki DAY oo ammammammmme i La tdp hop tai san trong khu bay dugc xac dinh theo

Céng vin sb 595/HDTV ngdy 22/12/2014 ciia Hoi
ddng thanh vién Téng cong ty Cang hang khéng Viét
Nam duge Chinh phti chép thuén tai vin ban sb
1100/VPCP-DMDN ngay 11/02/2015.

1) L Lgi nhujn sau thué

5,1 1 Lgi nhugn trude thué

NBDT oot Nha diu tr

NV, i s e v Ao s Nguyén vit liéu

PBNI s i e o st e i e e v Performance Based Navigation — Dan dudmg dya vao
tinh ndng tau bay

PCCC ......covvvivenienniunenieneeeenea ... Phong chdy chira chiy

ROA oottt et Hé s6 loi nhuén trén tdng tai san

ROE .o Hé s6 lgi nhuan trén von chu sé hiru

TR i cvmss ot s sy R Tai chinh ké todn

TR commmies om s e T e S Trach nhiém hiru han

Danh myc ma ICAO ciia cic cing hiang khong trong nwéc

BN s i e s T e S T T e D Cang hang khéng Buén Ma Thudt
R oo Sewizn el o i o et Sy Sty Cang hang khong Qudc té Cam Ranh
DAY < rcsninmoma omemi s AR SR R A AT Cang hang khong Qudc té Da Ning
HAN e Cang hang khong Qudc té Noi Bai
] L e Céng hang khéng Cat Bi

BIIE e ccuimmmny s oot A B Cang hang khong Quéc t& Pha Bai
P! i e D OIS S SR RS Cang hang khéng Quéc t& Pht Quéc
L R T . Cang hiang khéng Qudc t& Tan Son Nhit
|Rfis oW B - B . - Cang hang khéng Phu Cat

VA ottt et Cang hang khéng Qudc té Cin Tho
T Céng hang khéng Vinh

Danh myc md ICAO ciia cdc Cing hang khong nwée ngoai
BEEK: o v s s @y b s 0 Cang hang khéng Suvarnabhumi — Thai Lan
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CAN Cang hang khéng qudc té Bach Véan Quéing Chéu —
Trung Quéc

HK G s i s S i s s Cang hang khong Chek Lap Kok — Hongkong

(03 S Cang hang khéng Incheon — Han Quéc

KL, oo momass s s e s e Cang hang khéng Kuala Lumpur — Malaysia

EVEL o tmm A s e A A i i Cang hang khéng quéc té Phé Dong — Thuong Hai

] ) R G e ¥ PO y=T C - PR (=S Cang hang khdng Changi — Singapore

Sz X Cang hang khéng Bao An Thim Quyén — Trung
Quéc :

TPE cossmmmns, e . S s Fras ok Céng hang khéng Taoyuan — DPai Loan

A Cang hang khong Vientianne — Lao

USD o Dollar M§¥

1 T —— Yén Nhat

VND oo Viét Nam Ddng
. \
\ -
\"
5
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5. CAC TUYEN BO CO TiNH CHAT TUONG LAI

Ban cong b thong tin ndy trinh bay mét sé tuyén bb c6 tinh chét tuong lai lién quan dén cac ké
hoach, ¥ dinh, sy tin tuéng, dir kién va cdc dy dodn ciia ACV vé tuong lai, dic biét trong Phin “Phuong
huéng phét trién doanh nghiép sau cé phin héa”. V& ban chét, cic tuyén bd 6 tinh chét trong lai d6 ham
chira yéu t6 rii ro va cé thé s& khong chéc chén chinh xéc trong tuong lai.

Ngoai nhing ndi dung khac, cc tuyén b ¢6 tinh chét tuong lai trinh bay trong Ban ¢bng bd thong
tin ndy bao gdm céc tuyén bd lién quan dén:

o Co chutd chirc cia ACV sau cd phan héa;

o MOi trudong phép 1y va trién vong chung ctia nganh hang khéng va linh vuc cung cép dich
vu cang hang khong tai Viét Nam;

Chién lugc phat trién kinh doanh ciia ACV va céc ké hoach dé thuc thi chién luge nay;
« Ké hoach kinh doanh ctia ACV giai doan 2016-2020;

¢ Su hop tac va quan hé ctiia ACV vdi cac nha dAu tu chién luge nude ngodi va kha ning clia
céc nha diu tu chién luge nude ngoai hd trg ACV phit trién hoat déng kinh doanh va thue
hién céc cai cach vé quén tri doanh nghiép.

Ngodi ra, céc tuyén bd vé tinh hinh tai chinh, myc tiéu va chién luoc, t4i co cdu md hinh 6 chiic
hoat déng, bé may quan 1y didu hanh, dinh huéng kinh doanh sau ¢b phin héa, ké hoach va giai phép thye
hién ciia ACV ciing 12 cc tuyén bé ¢ 'tinh chét twong lai. Trong mét s& trudng hop, ACV sir dung céc tir
nhur “s&”, “tin tudng”, “dy doan”, “dyr kién”, “dy dinh”, “c6 thé”, “ké hoach”, “kha nang”, “rui ro”, “nén”,
“c6 thé s&” va céc tir tuong tir khac dé xéc dinh céc tuyén bd c6 tinh chit tuong lai. Mic dit ACV tin tuéng
ring céc du kién duge phan 4nh trong céc tuyén bé cé tinh chét twong lai 14 hop Iy nhung ACV khéng thé
dam bao ring céc dy kién d6 s& duge chimg minh la chinh xdc vA ACV xin luu y cdc nha déu tu khong nén
tin tudng qué mirc vao cac tuyén bd do.

Ngoai trir trudmg hgp bt budc phai cong bb théng tin theo quy dinh ctia phap ludt déi véi cong ty
¢d phin, céng ty dai chiing va doanh nghiép niém yét sau niy, ACV khéng c6 nghia vy phai cap nhét, céng
khai hoic stra ddi céc tuyén bé c6 tinh chét trong lai duge trinh biy trong Ban cong bd thong tin nay, di
xudt phét tir nguyén nhin c6 céc thong tin mdi, céc sy kién xay ra trong tuong lai hodc do céc nguyén nhén
khéc hay khéng. Céc nha diu tu can luu ¥ dén tuyén bd c6 tinh chit canh béo nay khi xem xét céc tuyén bd
¢6 tinh chét tuong lai dugc trinh bay trong Ban cdng bd théng tin.
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6. NGUON DU LIEU VA VIEC LAM TRON SO LIEU TRONG BAN CONG BO THONG TIN

Toan bd ngudn dir lidu trong Ban cong bd thong tin ndy, trir trudng hop c6 cha thich khac, duge
tong hop tir s6 1iéu ndi bd cita doanh nghiép thue hién cong bd théng tin. Ngudn sb liéu nay bao gdm, nhung
khong gidi han bai, cac s6 lidu trong bdo cdo tai chinh, béo cdo hoat dong dinh ky, vi céc bao cdo hoat
dong khic cuia doanh nghi&p. Mot sb dir liéu trong ban cong bd thdng tin da dugc thé hign dudi hinh thirc
lam tron, tuy nhién viéc lam tron cdc di liéu nay duge dénh gia 1a khéng gy anh huong trong yéu dén kha
ndng nhan dinh, d4nh gia gi4 trj tiém niing ctia chimg khoan dugc chao ban cho nha déu tu.
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PHAN 4. TINH HINH CHUNG VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA

1. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.1.  Gidi thi¢u chung v& doanh nghi¢p ¢ phin héa

TénTiéng Viét ................. Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam

PTG AR «vuesvsivinrieas Airports Corporation of Vietnam

Tén giao dich quéc té ........... Airports Corporation of Vietnam

TRV AL ...y enamennsnsns ACVY

Loai hinh doanh nghiép ......... Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién

5y 5101 ) L 58 Trudng Son, Phudng 2, Quén Tén Binh, Tp.HCM
Diénthoai ..................... (84.8) 38485383

Website covrcamemaunmmmeag http: //'www,vietnamairport.vn/

ML oo s 0311638525

Biéu tugng (logo) .............. A cV

AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

1.2.  Nganh nghé, linh vyc kinh doanh

Theo Gidy chimg nhin diing ky doanh nghiép s 0311638525 do S& K& hoach va DAu tur Thanh
phd H6 Chi Minh cp dang ky thay ddi 1dn S ngay 27/5/2015, Téng céng ty Cang hang khéng Viét Nam
ding ky hoat dong cac nganh nghé, linh vyc kinh doanh chii yéu sau:

Hoat déng dich vu hé tro truc tiép cho véan tai hang khong: Du tu, quén ly vén déu tu,
truc tiép san xuat, kinh doanh tai céc cang hiang khéng sén bay; Piu tu, khai théc két cdu
ha ting, trang bi, thiét bj cang hang khéng, san bay; Cung cAp dich vy bao dam an ninh
hang khong, an toan hang khong; Cung img céc dich vu bio dudng tau bay, phy ting, thiét
bi hang khong va céc trang thiét bj khac; Cung (mg cdc dich vy ky thudt thuong mai mit
dét; cac dich vu tai nha ga hanh khich, ga hang héa; Xuét nhap khéu, mua ban vat tu, phy
tling, thiét bj hang khéng; Dich vu dai Iy cho céc hang hang khong, cc cong ty vén tai, du
lich, cdc nha san xudt, cung tmg tau bay, vit tw, phu ting, thiét bj tau bay va trang thiét bj
chuyén nganh hang khéng; Cung tmg dich vy thuong nghiép, bén hang mién thué céc dich
vu phuc vy sdn db tai c4c cang hang khéng & san bay; Cung (ng xéing ddu, m& hing khéng
(bao gdm nhién lidu, ddu me boi tron va chit Iong chuyén ding), vi xing diu tai cdc Cing
hang khong, sén bay, cic dich vy hang khéng, dich vu cong cdng khéc tai c4c Cang hang
khéng, sén bay;

Dijch vy kinh doanh vén tai hanh khéch, hang héa, kho hang héa; giao nhin hang héa; nha
hang, khéch san, nha nghi;

Xay dung, tu vén xdy dung, stra chita, bdo tri, l&p dat cac cong trinh xdy dung, cic trang
thiét bi, dién, dién tir, co khi chuyén nganh, c6ng trinh dén dung.



1.3.  Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.3.1  Giai doan tir nim 1975 dén théng 3/1993

Sau khi mién Nam hoan toan gii phong, dét nuéc hoa binh va bude vao cong cude khoi phuc kinh
té, ngdy 11/02/1976, Chinh pht da ra Nghi dinh s 28/CP v& viéc thanh 1ap Tng cuc Hang khong dén dung
Viét Nam trén co s& Cuc Hang khong dén dung dugc td chirc theo Nghj dinh 666/TTg ngdy 15/11/1956
ctia Chinh phii. Vi muye dich bat nhip nhiém vu cta thai binh, dap tmg nhu ciu van chuyén bing dudng
hang khong, 03 sén bay Noi Bai, Pa Ning va T4n Son Nhit da dugc sira chita, ning cép dé tré thanh cac
sén bay quéc t€ tai 03 mién dit nudc. Thoi diém nay, cdc san bay truc ﬁép thude su quan Iy clia Tt‘mg Cuc
hang khong dan dung Viét Nam.

1.3.2  Giai doan tir thing 4/1993 dén théng 6/1998

Chinh séch “Péi Méi” cia Ding da timg bude gitip nén kinh té dit nuéce on dinh, doi séng nhan
dan dugc nang cao, thi trudng hing khéng d4 ¢6 dau hiéu khai sic. Nhim dap img nhu cau thj trudng va
tang cudmg quéan ly cdc sin bay c6 hoat dfng khai thac hang khong dan dung, Cyc truéng Cuc Hang khong
dén dung Viét Nam da ky Quyét dinh s6 202/CAAYV, 203/CAAV va 204/CAAV ngy 02/04/1993 v& viéc
thanh I4p Cum cang hang khéng sén bay mién Béc, mién Trung, mién Nam, hoat déng theo m hinh don
vi su nghiép kinh té ¢6 thu, tryc thude Cuc Hang khong dén dyng Viét Nam. Giai doan ndy, cac Cum cang
hang khéng khu vue ciing 13 don vj thye hién mét s6 chirc niing quan 1y Nha nuée chuyén nganh tai Cang
hang khéng — Sén bay.

1.3.3  Giai doan tir thing 7/1998 dén 2006

Ngay 31/12/1998, Thi tuéng Chinh phii d ky quyét dinh s6 113/1998/QD-TTg chuyén dbi cac
Cum cang hang khong sén bay mién Bic, Trung, Nam thanh doanh nghi¢p Nha nudc hoat déng céng ich
va dbi tén thanh ba Cum cang Hang khong mién Béc — Trung —Nam. Céc Cym cang hang khéng khu vire
van tiép tyc vira thyc hién chirc niing kinh doanh, cung cap céc dich vy cong ich, vira thuc hién chirc niang
quéan ly Nha nudc tai cdc cang hang khoéng — sin bay.

1.3.4  Giai doan tir nim 2007 dén 2012

Qui trinh hi nhép kinh té ciia dét nude duge danh diu bing su kién Viét Nam chinh thirc tré thanh
thanh vién ctia T4 chirc Thu'ong mai Thé glm (WTO} Luét Hang khéng dan dung 2006 ¢6 hiéu lue tir ngay
01/01/2007 da phan 4nh diy du céc chuyén bién vé co ché quén ly ctia nganh Hang khﬂng né6i chung va cic
doanh nghi¢p cang hang khéng noi rleng Nim 2007, B§ Giao théng Vén tai da quyét dinh thanh iap cic
Tbng cong ty Cang hang khéng mién Bic, Trung va Nam. Ddng thi, ba Cang vu hang khéng mién Béc,
Trung, Nam dugc thanh 1ap tir mét bd phén clia ba Tong cong ty cang, truc thude Cuc Hang khéng Viét
Nam, c6 nhiém vy thue hién chire ning quéan 1y nha nudc vé hang khong tai cdc cang hang khong, sin bay.

Tir thang 7/2010, ba Téng cong ty Cang hang khéng mién Béc, Trung, Nam tiép tuc duoc chuyén
doi theo mo hinh céc cong ty TNHH Nha nuéc mét thanh vién, hoat dong theo Ludt doanh nghiép.

1.3.5 Giai doan tir nim 2012 dén nay

Tong cdng ty Céng hang khéng Viét Nam (Airports Corporation of Vietnam — ACV) duge thanh
lap theo Quyét dinh s6 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 ciia BJ trudng B Giao théng Vin tai trén co sd
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hop nhét ba Téng cong ty: Téng cong ty Cang hang khong mién Béc, Téng cong ty Cang hang khéng mién
Trung va Tong cong ty Cang hang khéng mién Nam.

Muc tiéu thanh 1ap Tdng céng ty Cang hang khong Viét Nam nham tip trung ngudn lyc, tri tug,
thyc hién nhit quan chién lugc phat trién Téng cong ty thianh doanh nghiép manh trong nganh hang khéng
khu vic va thé gidi, bao dam an ninh an toan, nang cao chét lugng dich vy, phat trién nhanh va bén viing,
g6p phén clng c¢d an ninh quéc phong, déng gép quan trong vao viéc phat trién kinh té - xa hoi cua dét
nuée, hoi nhap véi khu vire va thé giéi.

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Céng ty con, hién
dang quan 1y 22 cang hang khong trén ca nudc trong d6 ¢6 21 cang hang khong dang khai théc, dong thoi
gép von dau tur vao 03 cdng ty con va céc cdng ty lién két.

ACV d diu tu hang chuc ngan ty ddng dé md rong, ning cAp hoan chinh va ddng b$ két chu ha
ting, tao thanh h¢ théng céc Cang hang khong hién dai theo tiéu chudn ICAO; thyc hién vin héa doanh
nghiép, vin héa trong giao tiép va mg xir véi khach hang, ning cao chét lugng dich vy, ddp g nhu ciu
da dang va ngdy cang cao cia hanh khéch; hdi nhép tdt véi khu vuc va thé gioi.
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2 HOAT PONG CUA TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM TRONG GIAI
POAN 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA

2.1.  Hogt djng kinh doanh ciia Tong cong ty Cing hang khong Viét Nam
2.1.1 Tdng quan vé hoat dong kinh doanh

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam 12 don vj quan 1y, diéu phéi hoat dong va déu tur khai
thac toan bd hé théng 22 Cang hang khdng — S&n bay quéc t& va qubc ndi trén toan lanh thé Viét Nam.
Hoat déng kinh doanh ciia Téng cbng ty c6 thé dugc phan tach thanh ba linh vyuc chinh: Dich vu hang
khong, Dich vu phi hing khong va Ban hang. Co cdu c4c ngudn doanh thu tir 03 hoat ddéng kinh doanh
chinh néu trén ctia Tong cong ty Ciang hang khong Viét Nam trong cdc nim tai chinh 2012, 2013 va 2014
duge tom [uge trong bang sau:

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thing 12, ndm

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Gidtri Cociu Gidtrji Cociu Giatri Cocu

Gid trj (ty ddng)

Ban hang & cungcdpdichvu . 6.203,01 100,00% 7.525,99 100,00% 7.998,75  100,00%
Dich vy hang khéng . . . .. 5.04544  81,34% 6.062,22  80,55%  6.409,23 80,13%
Dich vu phi hang khéng . . 752,74  12,14% 82836 11,01% 924,23 11,55%
30T T S 404,83 6,53% 63540  844% 665,29 8,32%

Nguén: BCTC duge kiém todn nam 2012 — 2014 ciia Tong edng ty Cang hang khéng Viét Nam

Phén 16n doanh thu ctia Tng cdng ty dugc hinh thanh tir hoat d6ng cung cp dich vu hang khéng
(chiém l1an luot 81,34%, 80,55% va 80,13% Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cia Téng cong ty
trong ba nim 2012, 2013 va 2014). Péng luc ting truéng ciia ngudn doanh thu ndy xuat phét chu yéu tir
tc d9 tang truémg khdi lugng van chuyén hanh khéch qua cang, khéi lugng vin chuyén hang héa qua cang
va s6 lugt may bay ha ct cnh tai cac cang hang khéng do Téng cong ty quan 1y va khai théc.

Do ¢6 vai trd quan trong trong dinh huéng phét trién kinh té xa hdi, cdc hoat dong kinh doanh dich
vu hang khéng tai Tong cong ty dit ra yéu cau tudn thii vé mirc gia' va khung gig® dich vu quy dinh bsi Bo
Tai chinh, trong d6, véin ban ¢6 hiéu lyc tai thi diém cong bd thong tin 1a Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay
15/08/2014.

Dong gép mdt phén khéng nhé trong co ciu doanh thu ciia Téng cong ty 12 ngudn doanh thu tir
dich vu phi hang khong (chiém lan luot 12,14%, 11,01% va 11,55% trong téng Doanh thu bén hang va
cung cdp dich vy ciia Téng cong ty trong céc nim 2012, 2013 va 2014). Ngudn doanh thu tir dich vy phi
hang khong dugc hinh thanh chi yéu tir hoat dong khai théc khong gian va dién tich mt bing trong nha ga
du6i sy quan 1y ciia ACV, bao gdm céc dich vu nhur cho thué mit béng, cho thu van phdng, cho thué mat
bing quang céo, phi bén bai giir xe va cac dich vu khéc. Hoat dong thuong mai phi hang khong khong chiu
sy quan ly vé& mirc gi4 cia BO Tai chinh. Trién vong ting trudng ciia nguén doanh thu nay sé bit nguén tir

' Mirc gid: La gid cb dinh cho timg loai dich vy theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay 15/08/2014
* Khung gid: LA gid 161 da va t6i thidu cho timg loai dich vy theo Quyét dinh 1992/QD-BTC ban hanh ngay 15/08/2014
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toc db tang truéng luu lugng khach qua cang, dién tich sir dung cho hoat dong thuong mai trong cang hang
khong va co ciu hoat dong thuong mai ndi cang,

Bén canh hai ngudn doanh thu chinh trén, Téng céng ty ¢6 ngudn thu tir hoat déng kinh doanh hang
héa tryc tiép tai mot sé cang hang khéng (N6i Bai, Pa Ning, Phi Quéc...), chiém lan luot 6,53%, 8,44%
va 8,32% ty trong Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu ctia Téng céng ty trong ndm 2012, 2013 va
2014. Nguérl doanh thu nay chu yéu xuét phét tir hoat dong ban hang mién thué, dd luu niém, dich vy n
udng va kinh doanh céc san phdm tién ich khéc trong cang hang khéng,

2.1.2  Sin lwgng vin chuyén

San lugng vin chuyén va tc d6 tang truéng hanh khach, hing ha — buu kién va ha cét canh trong
03 nim 2012 — 2014 duge tdng hop trong bing sau:

San lrong vin chuyén 2012 2013 2014
Hanh khach (triéukhach) .................... 37,62 44,16 50,82
Qube t& (bt KBAChY. - « . . vvovvvwii v wvivis 13,51 15,30 16,14
Trong nudc (trigukhach). . ................ 24,11 28,86 34,68
Hang héa & buu kién (nghintdn) . ............. 654,31 760,64 869,65
Qubc té (nghinthn) .............oooi.s. 402,77 489,14 548,47
Trong nude (nghintan) . . ................. 251,54 271,50 321,18
Ha cét canh thuong mai (Iugt) ................ 307.248 328.323 371.256
QUECTR RO o s wwamwminniion dis i v 99.312 110.311 119.829
Trong NS (IUQL) « oo vvvvvenarrenernnnns 207.936 218.012 251.427
Tée @ ting trudng 2013 2014
5T P 17,38% 15,08%
QUOCE L. 13,25% 5,49%
TEONEINII0. & 0ie o vinims b wmmimiss bm s o i 19,70% 20,17%
Hang Boa & Brakifn’ compinns v e nimig 16,25% 14,33%
QUBCE .ot 21,44% 12,13%
TrONg NUOC .o v vttt eiee e 7,94% 18,30%
e e 6,86% 13,08%
QUOCE ot e 11,08% 8,63%
Trongnude . ..ovvvvine e e 4.85% 15,33%

Trong co ciu hanh khéch vin chuyén, phin 16n lugng khéch qua cang trong giai doan 2012 —-2014
1a hanh khéch trong nudc. Cy thé, lugng khéch qubc ndi chiém 1an lugt 64,09%, 65,35% va 68,24% trong
co cdu hanh khéch qua cang c4c nim 2012, 2013 va 2014, trong khi d6 lugng khéch quée té chiém 14n lugt
35,91%, 34,65% v 31,76% co cdu hanh khach ciing ky. Tuy nhién, khach quéc té va chuyén bay qudc té
vin d6ng gop phan I6n ty trong doanh thu do mire phi dich vy luén & mic cao hon nhidu 1dn so véi khach
quéc ndi va chuyén bay qubc noi.
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Phén khiic khich qudc noi trong thoi ky 2012 — 2014 da c6 sy tang trudng x4p xi 20%. Day 12 két
qua clia sy phét trién dong déu ciia nganh Hang khong trén ca hai phuong dién thi trudng vén tai hang
khéng dan dyng va co s& ha ting hang khong. Trong nam 2012, thi trudng van tai hang khéng dan dung d&
chimg kién sy tham gia ctia hiing hang khong gié ré VietJet Air, dap (mg thém nhu cdu di lai tiém ning ctia
mdt b§ phan khich hang trung luu va thu nhép thc’ip, cling nhu thay dbi théi quen sir dung dich vu van tai
hang khong ciia ngudi dan. Ddng thdi, nhiéu cong trinh dAu tr nhidm cai tao va hoan thién ning lye cung
cép dich vu cang hang khong trong thdi ky trén ciing da di vao hoat dong 6n dinh, dién hinh 1 céc dyr 4n
dAu tr tai Cang hang khong Quéc té Pa Ning, Cang hang khong Québc té Phi Quéc va cic Cang hang
khéng Tuy Hoa, Tho Xuén. Riéng trong ndm 2014, san lugng vén tai hanh khach ndi dia tang 20,17% so
v6i nim 2013, cy thé 13 do cac hang hing khéng trong nuéc (Vietnam Airlines, Vietjet, Jetstar Pacific) da
tang tan suit khai thdc hoic mé méi céc dudng bay méi nhu cic tuyén SGN — HUI (Jetstar), SGN — THD
(Vietlet), SGN — UIH (VietJet), DAD — VCA (Vietlet).

Téc d§ tang trudng lugng hanh khich quéc té trong nam 2014 dat 5,49% so v6i 13,25% nim 2013
do chju anh hudng 16n ca tinh hinh cing thing bién Déng giita Viét Nam — Trung Quéc va tinh hinh suy
thodi kinh té Nga,

Bing tng hop san lugng véin chuyén cho thay hoat déng van tai hang héa c6 tée do ting truong va
co cAu twong tur so v6i toe do ting truong va co cdu lugt khéch.

2.1.3 Dijch vy hang khong

Doanh thu tir hoat dong hang khong clia Tdng cong ty chi yéu bat ngudn tir (i) Dich vu phuc vy
hanh khéch, (ii) Dich vy ha cét canh, (iii) Djch vy phuc vu mét dat va (iv) Dich vu soi chiéu an ninh tai cc
cang hang khong cia ACV. Bén dich vy trén chiém téng cong 85,85% co chu doanh thu dich vy hang
khéng ctia ACV trong nam 2014. Doanh thu va co ciu déng gop theo c4c dich vu hang khong trong yéu
trong hoat dong cung cp Dich vu hang khéng cho cdc nim tai chinh 2012, 2013 va 2014 dugc téng hop
trong bang sau:

Cho niim tai chinh két thiic ngdy 31 théng 12, nim

2012 2013 2014
Gidtri Cociu  Gi trj Cochu  Gidtrj Coclu

Doanh thu dich vu hing khing (ty dong)
Téng doanh thu dich vy hang khéng. . 504544 100,00%  6.062,22 100,00% 6.40923  100,00%
Doanh thu phyc vy hanh khach .. ... 255333  50,61% 334396  55,16% 3.733,32  58,25%
Doanh thu ha cit canh ............ 917,60  18,19% 1.023,68 16,89%  1.038,70 16,21%
Doanh thu phyuc vy mat dat . ........ 678,90  13,46% 764,76  12,62% 471,52 7,36%

Doanh thu phuc vy mdt dét nhém A. 598,17  11,86% 714,69  11,79% 414,66 6,47%

Doanh thu phuc vy mdt ddt nhém B. 80,73 1,60% 50,07 0,83% 56,86 0,89%
Doanh thu soi chiéu ANHK ........ 163,79 3.25% 191,14 3,15% 258,93 4,04%
Doanh thu dich vy hang khong khéc . 731,82 14,50% 738,68  12,18% 906,76  14,15%
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Téc dp ting truémg doanh thu 2013 2014

Téng doanh thu dich vy hang khong 20,15% 5,72%
Doanh thu phuc vu hanh khach ........... ... ... .. ... .. .. 30,96% 11,64%
Doanh thuhg B e8nh. . ..ivwaiiin s avivimaminsevassinse 11,56% 1,47%
Doanh thu phyc vumat dt. . ..............ooiiiiiiinia... 12.65% -38,34%

Doanh thu phuc va mat dat nhomA .. ...........c..ooovein.. 19.48% -41,98%

Doanh thu phuc vu mat ddt RhémB . ... ................... -37.98% 13,56%
Doanh thu soi chifu ANHK . .........0oiiiiiinoiiniennnns 16,70% 35,47%
Doanh thu dich vy hang khéngkhde ...............c000vvnn, 0,94% 22,75%

Téec dd ting trudng doanh thu ctia dich vu Ha cét cénh dat 1,47% so véi ciing ky do ACV da thuc
hién trién khai chinh sach giam mirc gia dich vu cho m6t s hing hang khong nhim kich ciu va duy tri cac
dudmg bay dang khai théc trong béi canh cang thing tai bién Pong va céc yéu td khach quan trong thdi gian
qua.

Doanh thu phyc vy mit dit giam 38,34% trong nim 2014 do ACV da tién hanh chuyén mé hinh
hoat dong ctia Chi nhanh Phyc vy Mt dat Sai Gon (SAGS) tir chi nhanh sang Cong ty TNHH Mgt thanh
vién do ACV s¢ hiru. Theo dé doanh thu phyc vu miit dét ctia SAGS khéng nam trong co céu doanh thu
clia ACV ké tir nam 2014,

a, Doanh thu Phuc vg hanh khdch

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam thu phi phuc vy hanh khach trén méi diu khéch di qua
cang, trong do loai trir hodc giam phi véi mot s6 hanh khéch dc biét nhu khich ngoai giao, tré em, khach
trén céc chuyén bay phai ha cénh vi 1y do k thust... Ngudn doanh thu ndy ACV khéng tryc tiép thu tir
hanh khach ma thu gidn tiép trén gid vé m4y bay ciia hang hing khong. Téng phi phai thu dugc tinh to4n
trén co s& lugng khach thuc té qua cang hang théng.

Trong ndm 2013 va 2014, doanh thu phuc vy hanh khach 1dn luot chiém 55,16% va 58,25% doanh
thu dich vy hang khéng, tuong (mg véi 44,43% va 46,67% trén téng doanh thu ban hang va cung cép dich
vu. Doanh thu phuc vu hanh khach trong nam 2014 dat mérc 3.733,32 ty déng, ting 11,64% so véi ndm
2013.

Mure gia dich vu phuc vu hanh khach trong nhitng nim qua c6 sir thay ddi v& co ché thu phi theo
quy dinh v& mirc gia, khung gi4 cta B Tai chinh, trén co s phuong 4n gid do ACV xdy dung va d& xuft.
T6m luge cde thay doi don gid phi phuc vy hanh khéch tai mdt s cang hang khéng trong hai 14n didu chinh
gin ddy nhét (ndm 2012 va 2014) nhwr sau:
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Quyét dinh 3031/QD-BTC  Quyét dinh 1992/QD-BTC

ngay 27/11/2012 ngay 15/08/2014

Miic phi Téi thiéu Toi da
Chuyén bay qube té (USD/khach)
TanSonnhét .. .......ooen.. 20 10 20
PhaQuUOC ...ooveeeeeennnn. 18 9 18
PaNing, CAinTho ............. 16 8 16
NOVBEL vz aiiliasiaviia s
NEEGAT] ocvvsmms wun s 16 8 ' 16
NIFERTE2 « vssmanm amivs v o o 13 25
Lién Khuong, Cam Ranh ........ 14 7 14
Cang hang khéng khde .......... 3 4 8
Chuyéu bay ngi dia (VND/khich)
Cang hang khéng nhém A . ....... 54.545 31.818 63.636
Cang hang khéng nhém B ... ... .. 45455 27.272 54.545

b. Doanh thu Ha cét cdnh

Dy la hoat dong kinh doanh trong 46 ACV cung cip co s& vit cht nhu dudng bang, dudng lan,
hé théng chiéu sang va cac hé thong hd trg khic nhu nha khi tuong, hé théng ha cit canh chinh x4c (ILS)...
nhim dam bio cho hoat dng ha ct canh an toan ciia cic hing hing khong, dong thdi thu phi trén mdi lan
ha cét canh. Doanh thu ha cét canh dugt tinh todn trén co s¢ trong lugng may bay (Trong tai ct canh t6i
da — Maximum Take Off Weight), va muc dich khai thac ctia chuyén bay (qudc té — ndi dia).

Trong nam 2013 va 2014, doanh thu dich vy ha cét canh 1an lugt chiém 16,89% va 16,21% doanh
thu dich vy hang khéng, tirong (mg véi 13,60% va 12,99% tdng doanh thu ban hang va cung cip dich vu
clia Tng cong ty. Doanh thu ha cét cénh trong nim 2014 dat 1.038,70 ty déng, tdng 1,47% so v4i nim
2013.

Trong céc ndm gin ddy, don gid cta dich vu ha cit canh quéc té da c6 sy thay ddi, ting xép xi 5%

tily theo trong tai chuyén bay. Chi tiét mirc phi dich vu ha cét cénh tai céc Cang Hang khéng nhém A trong
hai 14n diéu chinh gn ddy nht duoc tdng hop trong bang sau:
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Chuyén bay quﬁc té

Quyét dinh ) 426/QD-BTC ngay

Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay

25/02/2010 15/08/2014
Gi4 1 tan trén Gid 1 tan trén
Mm: gia han mirc ban diu Mirc gid ban mirc ban diu

diu (USD/kin) (USD/Tén)

diu (USD:’Iﬁn) (USD/T#n)

Duéi20thn ............ 80 84

Tur20 —duéi 50tan . .. ... 80 3,5 84 3,7
Tir 50 — dudi 150t4n . . . .. 185 5,0 195 53
Tir 150 — du6i 250 thn . . . . 685 5,5 725 5,7
Tir 250 tintrérlén ... ... 1.235 6,0 1.295 63

Quyét dinh 2604/QD-BTC ngay
31/10/2011

Quyét dinh 1992/QD-BTC ngay
15/08/2014

Gid 1 tan trén

Gi4 1 tan trén

Mikc gid ban mirc ban diu Mu'c gi& ban mire ban ddu

Chuyén bay ndi dia dadu (VND/lin)  (VND/Tén)  ddu (VND/lhn)  (VND/T#n)
D200 oo vvvavsin 665.000 665.000

Tir20 —duéi S0thn . . .. .. 665.000 28.000 665.000 28.000
Tir 50 —dudi 150 thn . . . .. 1.520.000 41.000 1.520.000 41.000
Tir 150 — dudi 250 tén . . . . 5.620.000 45.000 5.620.000 45.000
Te250tAntrélén ... .... 10.170.000 51.000 10.170.000 51.000

c. Doanh thu Phuc vy mat dét {i(? thuit thwong mai mit @it — Ground handling)

Tai thoi diém xéc dinh gi4 trj doanh nghiép, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam thyc hién
cung mg dich vu k¥ thuit thuong mai mai dét theo danh muc cic dich vy mat dat tiéu chuln cua Hiép héi
Vién tai hang khong qude té (IATA) chu yéu théng qua Cong ty Phuc vy mit dit Sai Gon (SAGS) va Cong
ty Phuc vy mit dat Ha Noi (HGS). Téng doanh thu phuc vu mit dét tai céc cang hang khong nhém A va
nhém B chiém lin lugt 12,62% va 7,36% doanh thu tir dich vy hang khéng ciia ACV trong cdc nam 2013
va 2014, ddng thoi chiém 10,16% va 5,89% doanh thu bén hang va cung cép dich vu ciing ky.

Trong niim tai chinh 2014, doanh thu phuc vy mit dt ctia Cong ty Phuc vy mat d4t Sai Gon (SAGS)
khong con duge duy tri trén bdo céo tai chinh riéng ciia Téng cong ty. Pidu nay 1a do tir thoi diém
06/01/2014 ACV da tién hanh chuyén mé hinh hoat ddng cua SAGS tir chi nhanh sang cong ty TNHH mét
thanh vién trong dé ACV s& hitu 100% von didu 1. Doanh thu phuc vu mat dét ctia SAGS trong nim 2014
(dat 472,86 ty ddng) s& dugc phén énh cling v6i doanh thu phyc vu mét dat ciia ACV (dat 471,52 ty ddng)
trén bao cdo tai chinh hgp nhit ciia ACV.

Dich vu ky thujit thuong mai mit ¢t (ground handling) dugc thuc hién theo hgp déng chuin cta
IATA, chii yéu bao gbm nhiing ndi dung sau:

«  Dich vu phyc vu k¥ thuit san d6 may bay, bao gdm c4c hoat dong; bbc d&, chit xép va van
chuyén hanh 1y, hang héa, buu kién tir mdy bay dén nha ga hanh khéch/hang héa va nguge

* Tir 02/04/2015 HGS da chuyén sang hoat ddng dudi hinh thirc cong ty ¢d phin do ACV sé hiru 20% vén didu 12,
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lai bing trang thiét bj chuyén diing; diéu phdi chuyén bay; cin bing trong tai chuyén bay;
huéng din chét xép chuyén bay; dich vy chuyén chd hanh khach, t& bay tir may bay dén
nha ga;

 Djch vu phyc vu hanh khéch, bao gbm dich vu thi tuc hang khéng cho khéch di, dén va
chuyén tiép; dich vu thu tién hanh 1y qué cude va ban vé gior chdt tai sdn bay; dich vy kiém
so4t, huéng din hanh khach tai ctra khoi hanh; dich vu hé trg cho cac hanh khéch can sy
giup d& dic biét, hanh khich VIP/CIP;

o Dich vu phuc vy hanh 1y, bao gdm dich vu hanh Iy di, dén va chuyén tiép; dich vy hanh 1y
that lac;

 Dich vu cung cip xe cp dién, cép khi...

Theo Quyét dinh 1992/QD-BTC, co ché thu phi phyuc vy mat dat duge phén tach theo cﬁp cang
nhém A va nhom B. Tai cic cang nhém A, céc hing hang khéng ty lyra chon don vi cung cép djch vy phyc
vy mjt dat, trong dé bao gdm cac don vi phyc vy mit dét tryc thugc ACV nhu SAGS tai Cang hang khéng
Qudc té Tan Son Nhét va HGS tai Cang hang khong Quéc té N§i Bai. Doanh thu phuc vu mit dat tai céc
cang hang khéng nhém A khéng nidm trong quy dinh vé khung gia va mirc gia ctia B6 Tai chinh. Don gié
phuc vy mat dét tai cac cang hang khong nhom A dugc dua ra dya trén néng lyc canh tranh thuong mai cua
céc don vj cung cip dich vu.

Tai céc cang nhém B, doanh thu phyc vy mit dét dugc thu tron goi theo quy dinh ciia B Tai chinh
tai Quyét dinh 1992/QD-BTC. Trong 3 ndm qua mitc phi ndy c6 sur thay dbi, trong d6 mirc phi téi da tang
20%. Théng tin cy thé vé dién bién mire phi phuc vy mit dét tai cic cang hang khéng nhém B dugc tong
hgp trong bang sau:

Quyét djnh s6 426/QD-BTC  Quyét dinh 1992/QD-BTC

ngay 25/02/2010 ngay 15/08/2014
Tdi thiéu Téi da Tbi thiéu Tbi da
Trong tii cit cdnh t6i da (MTOW) (VND) (VND) (VND) (VND)
Dudi 20tAn . ...ovoveeneanennn. 1.400.000 2.000.000 1.400.000 2.400.000
Tur20 déndudi 50tdn ............. 2.100.000 3.000.000  2.100.000 3.600.000
Tir 50 dén dudi 100tAn . .. ... ...... 2.800.000 4,000.000  2.800.000 4.800.000
Tir 100tAntrd18n ....ovvvvnnnnns. 3.500.000 5.000.000  3.500.000 6.000.000

Mirc phi tron géi trén da bao gdm cac dich vy:
¢ Gié phuc vu ha cat canh; gia din tau bay (néu cé);

e Phyc vy ky thuft thuong mai mit dét trén co sé ddm bao nhu clu téi thiéu cia chuyén bay
va ning lyc thyc té cia timg cang hang khéng;

e  Dich vy sir dung phuong tién nha ga c6 lién quan trye tiép t6i viéc phuc vu céc chuyén bay
va tién thué vin phong dai dién hang vén chuyén (khéng bao gdm san db 6 16);

*  Dim béo an ninh chung, soi chiéu kiém tra an ninh hanh 1y, hanh khéch cho chuyén bay;
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s  Sin diu may bay trong thoi gian dhu tién d4u lai khong thu tién.
d. Doanh thu Soi chiéu an ninh hang khéng

ACYVY cung cép dich vu soi chiéu hanh khach, hanh 1y, hang hoa qua vige sir dung céc thiét b chuyén
dung (méy chiéu tia X, méay phat hién kim loai va céc trang thiét bj an ninh khéc), déng thdi thu phi soi
chiéu an ninh hang khéng trén mdi du khéch (ngoai trir tré em tir 2 dén 12 tudi duge mién giam 50% mirc
phi) hosic mdi tAn hang héa van chuyén tir ngay 1/10/2014. Truée thdi diém 1/10/2014, phi dich vu soi
chiéu an ninh hang khéng dugc xéc dinh theo loai my bay va hinh trinh. Phi dich vy Soi chiéu an ninh
hang khéng dugc c4c hang hang khong thu h{ trén gid vé mdy bay ké tir ngay 01/10/2014.

Trong nim 2013 va 2014, doanh thu soi chiéu an ninh hing khong 1an fuet chiém 3,15% va 4,04%
doanh thu dich vu hang khéng, ddng thoi chiém 2,54% va 3,24% trong tdng doanh thu bén hang va cung
cAp dich vy. Doanh thu soi chiéu an ninh hang khéng trong ndm 2014 dat mirc 258,93 ty dong, ting 35,47%
so véi nim 2013, Nguyén nhén cutia sy ting truong dot bién nay la do co ché thu phi dich vu trong nim
2014 da c6 sy thay dbi, chuyén déi tir viée tinh phi theo loai tiu bay sang thu phi trén dau khach di, phu
hop voi co ché thu phi dich vu soi chiéu trén thé gidi.

Don gid soi chiéu an ninh hang khong tai hai thdi diém diéu chinh gn nhat dugc téng két trong
bang sau:

Quyét dinh s6 426/QD-BTC ngdy  Quyét djnh 1992/QP — BTC ngay
25/02/2010, #p dung tir 1/4/2010 15/08/2014, 4p dung tir 1/10/2014

(doanh thu tinh theo chuyén) (doanh thu tinh trén ddu khéch)
Hanh khach
Quéc & (USD).... ... Tau bay < 100 ghé 30 1,5USD
Tau bay tir 101 — 200 ghé 50
Tiu bay tir 201 — 300 ghé 90
Téu bay tir 301 — 400 ghé 110
Trén 400 ghé 170
Quéc ndi (VND) ....  Taubay <100 ghé 240.000 9.090 VND
Tau bay tir 101 —200 ghé 400.000
Tau bay tir 201 — 300 ghé 720.000
Tau bay tir 301 — 400 ghé 880.000
Trén 400 ghé 1.360.000
Cing nhom A Céng nhém B Cing nhém A Cing nhom B
Hang hoa
Quoc té (USD/tan) . . . 17,0 10,2 17,0 10,2
Québc ndi (VND/tén). . 140.000 84.000 140,000 84.000

_ Hoat dong soi chiéu, dam bao an ninh hang khong ctia Téng cong ty 14 hoat dong dic thi, cin dat
yéu cau tuan thu clia céc co quan chii quan trong nude (B Giao théng Vén tai, Cuc Hang khong Viét Nam)
ciing nhu quéc té (T chirc Hang khong dén dung quéc té - ICAQ), dong thdi cin c6 sy phdi hgp toan dién,
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chit ché véi cAc co quan an ninh. Tong cong ty da chii ddng ting cudng hoat déng quan 1y an ninh, an toan
trong cdc cing hang khéng trong nhimg nim qua biing céc bién phap:

Thudng xuyén cip nhét, bd sung chuong trinh an ninh, ké hoach khén nguy ciing nhu quy
dinh v& nhiém vy va trach nhiém cta lyc lugng an ninh va b phén kiém soat hoat déng an
ninh, dac biét tai cdc cing hang khong cé lwu lugng khéch 16m, céc cang hang khong qudc

té;

Ngay cang hoan thién, ning cao chét lugng dich vu soi chiéu bing viéc sir dung cdc méy
s0i, may chiéu va may phét hién kim loai c6 d¢ nhay cao;

Cai tién quy trinh va phuong phap sir dung nhan sy tai bd phén soi chjéu;‘
Phan tach dong khach di va khéch dén trong cdc cang hang khong;

Tang cudng phdi hop véi céc co quan an ninh dja phuong, quéc gia va quéc té.

e. Doanh thu dich vu hang khong khéc

Doanh thu dich vu hang khéng khéc bao gdm céc dich vu cho thué sén ddu, din tau bay, cho thué
quay thu tuc, cho thué thang 6ng, canh gac tau bay, kéo diy may bay... chiém ty 1& khodng 14% trong tong
doanh thu dich vu hang khong ctia ACV.

2.1.4 Dich vy phi hang khong

Doanh thu tir hoat dong phi hang khéng ctia Téng céng ty chi yéu bat ngudn tir hoat dong khai
théc mat bing va khong gian thuong mai trong cc cang hang khéng do ACV quén ly. Doanh thu va co cu
déng gop ciia mét s6 ngudn doanh thu trong yéu trong hoat dng cung cép Dijch vy phi hang khéng trong
céc nAm tai chinh 2012, 2013 va 2014 dugce téng hop trong bang sau:

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thiang 12, nim
2012 2013 2014
Giitri Cociu Gidtri Cociu Giftri Cocu

Gi trj (ty dong)

Téng doanh thu dich vu phi hang khéng .. 752,74 100,00% 828,36  100,00% 924,23  100,00%
Doanh thu cho thué mat bing .. ......... 282,23 37,49% 285,40  34,45% 316,54  34,25%
Doanh thu phi bén bai, gittxe .......... 151,08  20,07% 197,62  23,86% 23596  25,53%
Doanh thu dich vy quang cdo ........... 78,92  10,48% 93,04 11,23% 87,37 9,45%
Doanh thu cho thué van phéng .. ........ 62,01 8.24% 64,81 7,82% 76,85 8,32%
Doanh thu phuc vu khach VIP, F,C ...... 35,43 4,71% 47,55 5.74% 56,55 6,12%
Doanh thu dich vu phi hang khong khac . . 143,07  19,01% 139,94 16,89% 150,96 16,33%
Tbc d§ ting trwdng hing nam (%) 2013 2014

Téng doanh thu dich vu phi hing khéng . . 10,05% 11,57%
Doanh thu cho thué mat bing . .. ........ 1,12% 10,91%
Doanh thu phi bén bai, giitxe .......... 30,80% 19,40%
Doanh thu djch vy quang céo ........... 17,90% -6,09%
Doanh thu cho thué vin phéng . ......... 4,52% 18,58%
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Doanh thu phuc vu khach VIP,F,C ...... 34,22% 18,94%
Doanh thu djch vu phi hang khéng khéc .. -2,19% 7.87%

Doanh thu phi hang khéng trong nhimg nim qua chiém ty trong nho so v6i doanh thu tir dich vy
hang khéng trong co ciu doanh thu ban hang va cung cdp djch vu ctia ACV. Tuy nhién, ty 1& nay da co xu
huéng tang nhe trong nhimg n&m gan day, tir 11,01% trong ndm 2013 1én 11,55% trong nim 2014. Chién
luge ddy manh mang hoat dong kinh doanh thuong mai ndi céng, ting ty 1& doanh thu trén dién tich khai
théc luén duge ACV quan tdm va d trd thinh mét céu phén thiét yéu trong khau thiét ké, xay dyng va mé
rong nha ga. Py ciing 12 chién lugc phat trién phit hop v6i mé hinh kinh doanh ciia c4e don vi cung cip
dich vy cang hang khong trén thé gidi.

Cic yéu t6 thic ddy tdc do ting truéng ngudn doanh thu tir dich vu phi hang khong trong nhimg
nim qua chi yéu 12 luu lugng khéch qua céng, thdi gian va kha ning tiép can dich vy ciia khach qua cang,
thiét ké nha ga, myc dich sir dyng khu vye thuong mai cuia céc dbi tac cung cép dich vu trong cang va mire
phi twong {mg cia ACV thu dugc tir céc dich vu ndy. Tém luge hoat dong ciia mét sb dich vu phi hang
khéng ctia ACV nhur sau:

Cho thué méit bang — La ngudn doanh thu tir viéc cho thué st dung dién tich mit bing trong nha ga
cho céac don vj kinh doanh nhitng hoat dong thuong mai phy trg nhir dich vu #n uéng, kinh doanh hang héa
cao cép va dd luu niém. Trong nhitng ndm qua, Téng cong ty da hoan thanh ké hoach xdy méi, tring tu,
mé réng mit bing mét sé nha ga trong diém, di kém véi d6 1a qué trinh thiét ké lai khu vire thuong mai
trong nha ga nhim ting ning lyc khai thac thuong mai, Dén thdi diém hién tai, cdc don vj thué dién tich
trong céc cang hang khong trong diém da kinh doanh nhidu thuong hiéu c6 uy tin tAm c& quéc t& nhu
Hermes, Mont Blanc, Swatch, Christian Dior, Lancome, L’Oreal, Swarovski va Lacoste,...

Phi bén bai giit xe — LA ngudn thu tir bén bai dau xe sir dung béi cic hang taxi, ciac don vi van
chuyén hanh khéch trong san bay va c4c tb chirc khac, ciing nhu phi giir xe hai banh.

Dich vu qudng cdo — L4 ngudn thu tir hoat dong cho thué khéng gian trong sén bay cho muc dich
quang ba thuong hiéu. BO phan phu tréch kinh doanh tai c4c cang hang khong da phat trién thém cac vj tri,
khong g:an quang co chién luc;rc, dé tiép cén hon u'ong sin bay dudi céc hinh thirc bang billboard va bang
dién tir, dong thoi ddy manh tiép thi dich vu ndy dén c4c don vi ¢6 nhu ciu.

Dich vu cho thué véin phong — La ngudn thu tir viéc cho cac hang hang khéng va cac don vi cung
cp dich vu thué van phong tai céng, thuc hién cac hoat dong didu phédi, didu hanh hoat dong kinh doanh
cua céc don vi ndy tai cang.

2.1.5 Doanh thu bin hang

Mot phén nho trong co céu Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ciia ACYV (8,44% néim 2013,
8,32% nim 20[4) bét nguon tir hoat dong kinh doanh tryc tiép hang héa tai mét sé cang nhu Noi Bai, Ba
Néng, Phu Quoc Ngudn doanh thu béan hang dugc ciu thanh tir hai mang dich vy chinh la kinh doanh héng
béch hoa, d6 luu niém, d6 an va kinh doanh hang mién thué, véi quy mé va co cdu doanh thu cu thé nhu
sau:
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Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thiang 12, nim
2012 2013 2014
Giatri  Cocilu Gid trj Co' ciiu Gid trj Co céu

Gia tri (ty dong)

Doanh thu bén hang bach héa, luu

niém, AN UONg .. ...ciiiaiaen e 163,48 40,38% 142,21 22,38% 161,17 24,23%
Doanh thu dai ly ban hang ....... 0,68 0,17% - — - -
Doanh thu bén hang mién thué .. .. 213,22 52,67% 462,63 72,81% 470,05 70,65%
Doanhthubandién............. 23,78 5,87% 25,87 4,07% 26,80 4,03%
Doanh thu binnuée . ........... 3,67 0,91% 4,68 0,74% 7,28 1,09%
Tﬁng doanh thu ban hang....... 404,83  100,00% 635,40 100,00% 665,29  100,00%
Tée do tang trwong hang nim (%) 2013 2014
Doanh thu ban hang béach héa, luu

by, Anubng L oo e -13,01% 13,33%
Doanh thu bin hang mién thué .. .. 116,97% 1,60%
Doanhthubandién............. 8,80% 3,57%
Doanhthubinnuée ............ 27,54% 55,43%
Tﬁng doanh thu bin hang . ..... 56,95% 4,70%

Nhim ting ty 18 14p ddy dién tich sir dung tai c4c nha ga méi xdy dung, ddy manh tinh tién ich cia
hoat déng thuong mai trong nha ga, ACV di chi ddng trién khai cc hinh thirc hop téc kinh doanh méi.
Trong mé hinh ndy, ACV Ia don vi cung cAp ngudn nhén lyc va khu vire khai théc trong cang hang khong,
ddng thoi huomg ty 1é hoa hdng trén doanh thu, don vj kinh doanh cung cip hing héa va thiét ké mjt béng
kinh doanh. M hinh ndy dang dugc trién khai tai céc CHKQT Ngi Bai, Da Nang va Phi Quéc.

a Kinh doanh ban hang bich héa

Cira hang luu niém, hang b4ch héa trong nha ga tai céc cang hang khong do ACV quan Iy hién kinh
doanh céc san phim thich hop lam qua ting, qua Iuu niém hudng téi d6i tugng hanh khach xuat canh, qud
canh. Hang héa tai cic cira hang luu niém ctia ACV hau hét 12 c4c loai hang tiéu diing dugc cung cép tir
céc nha san xuét ¢ thuong hiéu tai Viét Nam va thé gi6i. Danh muyc hang héa kinh doanh ciia ACV tai céc
cang hang khéng bao gdm:

o  Céc san phim thii cdng va my nghé cia Viét Nam, dugc ché tc tir cac kim loai quy (vang,
bac...) hoic cic nguyén lidu ty nhién (g6, da quy, méy tre, sanh sir...), bing cic phuong
phép ché tao nhur diéu khic, cham, kham, dan, théu, ren;

¢ Cic san phdm dét may theo phong cach truyén théng clia Vit Nam;

o Cic lo::ii m'? phﬁm, nude hoa cao cép san xuét tai Viét Nam hodc nhéap khéu véi cac thuong
hiéu ndi tieng;

e Cicloai déng hd, kinh mit, hang da va gia da cao cép;

o Hang bach hoa, d6 uéng, banh keo, thuc phim cao cAp sin xuét tai Viét Nam hoiic nhap
khéu.
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b. Kinh doanh hiang mién thué

ACV tb chirc ban hang tai cic qudy hiang mién thué (Duty-free shop) tai mdt s6 Cang hang khong
Quéc t& nhur N§i Bai, Pa Ning, phuc vy hanh khich nhép/xuét canh va qué canh. Tai Cing hang khong
Quéc t& Tan Son Nhit, viéc td chirc ban hang mién thué do céc cong ty con ciia ACV thyc hién.

Ciing nhu hiu hét céc cira hang/khu vyc ban hang mién thué c6 uy tin trén thé gidi, céc cira hang
mién thué ctia ACV kinh doanh céc loai hang tiéu ding dugc cung cAp tir cic nha san xuét c6 thuong hiéu
ndi tiéng cho muc dich tiéu ding c4 nhén va 1dm qua ting. Danh muyc hang mién thué kinh doanh ctia ACV
bao gérn:

o Céc ching loai rugu nhap khiu nhur Cognac, Whisky, Vodka, Gin, Rum, i'm;ru vang nhép
khdu tir Phap, Y, Scotland, Canada véi c4c hang san xuit c6 thuong hi¢u nhu Rémy Martin,
Hennessy, Martell, Camus, Chivas, Ballantines, Johnnie Walker, Smirnoff, Malibu,...

e My phim, mréc hoa cao cip nhap khiu tir Phép, Y véi cdc thuong hiéu ndi tiéng nhu Dior,
Armani, Lancdme, Moschino, Estee Lauder, Lacoste,...

e Hang luu niém, ddng hd, hang da va gia da cao cip nhép khiu véi cdc thuong hiéu thi
trang nhu Pierre Cardin, Lacoste, Swiss, Tommy Hilfiger, Adidas, Dunhill,...

o Hang béch héa, banh keo va thyc phdm cao cip nhap khiu.

Céc loai hang héa mién thué déu dugc kiém soat va gidm sat chit ché vé chét lugng va ngudn gbe
xuét xir, phit hop véi céc quy dinh Phép ludt Vigt Nam cling nhu thong 18 qudc té. Hanh khach xuét canh,
qua canh Viét Nam c6 thé thanh toin hang mién thué bing ngoai t¢ (USD, Euro... ) va tién Viét Nam.

2.1.6 Doanh thu tii chinh

Doanh thu tai chinh ctia Téng céng ty chii yéu la ngudn thu tir I4i tién g va 13i chénh léch ty gia
chura thye hién. Bén canh hai ngudn doanh thu trén, doanh thu ¢ tirc, lgi nhudn dugc chia va l4i chénh léch
ty gia da thuc hién chiém ty trong khéng déng ké.

Co cAu ngudn doanh thu tai chinh ciia ACV trong cic nim tai chinh 2012, 2013 va 2014 dugc tong
hop trong bang sau:

Cho niim thi chinh két thiic ngly 31 thang 12, nim
2012 2013 2014
Gidtri Cociu Gidtri Cociu  Giitri Cociu

Gia tri (tj dong)

Lii tién gui, tién cho vay ............... 947,13  56,28% 88545 33,05% 855,05 34,09%
Cb tire, lgi nhuén dugechia ............. 37,43 2,22% 36,04 1,35% 121,45 4,84%
Doanh thu chénh léch ty gid dathuchign... 39,93  237% 9233  3,45% 47,51 1,89%
Doanh thu chénh 1&ch ty gi4 chua thyc hién 658,25  39,12% 1.66545  62,16% 1.482,60 59,10%
Doanh thu tai chinh khée . .............. = = % = 1,85 0,07%
Téng doanh thu ti chinh ............... 1.682,74 100,00% 2.679,26 100,00% 2.508,46  100,00%
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Tée 4§ ting trudng hang nam (%) 2013 2014

Lii tién guri, tiénchovay ............. -6,51% -3,43%
Cb tirc, loi nhudn dwgc chia ........... -3,71% 236,99%
Doanh thu chénh Iéch ty gié da thyc hién . 131,24% -48,54%
Doanh thu chénh léch ty gia chua thyc hién 153,01% -10,98%
Téng doanh thu tai chinh ............. 59,22% -6,37%

vé doanh thu li tién gri, Téng cong ty thyc hl{;n t6i da héa doanh thu bing viéc diu tur ngan han
céc khoan vén chua sir dung tai céc ngén hang va cic td chic tin dung.

Trong giai doan 2012-2014, Téng cong ty c6 loi nhuan chénh 1éch ty gia phat sinh tir hgp dong vay
ODA tai trg cho céc du 4n ctia ACV. Céc hgp dong né,y chii yéu dugc thyc hién bing ddng Yén Nhat. Khi
xdc dinh gid tri loi thé kinh doanh ctia Téng cong ty dé c6 phin héa, nhim phén énh ding két qua tir hoat
dong kinh doanh 18i, ACV da loai trir cic khoan 14i chénh léch ty gis héi dodi chwa thuc hién dé phtt hgp
véi thye té hoat dong.

2.2.  Chi phi sin xufit kinh doanh
22.1 Co céu chi phi sin xuét kinh doanh

Trong giai doan 2012 —2014, téng chi phi ctia ACV béng xdp xi 70% tdng doanh thu ctia cling giai
doan va én dinh & mirc trén 7.000 ty déng mdi nam. Tdng cong ty cang hang khéng Vigt Nam dugc hinh
thanh trén co s& hop nhit 03 Téng cong ty cang hang khéng mién Béc, Trung, Nam va chinh thic di vao
hoat dong tir ngay 22/03/2012. Vi vdy, tong chi phi ndm 2012 ctia ACV chi bao gdm céc chi phi phat sinh
trong giai dogn tir 22/03/2012 dén 31/12/2012, tdng cong 5.948 ty ddng.

Gid trj va co cu ngudn chi phi ciia ACV trong cdc néim tai chinh 2012, 2013 va 2014 duoc tong
hgp trong bang sau:

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12, nim

2012 2013 2014
Gi trj (ty ddng) Gidtri Cociu  Gidtri Cochu  Giatri  Cociu
Chi phinhdncong ........ 1.478  24,85% 1.704  23,88% 1.918  2594%
Khau hao TSCD ......... 1.870  31,44% 2,037  28,54% 2073 28,04%
Chi phi sira chita tai san . . . 1352 22,72% 1.570  21,99% 1.102  14,90%
Chi phidichvy .......... 463 7,78% 563 7,89% 602 8,15%
Gid vén hang ban* . ... .. .. 277 4,66% 462 6,47% 483 6,53%
Thué, phivaléphi........ 24 0,41% 375 5,26% 431 5.82%
Chi phitdi chinh ......... 103 1,72% 90 1,26% 463 6,26%
Chi phi NVL, céngeu . . . .. 76 1,28% 126 1,77% 104 1,41%
Céc chiphikhdc ......... 305 5,13% 210 2,95% 218 2,95%
Tongchiphi ............ 5.948 100,00% 7.138  100,00% 7.395  100,00%

*1La gid vén céc mat hang kinh doanh trong dich vy ban hang
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Co c4u chi phi hang nam ctia ACV pht hop véi dic trung hoat déng trong linh vye cung cép dich
vu va ha ting cang hang khéng véi cc chi phi nhan céng, khéu hao TSCD va chi phi sira chita tai san chiém
phén 16n ty trong trong tng chi phi ctia ACV (tir 69% dén 79%). Cy thé nhur sau:

a, Chi phi nhén cong

Céc chi phi nhan cdng clia ACV chii yéu 13 luong, céc khoan chi bao hiém y té, bao hiém xa hoi,
bio hiém that nghiép, kinh phi cong doan va mt sé khoan chi phi trich theo lirong theo céc quy dinh, huéng
din hién hanh vé luat lao déng. Do linh vyc hoat dong chinh 12 quan ly va cung cdp céc dich vu tai 22 cang
hing khong trén toan quéc, ACV ¢6 lyc lugng lao ddng 16n va bn dinh. Tuong (mg véi dac thii nay, chi phi
nhan cong hing nam ctia ACV chiém ty trong tir 24-26% trong téng chi phi va dn dinh qua c4c nam.

b. Chi phi khdu hao tai san ¢d djnh

Tai san c6 dinh chi yéu clia ACV bao gdm céc cong trinh ha thng nha ga, cang hang khéng, cac
méy mée thiét bj, phuong tién vin tai va céc thiét bj dung cu quan 1y phyc vy cho céc hoat dong tai céc
cang hing khéng, sn bay. Trong d6, hdu hét cic méy méc thiét bj, phuong tién vén tai, thiét bi dung cu
quan 1y duge khiu hao nhanh gp hai 1dn so véi c4c quy dinh hién hanh cta B4 Tai chinh vé ché do quan
1y, str dung va trich khéu hao TSCD. Déi véi cac cong trinh nha ga, cang hang khdng, c4c cong trinh kién
tric kién 6, cac cong trinh ndy dugc ACV khAu hao v6i khung thei gian tir 25 — 30 nam so véi khung tir
25 — 50 nam theo quy dinh.

Thoi gian khéu hao cta céc loai tai san ¢ dinh nay cy thé nhur sau:

Loai tai sdn ) Nim

81 R R T 0530
MAY MOC L DI .. ..o e e 05-10
Phuong tien van tai ... ... . i e 04 -08
TRIEH DY QB OB GUAIIY .« <o o v b 5 S S0, 1 a8 o s e e cmes e 04 — 06

c. Chi phi stra chira tai sin

Do ACV 12 don vj quan Iy khai théc co s& ha tAng hang khong cé quy mo va gia tri 16n, chi phi sira
chita phét sinh sé& tac dong 16n dén gi4 thanh. P& én dinh gid thanh va két qua hoat dong kinh doanh, ACV
thue hién trich trude chi phi sira chita [6m theo chu ky.

Sau khi ¢6 phan hoa, cdc tai san trong khu bay duge Téng Cong ty du kién s& van hanh theo hinh
thirc thué hoat dong theo sy chép thuin ctia Bo Giao thong Vin tai 1a don vj dai dién chu s& hitu dbi véi
cdc tai san ndy. Co ché quan 1y, van hinh tai san trong khu bay cy thé s& do Bo Giao théng vén tai cha tri,
phéi hop véi Bo Tai chinh xy dimg,

2.3.  Trinh d§ cong nghé
Nhﬁn'! nang cao hiéu qua céng tic quan tri, thong nhét quan Iy, két ni thudmg xuyén, lién tuc,
nhanh gitra Tong Céng ty vi cdc don vj tryc thude, ACV luén tap trung nghién ctru, tmg dung cong nghé,

tin hoc tién tién. Trong nhimg nim qua, Tdng cong ty d4 trién khai nhidu hé théng cong nghé phuc vu cho
cOng tdc quan tri nhur:

32

i STRY

L LN



Déu tur hé théng MegaWan dé két nbi hé thbng ciia 22 Cang hang khong véi nhau va thanh
01 mang théng nhét nhim tao 01 ha tAng chung, cho phép trién khai cdc tmg dung CNTT
cho toan Téng cbng ty:

Phén mém quan Iy san lugng SMIS: Trién khai tmg dung phin mém quén 1y sén lugng
SMIS;

Phén mém van thur dién tir: Phin mém ndy da gop phén vao qué trinh cai cach thi tuc hanh
chinh ddi véi cong tac van thu luu tri¥, phat hanh van ban tai lidu cia Tdng cong ty, diy
nhanh qué trinh chuyén giao tai lidu gitta c4c don vi va giai quyét cong vigc nhanh chéng
hiéu qua;

Phén mém nhén sy, tién luong: Phin mém nhén sy tién luong da trién khai toan Téng cong
ty gitip cho Téng cong ty dé dang trong viéc quan Iy hd so nhén s trong toan Téng cong
ty, cham c6ng, tinh luong,... nhanh chéng hidu qua;

Hé thong hdi nghi truyén hinh tryrc tuyén: Gitip cho cong tic giao ban, héi thio, hdi nghi
chuyén nganh gitta ACV va c4c don vi nhanh chéng, kip thoi, tiét kiém chi phi di lai,...

Chuong trinh phin mém quéan 1y Tai chinh — K€ toan BRAVO: Trién khai 4p dung théng
nhit tai Vn phong Tng cong ty va céc don vj hach toan phu thude (chi nhénh) trong viéce
cép nhit va hach todn sd liéu ké toan;

Phén mém AMHS: Da phdi hop véi Tng cong ty Quén ly bay Viét Nam (VATM) trién
khai phin mém AMHS cho toin Téng cong ty nhim ting cudng kha ning trao dbi théng
tin di¢n vin gitra cdc Cang hang khong;

Phat trién, bé sung va hoan thién Chuong trinh phin m&m quan 1y Tai chinh — K& toan
BRAVO (online), h¢ théng quan 1y doanh thu két ndi v6i Phidn mém quan 1y san lugng
SMIS.

2.4, Hoat djng quén Iy chit lwgng dich vu tai cic cing hang khong

Hg théng quan Iy chét lugng ciia ACV 14 tdng hop céc quy dinh, tiéu chudn déi véi cdc dich vu
hang khéng cling nhu phi hang khong tai céc cang hang khong do ACV quan 1y, van hanh nhdm dam bao
tudn thi mét cich ¢b hé théng cac chuén muc quéc té, tiéu chudn cua Nha nuéc vé an ninh, an toan hang
khéng tai cang hang khong va hé thdng céc cang hang khéng ciia ACV. Hé théng quan 1y an ninh, an toan
hang khong clia ACV dugc xiy dung dua trén co sd céc hé théng van ban quy dinh trong yéu sau:

Céc yéu cau ciia TS chirc hang khéng quéc t& (ICAO);
Quy ché an toan hang khong dén dung déi véi hoat déng ciia cang hang khong, sn bay;
Céc yéu cau v& hé théng quan 1y an toan cia Cuc Hang khéng Viét Nam:

Céc nguyén tic co ban ctia mé hinh hé théng quan Iy chat lugng ISO 9000.
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2.4.1 Cong tic quin Iy An ninh, an toan

Hoat dong an ninh an toan 1a hoat dong déc thii ciia Téng cong ty cang hang khéng Viét Nam nhim
dam béo cho hoat déng an toan, thong sudt cia nganh hang khéng néi chung va tai cang hang khﬁng Viét
Nam n6i riéng. Hoat dong dam bao an ninh, an toan hién dang dugc thye hién dudi sur kiém tra, kiém soat
va tham muu ciia Ban An ninh — An toan tai Tong cong ty. Ban An ninh — An toan 12 Ban chiic ning ctia
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam, duoc thanh lap theo quyét dinh sé 41!QB-HBTV ngay 28/3/2012
ctia Hpi ddng thanh vién. Hoat dong ctia Ban chju si quan 1y, didu hanh truc tiép toan dién cua Tdng gidm
déc.

Céc chtrc niing chinh ctia Ban An ninh An toan bao gdm:

 Tham muu, gitp viéc cho Tdng giam déc trong viéc thuc hién céc linh virc cong tic, dam
bao an ninh hang khdng; an toan hang khéng; cong téc khin nguy ctru nan; cong tac phong
chdy chita chdy va phdng chéng Iut bao:

e Kiém tra, gidm sat céc co quan, don vj trong viéc thye hién nhi¢m vy lién quan dén chic
ning nhiém vu clia Ban An ninh — An toan;

s Chu tri phéi hgp véi céc co quan, don vi trong va ngoai Téng cong ty trién khai thyc hién
nhim vy bédo dam an ninh, an todn hang khéng, khin nguy ctru nan, PCCC va phong chéng
bao lyt clia Tong cong ty;

Dé thyc hién nhimg chu’c néng trén, trong thoi gian qua, Ban An ninh An toan di cip nhat, nghién
clru, luru tri¥ tAt ca céc tai liéu vé cée quy dinh ctuia ICAQ, [ATA, B¢ Giao théng Van tai, Cuc Hang khong
Viét Nam va cdc quy djnh khéc ciia nha nuéc c6 liéen quan dén linh vyc an ninh héng khong, an toan hang
khéng, khin nguy ctru nan, PCCC va phong chéng lut bio dé tham muu cho Ban Téng Gidm déc. Ban da
thuc hién kiém tra guim sat véin hanh hé thong an ninh an toin SMS, thyc hién quy dinh vé tinh khéng sin
bay ciia ICAO, Bd Qudc phong, Bo Giao théng Van tai, Cuc Hang khéng Viét Nam, dong thoi tham gia
cling céc co quan, don vi trong céng tic danh gid chit lugng, thanh tra, kiém tra an ninh an toan tai cdc
cang hang khéng.

Bén canh ban hanh c4c quy dinh cu thé v& chuong trinh an ninh hang khon g ¢6 phé duyét cia Cue
Hang khong, cac chuong trinh an ninh, an toan va ké hoach khan nguy, quy dinh v& tran g thiét bi, lyc luong,
phuong tién, hé théng théng tin lién lac & ngan chan khing b, phé hoai, truémg hgp khin nguy sé duoc
diu chinh phit hop v6i su hd tro, tr vén cua céc trung tdm an ninh tai cdc cang hang khéng, sin bay cy thé,

2.42 H¢ thong ngudn Iye phyc vy an ninh an toan

Heé thong nhan sy phuc vu hoat dong an ninh, an toan dugc chia 1am hai don vi chinh: Lyc lugng
an ninh (bao gdm: h,rc lugng an ninh co ddng va an ninh soi chiéu, lyc lugng co déng) bao vé, canh gic cdc
mye tiéu (tau bay, céng cira, nha ga, san dd, tram ngudn, tram phdt, dai khéng luu lién quan dén cang...),
sm chiéu an ninh (hanh Iy x4ch tay, ky gtri, hang hod va con ngudi) va Lyc lugng giam sét viée thyc hién,
trién khai tufn thii céc quy dinh vé& an ninh an todn va phong chdy chira chdy cho cic trang thiét bi, co s&
vét chét.

Nhim phuc vy cho hoat ddng bao dim an ninh an toan, nim 2013, Téng céng ty Cang hang khdng
Viét Nam da hoan thién cac diéu kién, tiéu chudn va thi tuc trinh Cuc HKVN phé duyét, cép Gidy chimg
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nhén Co s di didu kién do tao, huén luyén nghiép vu ANHK cho Trung tdm Déo tao — Huén luyén N§i
Bai va Trung tim P20 tao — hu4n luyén Pa Ning. Pén nay, da c6 03 Trung tim déo tao huén luyén nghiép
vy Cyc Hang khéng Viét Nam cép chimg nhin co sé Pio tao — Hudn luyén nghiép vu An toan hang khong,
bao g(’i«m Trung tdm Bao tao — Huén luyén Ngi Bai, Trung tim Do tao — Hudn luyén Pa Ning, Trung tAm
Pio tao — Huén luyén T4n Son Nhit.

Cic cang hang khong di duge diu tu co s vat chit va dam bao kinh phi dé duy tu, bao dudng
thudng xuyén cac trang thiét bj an ninh hang khéng nhur: cng tir, may soi tia X, hé théng camera giam sat
an ninh, my phat hién chét nd. ... M6t s6 noi da dugc lép dit bd sung trang thiét bj méi, phit hop véi yéu
ciu khai thdc cta céc cing hang khdng trong bdi canh san lugng hanh khch théng qua cang hang khong
ngiy cang gia ting, Tng cong ty da va dang trién khai hoan thién x4y dyng hé théng hang rio an ninh khép
kin tai nhi¢u cang hang khéng. T4t ca céc loai vii khi, cong cy hd trg nhu sting quin dung, sing bin hoi cay
va cao sy, roi dién do Tong cdng ty quin Iy déu dugc ding ky tai cong an dia phuong theo ding quy dinh.

2.5.  Nhan hiéu thwong mai, ban quyén:

Nhin hi¢u Noi ding ky

Logo Téng céng ty: Acv

AIRPORTS Pugc ding ky bao ho tai Viét Na'm theo gidy
SONTORAMON. - chimg nhan dang ky nhan higu sb 234271
cép ngay 06/11/2012.
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2.7.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat d9ng kinh doanh ciia Téng cong ty Cing hang khéng Viét
Nam trong 03 nim 2012-2014 va tai thoi diém 30/06/2015

Cho niim tai chinh két thic ngay 31 Tai thoi

thing 12, ndm didm
2012 2013 2014 30/06/2015

Két qua hoat djng kinh doanh (ty dﬁug)

Chi ti¢u trén Bang can dbi ké todn

TONMA SAN . ..o\ 29.421 33.770 41.808 42.557
Taisdnngnhan................... 16.697 17.720 17.784 18.578
Trong d6: No phai thukhé doi” . ... . ... 377 354 299 299°
Taisanddihan .................... 12.724 16.050 24,024 23.979

VN chU SO BT « o cvivsviosvenninennnns 14.777 16.938 19.827 20.257

Nophditrd .. ....ooovinieiinnnnnain.. 14.644 16.832 21.981 22.301
Nonginhan .........c.cooovuven... 7.141 8.269 9.954 5.379
Trongdo: Nogquahan .............. - - - E
R I s g 7.503 8.563 12.027 16.922
Trongdé: Noquahan . ............. - - - -

Céc khoan phaithu .................... - 5.835 5.292 3.288 3.900
Phéi thungénhan .................. 5.835 5.292 3.288 3.900
Phaithuddihan ................... - - - 0

Chi tiéu trén Bdo cdo két qui hoat dong

kinh doanh

Tong doanh thu vi thu nhap khdc ........ 7.880 10.163 10.569 5918
Doanh thuthudn .. ................. 6.158 7.470 7.973 5.173
Doanh thu hogt dong tai chinh . . . . . ... 1.683 2.679 2.508 569
T LT T 39 14 87 175

Téngchiphi ........ooooviiinenn.... 5.948 7.138 7.395 5233

Loi nhuantrudcthué . .. ................ 1.932 3.026 3.174 685

* Tai thoi diém xéc dinh gié trj doanh nghiép (30/06/2014), Béo cdo tai chinh ctia ACV da trich 1ap 100% céc khoan ng
phai thu khé doi.

Tai Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép, ngoai trir khoan ng phai thu khé doi tai ALC2, céc khoin phai thu khé dbi
khéc vin duge tinh vao gié trj doanh nghiép.

% Chi tiét danh myc N phai thu khé doi tai thdi diém 30/06/2015 ciia ACV nhur sau:

Gia trj
DU - ciomswsscm A R s e T B A SR e e e 272.400.000.000
i 2T oL S e T 25.907.942.217
2 T T 725.761.596
Tﬁng ........................................................................ 299.033.703.813

T MOt 56 hang myc da dude chuyén sang phén loai thanh ng dai han theo hwréng din tai Théng tur 200/2014/TT-BTC ngay
2211212014
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Lgi nhuan trude thué (khong bao gdm 1ai

chénh léch ty gia chua thyc hién) ... ......
Loinhudnsauthué ....................
Thué thu nhdp doanh nghiép phaindp .. ...

Mt s6 chi tidu hoat ddng khic

Cho niim tai chinh két thic ngay 31

Téng s6 lao dong (ngudsi). . .. ............

Téng quy luong (ty déng) . ..............
Thu nhép binh quin ngudi/thang (triéu VND)

HE 56 hoat dong

Chi tiéu vé co cfiu von

Hé sé No/T éng LT 1o L
Hésd Ng/Vénchisohtru. . .............
Ty SUAL T RAI IO ot e e
Vén vay/Vén chusdhtiu . ...oovvvvnn....
Tbng tai san/Vén chiisd htru ... .........
Chi tidu vé co chu tai san

Tai san ngin han/Téng taisan ...........
Téi san dai han/Téng taisan .............
Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

Hé s thanh todnnhanh . ... .............
Hé sb thanh todn ngén han ..............
Chi tiéu vé niing lyrc hoat djng

Vong quay vbn luudong. . ..............
Vong quay céc khoan phai tra (ngdy) ......
Vong quay cac khoan phai thu (ngay) ... ..
Vong quay hang tén kho (ngay) ..........
Chi tiéu vé kha niing sinh 10

Lo BhUBR BIEN viivarinesoinn s smomanns
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn . . . . ..

Tai thoi
thing 12, nim diém

2012 2013 2014 30/06/2015
1.273 1.361 1.693 506
1.451 2.229 2.437 533
656 883 779 151
7.627 8.100 8007, 8.126
1.207 1.378 1.593 n/a
16,86 17,88 20,72 n/a
0,50 0,50 0,53 0,52
0,99 0,99 11 1,10
0,50 0,50 0,47 0,48
0,52 0,51 0,61 0,62
1,99 1,99 2,11 2,10
0,57 0,52 0,43 0,44
0,43 0,48 0,57 0,56
2,30 2,11 1,76 3,40
2,34 2,14 1,79 3,45
0,64 0,79 1,02 0,39
230 135 88 78,75
341 255 148 271
17 15 18 23
17,04% 19,56% 27,88% 11,26%
23,56% 29.84% 30,56% 10,30%
9.82% 13,16% 12,29% 2,63%*
4,93% 6,60% 5,83% 1,25%°

Nguon: Bdo cdo tai chinh duge kiém todn nim 2012 — 2014, Béo cdo tdi chinh Quy If niim 2015

# Xéc dinh tai thdi diém bén nién, chua duge dy phéng cho ca nam 2015
¢ Xdc dinh tai thoi diém bén nién, chwa dugc dy phéng cho ¢i nam 2015
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V& tiing trudmg tai san: Tdng tai san tinh dén thoi diém cubi ndm tai chinh 2013 dat 33.770 ty
ddng, tai thoi diém cudi nam tai chinh 2014 dat 41.808 ty ddng. Trong giai doan 2012-2014, téng tai san
clia ACV ting trudng binh quén 19,21%/ndm. Nguyén nhén ting trudng chu yéu 1a do ACV da tdp trung
dau tr, m& rong hé thong duong bing, dudng lan va nha ga do Tdng cong ty khai thac. Piéu nay thé hién
qua viéc tai san ngn han gin nhu khong ting trudng, trong khi d6 tai san dai han ting manh, tdc do ting
trudng trong ndm 2013 dat 26,14%, trong nam 2014 dat 49,68%. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang cac
cOng trinh ting trong ndm 2012 — 2013, tir 1.104 ty 1én 4.452 ty ddng, va mot phin dugc két chuyén vao
tai san cb dinh trong 2014 khién cho gié tri tai san ¢4 dinh hiru hinh ting tir 9.414 ty nim 2013 1én 20.590
ty nam 2014, gép 2,19 14n. Pay chu yéu 12 tai san cb dinh dugc hinh thanh trong du 4n trong diém xay dyng
nha ga qudc té T2 Nbi Bai, hoan thanh cudi nim 2014.

V& co ciu tai sdn: Co cdu tai san trong giai doan 2012-2014 thay dbi theo huéng ting ty trong tai
san dai han, gidm ty trong tai san ngén han. Tai thoi diém 31/12/2012, ty trong tai san dai han va tai san
ngén han chiém 14n lugt 12 43,25% va 56,75% trong quy mé tong tai san. Dén thoi didm 31/12/2014, ty
trong trén da c6 sy thay d6i, 14n luot 12 57,46% va 42,54%. Phén lén sy thay dbi 1a két qua cua hoat dfng
dAu tur vio tai san ¢6 dinh nhu dudng bing, dudmg lin, sin dd va nhi ga, gia ting don by hoat dbng va
ning lue cung cp dich vu clia ACV,

Vé co cfin ngudn von: Trong co ciu ngudn vén cia ACV, ty 1& ng phai tra va von chi s& hiru
twong ddi cAn bang. Ty 1 ng phai tra trén tng ngudn vén nim 2012 12 49,77% va dén nam 2014 chiém ty
18 52,58%.

V& ngudn von chii s& hiru: D& dép tmg mét phan nhu cau gia tang tbng tai san, von diéu 1& cua
ACV cling duogc ting bd sung trong giai doan 2012 2014 tir ngudn von ngén sach cdp bd sung va quy dau
tur phat trién. Mifc ting trm.mg binh quar ngudn vén chii so hiru ctia ca giai doan trung binh dat 15,83%/nam.
Ty 18 vén chii s& hiru trén tdng tai san qua cic ndm 2012 — 2014 dat mic binh quén 49,27%.

Vé tinh hinh vay ng va si dung ngudn vén vay: Giai doan 2012 — 2014 1a thoi ky cao diém, tap
trung thuc hién chién luoc cai tao, m& rong va phat trién co s¢ ha tAng hang khong ciia ACV theo Quy
hoach céc cang hang khdng dén nam 2020, tm nhin dén 2030 do Thi tuéng Chinh phii va chinh quyérl, co
quan dia phuong phé duyét. Trén co s& d6, ngodi viéc tan dung triét dé cac ngudn tai trg ndi tai nhu quy
khau hao tai san, quy dAu tu phat trién, Tong céng ty d4 sir dung ngudn vén vay ODA dai han. Téng du ng
cc hop ddng vay ODA cia ACV dén thoi diém 31/12/2014 12 67.918.826.037 JPY chi yéu phuc vy cho
muyc dich diu tu 02 céng trinh trong diém, bao gdm Dy 4n xdy dyng Nha ga hanh khach Quéc té san bay
Tén Son Nhit va Dy 4n xay dung Nha ga Quéc té T2 Néi Bai. Tinh hinh céc khoan vay ODA dai han phén
tach theo 1ai sudt va muc dich sir dung niim 2014 duge tdng hgp nhur sau:

Khodn vay tin dung cho Dy dn xdy dung nha ga hanh khdch Quéc té san bay Tdn Son Nhdt bing nguén
vén ODA thee Hiép dinh vay von sé VNIX-2 ngay 29 thdng 3 nam 2002 gitta B¢ Tai chinh va Ngdn hang
hap tdc Quéc té Nhat Ban (JBIC):

Khoan vay nay dugc thyc hién thong qua Chi nhénh Quy H3 trg phat trién Thanh phé Hd Chi Minh
(nay 14 S& Giao dich I Ngan hang Phét trién Viét Nam) theo Hop ddng tin dung vay vén ODA sé
038/TDNN-TDTW1 ngiy 15 théng 8 nim 2002 va Hop ddng ty quyén cho vay lai vén JBIC sb
06/2002/UQ/BTC-TCDN ngay 17 thang 7 nim 2001 gifra Qu¥ hd trg phat trién va B4 Tai chinh.
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Chi tiéu Thong s6

Téngsbvénvay . ............. 22.768.000.000 JPY

Thoi han cho vay vatrang . ... ... 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén c6 hidu luc

Thoigiandnhan . ............ 10 nam k& tir ngdy Hiép dinh vay vdn ¢6 hiéu luc

Thoi giantranggde . .......... 30 ndm

Liisudtchovay . ............. 1,6%/nam tinh trén s du ng cho vay (phi cho vay lai
0,2%/nam trén s6 du ng dugc trich trong 13i suét cho vay)

S8 du ng vay dén 31/12/2014 . . ... 19.738.381.629 JPY

Khodn vay tin dung cho D dn xdy dung nha ga Qudc té N¢i Bai T2 bdng nguon vén ODA theo Higép dinh
vay von s6 VNXVII-6 ngay 18 thing 3 ndm 2010 giita Chinh phit Nhét va Chinh phu Viét Nam:

Chi tiéu Théng s6

Tongsdvonvay . ............. 12.607.000.000 JPY

Thoi hanchovay vatrang ... ... . 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén c6 hiéu lyc

ThA gian BN -« oo soew i ws wae 10 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén c¢6 hiéu lyc

Thoi giantranggde .. ......... 30 nim

Laisudtchovay .............. 0,4%/ndm 4p dung cho chi phi xdy dung; 0,21%/nam cho chi

phi tur vén (phi cho vay lai 0,2%/n3m trén sb du ng dugc
trich trong lai suét cho vay)

S6 du ng vay dén 31/12/2014 . . ... 12.366.016.964 JPY

Hiép dinh 56 VNI11-P6 ngay 30/3/2012 giita Chinh phti Nht va Chinh pha Viét Nam vé dy dn “Xdy dung
Nha Ga Quéc té Néi Bai T2"';

Chi tiéu Théng s6
Tongsévénvay . ............. 20.584.000.000 JPY
Thoi han cho vay vatrang .. ... .. 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén ¢6 hiéu luc
Thoigianénhan ............. 10 nam ké tir ngay Hiép dinh vay von c6 hiéu lyc
Théigiantranggée .. ......... 30 nam
Thoi gian gidingdn .. .. ........ 5 nim ké tir ngay hop ddng vay vén c6 hidu luc
Liisudtchovay . ............. 0,4%/nam &p dung cho chi phi xiy dyng; 0,21%/nim cho chi

phi tur vén (phf cho vay lai 0,2%/nam trén s6 du ng duoc
trich trong Ii suét cho vay)

S6 du ng vay dén 31/12/2014 . . ... 20.453.000.000 JPY

Hiép dinh sé: VN13-P3 ngay 24/12/2013 giita Chinh phii Nhdt va Chinh phi Viét Nam vé dy dn “Xay dung
Nha Ga Quéc té Ngi Bai T2":

Chi tiéu Théng sb
Téngsbévénvay............. 26.062.000.000 JPY
Thoi hancho vay vatrang . . . . . . 40 nam ké tir ngay Hiép dinh vay vén c6 higu Iy
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Chi tiéu Théng sb

Thoigiandnhan ............ 10 nam ké tir ngay Hiép dinh vay von ¢6 hiéu Iyc

Thoi giantrangghe ... ....... 30 nam

Thoi gian gidingén . . .. ....... 5 niim ké tir ngay hop ddng vay vén c6 hiéu lyc
Liisuftchovay . ............ 0,3%/nim 4p dung cho chi phi xiy dung; 0,21%/nam cho chi

phi tur vén (phi cho vay lai 0,2%/nam trén s6 du ng duge trich
trong lai suat cho vay)
S6 dung vay dén 31/12/2014 . ...  15.361.427.444 JPY

V& kha niing thanh tosn: Hé s6 thanh toan hién thdi va thanh todn nhanh trung binh trong giai
doan 2012 - 2014 ¢ muc xép xi 2 14n. D4 kiém soét rli ro kha ning thanh toan, ACV cht trong thyc hién
cong tac du béo cac khoan thu chi, chu dong didu hanh chit ché va linh hoat dong tién, dam bao cong téc
thanh toan ding han, khong phat sinh ng qué han.

V& kha niing sinh 1oi: Két qua lgi nhufn sau thué ctia ACV nam 2013 dat 2.229 ty dong, nim 2014
dat 2.437 ty'* ddng, ting 9,30% so v&i nam 2013. ROE nim 2014 dat 12,29%, ROA dat 5,83%, gidm so
véi niim 2013 do ACV dang trong giai doan mé rong quy mé san xuét, cling nhu cdc thay doi trong tinh
hinh kinh té vi m6 d néu trén,

2.8,  Cicyéu t6 4nh hwong t6i hoat ddng kinh doanh ciia ACV trong giai doan 2012 - 2015
2.8.1 Thuin loi
Sy quan tim, lanh dao cia Chinh phu, B§ Giao théng Vin tii va cdc co' quan lién quan

K& tir khi dugc hinh thanh tir sy hop nhét ctia 03 Tdng cng ty Cang hang khéng vao nam 2012,
ACV d tr thanh Tong cong ty duy nhét giir vai trd quan Iy va vin hanh todn bd hé théng cing hang khéng,
sn bay cuia Viét Nam, Vi vai trd quan trong trong phét trién giao thong, kinh té dét nuéc, ACV da lién
tuc nhan dugce sy quan tdm dau tu, uu dai cua Chinh phu, B§ Giao théng Vin tai va cac Bg, co quan lién
quan théng qua viéc cip ngudn kinh phi dau tir va dic biét bao lanh vay ODA véi quy md 16n gitip cho qué
trinh dAu tu phét trén clia Tong cdng ty sau khi hop nhat dién ra thuan lgi, tao nén ting cho ACV hoat déng
kinh doanh co6 higéu qua va dat dugc vi thé nhu hién nay.

Su tip trung cic ngudn lye tir sy hop nhéat 03 Tong cong ty cing hang khong

Viéc hgp nhét ciia 03 Téng cong ty Cang hang khéng da tao ra sur tap trung ngudn lyc ctia toan hé
théng c&ng hang khéng, sdn bay ctia Viét Nam, tao co s& cho ACV ké thira va sir dung mot cdch hidu qua
cac nguodn luc ndy trong phat trién hoat dong kinh doanh, diu tu xﬁy dung co s& ha tang hang khong Sur
hop nhét ngudn lyc tai chinh, trong d6 diic biét 13 sir ké thira ngudn lyc tai chinh vimg manh tir Téng cong
ty Cang hang khéng Mién Nam va Tdng céng ty Cang hang khéng Mién Bic da tao diéu kién cho ACV d&
dang diéu phdi, huy dong va sir dung hiéu qua ngudn lye tai chinh nhan rdi vao xay dung, phat trién céc
cang hang khong, sén bay khéc.

' D bao gdm chénh Iéch ty do dénh gi lai s6 du ngoai ¢ ng phai tra khong dugc phan phéi
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Sy phyc hdi ciia kinh té va du lich Viét Nam

GDP Vi¢t Nam nam 2014 tang 5,98% so véi ndm 2013, vuot muce tiéu 5,8% cla Quéc héi va du
béo ciia nhiéu té chirc trong nude va quéc té. GDP phyc hdi tich cyuc va véi téc df tang dén qua cic quy.
Cu thé nam 2014, GDP quy 1 ting 5,06%; quy 2 tang 5,34%; quy 3 ting 6,07%; quy 4 ting manh 6,96%"".

Nam 2014 1a mét nim thanh c6ng cia Viét Nam trong viéc thu hit déu tu nude ngoai. Cy thé, téng
gid tr vén FDI giai ngén trong nim 2014 dat 12,4 ty USD, ting 7,4% so v&i nim trudc va cao hon 2,9% so
véi ké hoach. Téng vén FDI diing ky dAu tu vao Viét Nam udc tinh dat 20,23 ty USD trong 2014, dit chi
bang 93,5% so voi ciing k¥ nim 2013 nhung cao hon 19% so véi ké hoach (17 ty USD). Trong d6, FDI
dang ky cAp méi dat 15,6 ty USD, tang 9,6% so vdi clng ky 2013; FDI cp bé sung dat 4,5 ty USD'2.

Vé nganh Du lich, ngoai trir ndm 2009 do anh hudng ciia suy thoéi kinh t&, doanh thu nganh Du
lich va lwong khéch du lich da lién tuc ting trong giai doan 2008-2014 véi toc dé ting trung binh hang nam
lan luot 12 22% va 10,57%". Nhu cu du lich gia tang vAn 12 yéu t8 chinh thic dy sy phét trién ciia nganh
Hang khong, do tinh chit nhanh chéng va thudn tién ciia vén tai hang khoéng, trong khi chi phi ngay cang
ti¢m cdn véi céc logi hinh vén chuyén thay thé khac nhur dudmg b va dudmg sét.

Vi sy phyc hdi tich cyc ciia kinh té va du lich Viét Nam nim 2014 va 2013 vira qua, san lugng
hanh khéch va hang héa néi dja ludn chuyén qua céc cang hang khong ciia ACV trong 2 nam nay tiép tuc
tang. Cy thé, tdc do tang san luong hanh khach néi dja luan chuyén qua céc cang ludn én dinh & mirc x4p
xi 20% so véi nim lién trudce, trong khi san lugng hanh khéch quéc té nam 2014 ting 5,5% so véi nam
2013 va nam 2013 tang 13,2% so vdi 2012,

Sw phit trién manh mé ciia cdc hing hang khéng gis ré

Céc hang hang khong gié ré trong khu vyc trong nhimg nim qua d& chimg kién sy ting trudng
manh m&. Theo béo cdo ctia CAPA, cong suét phuc vy cia cic hang hang khong gi4 ré trong khu vuc Dong
Nam A da tang gp tm 14n trong 10 nim qua, tir khoang 25 trigu ghé trong nam 2004 1én gin 200 triéu ghé
trong ném 2014, trong khi d6 cdng suft clia cic hang hang khong truyén théng ciing ky trong khu wire chi
tang xp xi 45%, tir 180 triéu ghé trong nam 2004 1én 260 triéu ghé trong nam 2014,

Tai thj trudng trong nudc, hang hang khong Vietlet Air trong vong ba ndm hoat déng d4 trds thinh
hang hang khéng gid ré 16n thir biy Péng Nam A (trén Jetstar Asia va Ti ger Air) va theo danh gié cia
CAPA sg c6 kha nang vugt Indonesia AirAsia va Nok Air vé céng suét ghé vao thoi diém cudi nam 2015,
Ciing cin Iuu y 13 Nok, Indonesia AirAsia, Jetstar Asia va Tigerair déu 12 céc hang hang khéng dugc thanh
18p vao nam 2004 —tam ndm trudc khi Vietlet bit diu di vao hoat dong™.

Sur phit trién ctia dich vy hang khong gid ré s& gop phin kich thich thi truong hang khong, va c6
kha nang déng gép vdo sy ting truong ctia doanh thu ACV trong thoi gian t6i.

"' Ngudn: Téng cuc théng ké, 2015

2 Ngudn: Cyc diu tw nwde ngoai, By Ké hoach dau tu, 2014

1 Ngudn: Téng cuc théng ké, 2015

" “VietJet Air 2015 outlook: more rapid domestic growth as it defers long-haul plans. IPO late 20157, CAPA, 2015.
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Sy thay doi vé cdc quy dinh vé mire gid va khung gid 4p dung cho cdc dich vy hang khong

Theo quy dinh 1992/QD-BTC ban hinh ngay 15/08/2014 dugc ap dung tir ngay 1/10/2014, vigc
tinh phi dich vu soi chiéu an ninh hang khéng da dugc chuyén tir cach tinh theo loai may bay va hanh trinh
sang cich tinh theo dAu hanh khach. Do d6, doanh thu dich vu soi chiéu an ninh hang khéng d tang 35%
trong nam 2014, dat 259 ty déng. Bén canh d6, gid phuc vu hanh khach da va dang timg budc xiy dyng 16
trinh ban hanh dé pht hop véi gi4 clia khu vyc.

2.8.2 Kho khiin
Cic kho khiin lién quan vé kinh té, dja chinh trj trong khu vye va thé gi6i

Do céc sy kién cing thing tai Bién Pong, thj trudng van chuyén hang khong gitta Viét Nam va
Trung Qubc; Hong Kong; Dai Loan da sut gidm manh. S6 lugng chuyén bay diéu hanh giira Viét Nam va
Trung Quédc, Pai Loan, Hong Kong giam 34%. Sé lugng hanh khéch di dén cua 3 thi trudmg ndy giam 38%
trong nim 2014. C4c hang hang khéng nhu China Southern Airlines, Hongkong Airlines, China Airlines...
va Vietnam Airlines da hity hogic cit giam cac hoat dong khai théc cic dudng bay tir Viét Nam di Trung
Quéc, Hong Céng, Pai Loan. Cic hing hiang khéng méi nhu Transasia Airlines, Lucky Air, Xiamen
Airlines... ciing tam ngimg viée xiic tién m& dudng bay dén Viét Nam. Bén canh d6, sy mét gia dong Rip
va suy thosi kinh té Lién bang Nga ciing tdc dong déng ké t6i tang trudng luong khach du lich téi tir thi
trudng nay (hién dang chiém x4p xi 6% lugng khach du lich quéc té dén Viét Nam).

Céc bién cb dia chinh trj trong nim 2014 néu trén d3 tdc dong tdi hoat dong kinh doanh 2014 ciia
ACV. Téc d6 ting trudng sin lugng khéch, hang héa quéc té luan chuyén qua cang ciing nhur san lugng cét
ha canh quéc té ctia ACV nam 2014 cé sy syt giam dang ké so véi nam 2013. Ting trudng hanh khéch
quéc té ndm 2014 dat 5,49% (so véi 13,25% ciia niim 2013); téng trudng hang hda va buu kién 2014 dat
12,13% (so véi 21,44% ctia nam 2013) va tang trudng ha cét canh dat 8,63% (so va&i 11,08% chia ndm
2013).

2.9.  Vj thé va ning lyc hogt djng ciia Tdng cdng ty Cang hiang khong Viét Nam trong linh vire
kinh doanh djch vy hang khong

2.9.1 Vjthé ciia cong ty trong nganh

ACV la doanh nghiép ¢ quy mé khai thdc van chuyén, quan Ii dAu tir xay dyng co s& ha tAng hiang
khong 16n nhat ¢ nudc, hoat dong da nganh, da linh vuc vai 9 céng ty con, céng ty lién két, lién doanh.
ACYV tryc tiép khai thc 22 cang hang khéng, bao gbm 07 cang hang khéng quéc té va 15 cang hang khéng
qube ndi.

Qué trinh hinh thanh tir sy hop nhét ba Téng céng ty Cang hang khong Béc, Trung, Nam gitip Téng
cdng ty Cang hang khong Viét Nam c6 kha ning tip trung diéu dong va phan phéi cac ngudn nhén lye va
vt lyc trong hoat ddng kinh doanh va hoat dong dAu tu, tir dé c6 vai trd to Ién trong qué trinh md rdng,
tring tu va xAy mdi hé thong cang hang khéng trong giai doan 2012 — 2015. Danh myc c4c dy 4n trong
diém ACV da déu tu, trién khai thinh cong va di vao hoat dong trong giai doan trén bao gdm:
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Thoi diém di

Cong trinh vao hoat djng
Dy 4n Cang hang khéng quéc té Cét Bi - Giai doan dén nm 2015 va dinh huéng dén

NAM 202 o ottt e e e e e e e e e e e e 2015
Dy 4n Xdy dyng Nha ga hanh khach T2Z-CHKQT N¢iBai . ................ 2014
Dy é4n mo rong, nang cAp san dau, nha ga quéc té, quéc ndi - Cang hang khong Quéc té

TRaBIBNEEL 1 : o o v e o 53 inte 55 IR CaRnieE 04 N3 B0 59 5% Nan aa ) 2013 - 2015
Nang cAp mé réng CHKQT PhUBAT . .. oot ot oot i ceeeieen e 2013
Dy én néng cAp, mé rong Cang hang khong Pleiku . . . ... ................. 2015
Kdy dung méi Khu hang khéng dén dung, Cang hang khéng Tuy Hoéa . ......... ; 2015
Dipan x8y dimg, mErong CHE VINR  suos o o s massieon as an s o sos e ae & 2015
Du 4n Xay dyng Cang hang khéng quéc € PhaQuéc . .. .. ................ 2012
Du 4n md rong nha ga T1 - Cang hang khéng Quéc 6 NGi Bai . .............. 2013

2.9.2 Trién vong phit trién nganh hang khong dén nim 2020
a, Thj truomg thé gi6i

Trong thai ky 2016 — 2020, xu hwdng toan clu hod tiép tuc dién ra manh mé&. Céc lién minh hang
khéng toan ciu tiép tuc duoc mé réng, cdc hang hing khong thanh vién lién minh déu tp trung phét trién
mang bay va hé théng bin hang nhim néng cao nang lyc canh tranh, nhdm tdn tai va phét trién trong thj
trudng hing khéng ngay cang canh tranh khéc liét.

Theo phén tich cia Airbus, lughg khéch di lai bing dudng khéng sé& ting trudng gip doi sau mbi
15 nam, trong d6, giai doan 2011-2020", téc dd ting truéng binh quén s& dat 5,1%/nim. Bén canh d6, 30%
lirong khéch di lai bing dudng khong 1a ting 16p trung luu (durge tinh dya trén mire chi tiéu tir 10 USD-100
USD/ngudi/ngdy) va s& ngdy cang chiém ty trong 16n trong tuong lai. S8 lugng dan s6 thudc ting 16p trung
luu s& dat khoang 3 ty ngudi vao nim 2021 (chiém khoéng 40% dén s8), gép 1,5 l4n sau 10 nam, trong dé
khu vyre Chau A — Thai Binh Duong 14 khu vy ¢6 tée d6 ting truéng manh nhit (vio nim 2031 sé& gip 5
14n so v6i nam 2011). Ciing theo Airbus, c4c hang hang khéng Chau A — Thai Binh Duong sé& dén chiém
linh vj trf vAn chuyén hang dau trén thé gidi vdi tbe do tang trudng trung binh khoang 5,4%/nim.

Trong :}gén han, Hiép hoi Vin tai Hang khéng Quéc té (IATA) udc tinh nganh cong nghiép hang
khong, ngodi doi tuong khéch du lich, néu tinh toan ca lugng khéch tham gia hoat déng giao thiong, tbng
luong khach sé dat khodng 3,6 ty khach vao nim 2016, so voi mirc 2,8 ty khach dat dugc vio nam 2011.

b. Thi trudmg khu vire Chéu A

Trong khu vyrc chau A, djc biét 1a khu vue Bic A va Déng Nam A —chéu A Théi Binh Duong, céc
hing hang khong truyén thng vén tiép tuc chién lugc giir vimg va nang cao chét lugng dich vy dé tao ra
loi thé canh tranh trén ¢4 dudng bay quéc té va dudng bay ndi dja so v6i cc hing hang khong khac. Mé
hinh hang khéng gia ré c6 sy ting trudng manh trong nhitng nim vira qua, va bt chép tinh hinh canh tranh
khdc liét the dd ting trudng doi bay dugc du bdo & mirc 13%'® trong nam 2015. Mt s6 hang hang khong

' Global Market Forecast, 2011 - 2030
' CAPA, 2015



truyén théng da thiét 14p cdc cong ty con — cdng ty lién két hoat déng trong phan khic gia ré nhu viéc
Qantas thanh 1ap Jetstar, Singapore Airlines thanh lap Silk Air va Scoot, Thai Airways gianh quyén kiém
sodt lai Nok Air dé canh tranh véi sy phét trién ciia céc hang hang gia ré.

Céc san bay trung chuyén va san bay khu vyc trén thé gidi dang tré nén quaé tai, khién cho viéc thu
x8p slot (gior cAt/ha canh) s& ngdy cang trd nén khoé khin, dic biét 12 tai cac sin bay trung chuyén 16n trén
thé gidi (Paris, Tokyo, London) va tai khu vuc Pong Nam A (Singapore). Song hanh véi xu huéng trén, thj
trudng vén tai hang khong quéc té s& dan chuyén hoat dong khai théc sang céc nén kinh té méi ndi nhur
Trung Quéc, Viét Nam, tao ra ddng luc phat trién nhanh chong tai céc thj trudng nay.

c Thi triromg Viét Nam

Theo du béo ctia IATA, Viét Nam 1a mét trong nhimg nuéc c6 toc d6 tang trudng nganh hang
khéng nhanh trong giai doan 2015 — 2034 véi mét sd Iy do chinh sau:

« Kinh té Viét Nam da phuc hdi va thu nhip binh quin du ngudi ting nhanh. GDP 9 thang
dAu nam 2015 cta Viét Nam ting 6,5% so véi cubi 2014 — ddy 13 mirc ting cao nhét tir
2010. ADB ciing da ndng murc dy bao ting truong ciia Viét Nam lén mirc 6,5% trong nidm
2015 va 6,6% trong nam 2016.

¢  Qua trinh héi nhap qudc té ciia Viét Nam théng qua viéc tham gia céc td chirc ASEAN,
APEC, WTO va Higp dinh TPP da va sé tac djng tdi tién trinh tu do ho4 trong chinh sach
van tai hang khong cua Viét Nam.

e Viéc phat trién ca cécrhing hang khong gié ré tai Viét Nam 12 yéu t6 quan trong dé thiic
ddy sy ting trudng clia nganh hang khong nh viée mé rong d6i tuong khéch hang.

2.93 Dinh gis vé sy phit hop dinh hwéng phit trién ciia Téng cong ty v6i dinh huéng ciia Nganh,
chinh sdch cia Nha nuée, va xu thé chung trén thé giéi

Cin clr Quyét dinh s6 21/QD-TTg ngay 08/01/2009 ctia Thit tuéng Chinh pht vé viéc phé duyét
Quy hoach phat trién giao théng vén tai hang khéng Viét Nam, mang cang hang khéng dén nim 2020
(“Quyét dinh 217), mang luéi cang hang khéng tai Viét Nam duoc quy hoach trén quan diém 14y mé hinh
két cAu tryc nan 1am co s& chinh véi Ha Ngi, Da Ning, Thanh phé Hd Chi Minh 12 ba diém gom tu lwu
lugng hanh khach, hang héa dé ndi véi cac dudmg bay ndi dia va qudc té. Viéc quy hoach mang CHK dén
nam 2020 ciing duge cin nhic nhu cdu phét trién mot cach hop ly cac CHK tai cAc khu vye ¢6 vai trd quan
trong vé kinh té va qudc phong nhim thic ddy sy phat trién ctia cac khu vire ndy thong qua viée mo cée
tuyén bay ndi dja lién viing cling nhur céc tuyén bay quéc té khu vyre khi ¢6 nhu cau.

Trién khai Quyét dinh 21, Bo Giao théng V4n tai d4 ban hanh Quyét dinh sé 2985/QD-BGTVT
ngay 30/09/2013 vé viéc Néng cao hiéu qué va chit lugng quan 1y, khai thic két cAu ha ting hang khéng,
trong d6 da hoach dinh mt s6 muc tiéu va giai phdp cy thé vé dinh huéng phat trién cang hang khong tai
Viét Nam.

Trén co s& quy hoach phét trién viing, quy hoach cic dia phuong, trong giai doan dén nim 2020
ACV di timg bude nghié{l e, x4y dyng céc sin bay phyc vu cho hoat déng hang khéng va vé ciin ban da
hoan thanh hojc dang trién khai cdc muc tiéu trén, Cho dén thoi diém hién tai, dinh huéng phét trién, dau
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tu Téng cong ty vin dang quan triét trigt dé chi trurong, chi dao ciia Nha nude, ddp tmg muc tiéu di lai cia
ngudi dan.
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3. TOM LUQC HOAT PONG KINH DOANH CUA TO HQP CONG TY ME - CON CUA
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM TRUGC CO PHAN HOA

3.1.  Tong quan vé két qua hoat djng kinh doanh

Trong mé hinh hoat déng ctia T hop cong ty me - con Téng céng ty Cang hang khéng Viét Nam,
ACYV la don vi ddu tu, quan ly hé théng két cdu ha tAng, ddng thdi kinh doanh céc dich vu hang khong va
phi hang khong. Cac cong ty con clia ACV déng vai trd hd trg cung (mg céc dich vy phyc vy k¥ thudt
thuong mai mat dat, kinh doanh thuong mai trong cang hang khéng, tir d6 bd sung, hoan thién chudi cung
cép dich vu cua Td hop, tin dung hiéu qua lgi thé vé mit dia diém kinh doanh. Cu thé, trong nim 2014,
ACYV 14 chii Iyre trong co cau doanh thu ban hang va cung cép dich vy ctia Té hgp cong ty me - con (75,58%).
Co céu doanh thu ctia TS hgp c6ng ty me - con trong nim tai chinh 2014 dugc tdng hop nhu sau:
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3.2.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat djng kinh doanh ciia td hgp Céng ty me - con Téng cong
ty Cing hang khong Viét Nam trong 03 nim 2012-2014

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31

thing 12, nim
2012 2013 2014
(ty déng)
Cic chi tiéu trén Bang cin ddi ké toan
TOREEEER o oo w03 wv omvowsace e winsowECaNs. a3 & 30.189 34.661 43.692
Taisannginhan . . . ...t 17.843 18.885 18.945
Taisanddihan .. .........0oiiniunnnn... 12.346 15.777 24.747
RGBS - svoves 53 uxami s sl VEEEE &% § 14.805 16.977 19.833
R N o s lors v it Ve 15.311 17.593 23.030
Nongdnhan . .......couuuiineunennnn. 7.803 8.906 10.742
Lo T | 7.508 8.687 12.288
COCRREEA PERTARE o~ voc o oo wpw s 85 SERI0EEE 4 6.047 5.408 3.711
Phaithunginhan ...................... 5.968 5.408 3.315
Phaithudaihan . ............ccouuunn.. 79 - 396
Cic chi tiéu trén Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh
Téng doanh thu va thunhépkhédc . .. . ........... 9.844 12.363 13.172
Doanh thu thudn v& ban hang va cung c4p dich vu . . 8.011 9.548 10.555
Doanhthutdichinh ..................... 1.765 2.767 2.481
Doanh th KRAC": & ov v e s woww ame a0 aw svses 68 47 136
TONEChiphi . .\ttt e e 7.829 9.238 9.866
GiEvONhANEDAN .« cvvvs v s o ih se e 6.394 7.452 7.546
ChUBRERATCRIR « v o o v wavsiew s o wasi 73 117 505
Chiphibdnhdng . .. ..o vvt v viniennnnn. - 328 401 418
Chi phi quan ly doanhnghiép . . .. ........... 1.027 1.219 1.294
CRPHIRIES: oo s vamsn v Tm i os oe s ws 7 47 103
Loi nhuén/1d trong cong ty lién két, lién doanh . . . . . . 10 5 2
Loi nhudntrudethud . . ..o ovv o e sy, 2.024 3.130 3.308
Loi nhudn trude thué khong tinh chénh léch ty gia . . . . 1.358 1.449 1.861
Loinhufnsauthué .. ........c00vvenvnnnn... 1.530 2.301 2.511
ROE: s wvo v st v somiainsss 566 95 w9 G676 5% 96 5.6 10,3% 13,5% 12,7%
ROA & ittt ie e i e 5,0% 6,6% 5,7%

Nguon: Bdo edo tai chinh hop nhdt duoe kiém todn, Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam, 2012 — 2014
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4. THU'C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH
NGHIEP

4.1.  Taisan chii yéu ciia doanh nghiép
4.1.1 H¢ théng cing hang khong

Tong cbng ty Cang hang khdng Viét Nam 1a doanh nghiép kinh doanh duy nhét trong linh virc cang
hang khéng tai Viét Nam véi céc chi nhanh tréi rong trén dia ban c4c tinh, thanh phd trong ca nudce. Pidu
ndy dén t6i viéc Tong cong ty s& hiru hé théng tai san 16n vé& quy mé v diic thii v& tinh nang sir dung trong
hoat dong khai théc cang hang khong. Ngoai tai san 12 céc try 56, thiét b, phuong tién... fai sin cé gid trj
16n nhét phyc vu cho hoat déng kinh doanh, c6 vai trd quyét dinh s tdn tai v phat tridn ciia ACV 1a hé
théng cang hang khong, bao gdm hé théng nha ga, dudng bang, dudng lan, san du va cic hé théng hé trg
hoat déng cung cap dich vu hang khéng.

Trong s6 22 cang hang khéng ciia ACV, 07 cang duge dang ky voi Cuc Hang khong Viét Nam
hoat dgng dudi hinh thitc cing hang khéng quéc té, dong nghia véi viéc cdc cang niy da duge trang bj diy
du dé phuc v cac chuyén bay quéc té va c6 hé théng dai dién co quan Nha nuée phyuc vy hoat dong xuit -
nhép canh tai cang phd hep véi phéap luat Viét Nam.

Trong hé théng quan trj ni b ciia ACV, céc cang dugc phin cAp thanh céc chi nhanh cap I, cdp 11
va cép III dya trén céc tiéu chi vé quy mé, luu lugng khéch va ning lyc cung cép dich vu.

Trong ché do thu phf hién hanh theo quy dinh ctia B$ Tai chinh, céc cang dang dugc phan loai
thanh céng nhém A va nhom B.

»

Bén canh do, tit ca céc cang hang khong tai Viét Nam déu dugc phén cép theo tidu chudn quy dinh
ctia ICAO theo kha ning cung ¢ép dich vu cho tau bay tuong mg.

Téng hop vé hé thng phan loai ctia toan b 22 cang hang khong — sén bay du6i sy quan ly cia
Téng cong ty Cing hang khdng Viét Nam tai thoi diém xéc dinh gid trj doanh nghiép dugc tém lugc trong
bang sau'”:

17 Cang Hang khong Na San va Dién Bién chung 01 gify dang ky kinh doanh va CHK Na San dang ngung khai thac,
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Chi nhénh cip  Nhém Hoat djng ICAO

Céng hang khong Quéc té Tan Son Nhat . 1 A Quéc té 4E
Cang hang khéng Quéc té N¢i Bai .. ... 1 A Quéc té 4E
Cang hang khong Quéc té DaNing .. ... 1 A Quéc té 4E
Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh ... 2 A Qudc té 4D
Cang hang khong Quéc té Phi Quéc . ... 2 A Qubc té 4E
Cang hang khéng C&tBi .............. 2 A Nbi dia™® 4C
Cang hang khéng Vinh . ... ............ 2 A Noi dja'® 4C
Cang hang khéng Lién Khuong . ....... 2 A Noi dja®® 4D
Cang hang khéng Bubn Mé Thuét ...... Z A Néi dia 4C
Cang hang khéng Quéc té Phii Bai . ... . .. 2 A Qubc té 4C
Cang hang khong Qudc té Can Tho ..... 2 A Québc té 4E
Céang hang khéng Phu Cat ............. 3 B Noi dia 4D
Céang hang khéng Pleiku . .............. 3 B Noi dia 4C
Cang hang khong Péng H6i ........... 3 B Noi dia 4C
Cang hang khong Bién Bién............ 3 B Ndi dia 3C
Cang hang khong ConPao ............ 3 B Néi dia 3C
Cang hang khong Tuy Hoa ............ 3 B Ngi dja 4C
Cang hang khong ChuLai ............. 3 B N¢i dia 4C
Cang hang khéng Rach Gia ............ 3 B Ndi dja 3C
Cang hang khong Tho Xuan ........... 3 B Noi dia ac
Céang hing khéngCaMau ............. 3 B WNoi dia 3C
Cang hang khéngNaSan .............. 3 B Noi dia 3C

Hoat dong khai théc dich vu cang hang khong dién ra chi yéu tai cdc cang hang khong trung tdm
tai ba mién Bic (Cang hang khong Quéc té Noi Bai), Trung (Cang hang khéng Quéc té Pa Ning), Nam
(Cang hang khéng Quéc té Tan Son Nhat), Cu thé, s6 lugt khich qua cang tai ba cing hang khong Noi Bai,
Da Ning va Tan Son Nhét trong niim 2014 chiém 81,33% tdng s6 ligt khach qua cang hang khdng tai Viét
Nam, Ba cang hang khéng trung tim ciing 12 diém dén ctia da s6 khéch quéc té (chiém 96,23% lugng khéch
quéc té qua cdc cang tai Viét Nam). Mot sb cang hang khong tai céc thanh phd du lich trong diém méi duge
dAu tu, md rong nhu Cam Ranh, Pht Qudc, Pha Bai, Vinh da ¢6 tde do ting trudng nhanh trong nhimg nam
gén day, va du kién s& 1a nh6m cang tao ra ngudn doanh thu 16n cho ACV trong cc nim tdi.

Trong dinh huéng chién luge kinh doanh tong quan ctia ACV, Téng cong ty d hoach dinh rd vai
trd cla cdc cang hang khéng trung tim mién Béac, Trung, Nam (N§i Bai, DPa Ning, T4n Son Nhit) trong
cbng tic hé trg céc cang hang khong vé tinh vé bio dudng trang thiét b, hd trg k¥ thuat va hoat déng dao
tao. Trén nhu ciu sur dung dich vy thuc té cia céc hing hang khéng va tiém nang khai thdc tai mdt sb dia
ban, ACV da thye hién ké hoach tip trung ddu tu néng cao chét lugng va nang luc cung cép dich vu tai

1% Puge edip ¢ thim quyén cho phép khai thic mjt sb dudmg bay quic té
1 Puge ¢ip c6 thim quyén cho phép khai théc mot sé dwdmg bay quéc té
20 Puge cAp c6 thim quyén cho phép khai thac mét s6 duémg bay qudc té
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nhimg cing co kha nang cung ¢ip dich vu cang hang khéng quéc té. Trong nam 20]4,_0? cang hang khong
quéc té trong hé théng dang déng gop trén 90% co céu doanh thu ban hang va cung cép dich vu cia ACV.

Nang lwe cung cip dich vy ciia hé thong cing hing khong cia ACV tai thei diém 31/12/2014 duge

tom luge trong bang dudi day

Cang hing khong Qudc € Tan Son Nhdt .. ..., R
Cang hang khéng Qubc e Noi Bai . .................
Céang hang khéng Quoc té PaNing ... ... .....

Cang hang khong Quéc té CamRanh .. .............
Cing hing khong Qudc té Phi Quéc .. ... ...........
Cang hang khéng Vinh ... .. ... ..o
Cang hing khong Quac € PhuBai .................
Cing hang khdng CAtBi . .. .. .vvevivivnain inimes s
Cang hang khong Buon Mé Thudt . ... ........... ..
Cang hang khong Lién Khwong ... ... ...
Cing hang khong Phit Cat . .........o.ocooivinn s
Cang hing khéng Quéc € CanTho .. ...............
Cang hang khéng Pleiku . .............. ... ...,
Cang hang khong ConPédo ... ...
Cang hang khong Tho Xudn .. ... ..oy
Céing hang khéng Bong HOT .. ... ...ooooviioo ..
Cang hang khéng Dign Bién .. ...,
Cang hangkhéng Tuy Hoéa .. .......oovvnevoornanns
Cang haing khéng ChuLai ... ... ................
Cing hang khéng Rach Gid .......................
Canghangkhéng CaMau ........................
Cang hang khong Na San (déd ngimg khai thdc tir 2004) .
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Congsudt  Cong suit
thiét ké hién tai % cong suit
(khdch) (khéch) khai thiac
20.000.000 22.153.349 110,77%
25.000.000 14.190.675 56,76%
6.000.000 4.989,687 83,16%
1.500.000 2.062.494 137,50%
2.650.000 1.002.750 37,84%
2.000.000 1.222.698 61,13%
1.500.000 1.159.499 77,30%
1.200.000 927.001 77.25%
1.000.000 695.149 69,51%
2.000.000 675.607 33,78%
750.000 420.520 56,07%
2.000.000 305.015 15.25%
600.000 300471 50,08%
400.000 188.549 47,14%
600.000 163.270 27.21%
500.000 117.656 23,53%
250.000 81.564 32,63%
550,000 64.037 11,64%
500.000 40.198 8,04%
200.000 33.544 16,77%
200.000 30.698 15,35%
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b. Céc Chi nhdnh cip 1
Chi nhénh Cang hang khong Qudc t& Tan Son Nhit

Chi nhanh Cang Hang khéng Quéc té Tén Son Nhit 12 don vi quan ly va khai théc cang hang khéong
16n nhét trong céc cang hang khéng ciia ACV, véi tong doanh thu dat 3.576 ty. S lugt khach qua Cang
ném 2013 va nim 2014 14n luot chiém 45,37% va 43,59% tdng sb lugt khéch qua cang tai céc cang hang
khong Viét Nam. T4n Son Nhét dong thoi ciing 12 diém dén cva 1an luot 58,99% va 56,56% sbé lugt khach
quéc té ciing ky. Bén canh hoat dong cung cip dich vy hang khéng, Tén Son Nhét c6 trich nhiém quén Iy,
hé trg va cir c4n bd dao tao cho céc cang hang khong khéc thude khu vie mién Nam, tir Tuy Hoa t6i Ca
Mau. Ngoai ra, Tan Son Nhit con cé trach nhiém hd trg cac cang hang khong phia Nam stra chita, kiém tra
lai cac hoat dong bay trong qué trinh chuyén mua. Cang déng vai trd mjt trung tim trung chuyén trong hé
théng tryuc — nan ctia h¢ théng cang hang khéng Viét Nam, phyc vy chii yéu khéch céng vy, khéch du lich
va khach thim thin nhén.

Cang nim trong thinh phé Hb Chi Minh, 14 thanh phé déng dan nhit Viét Nam (7,9 triéu ngudi?),
ddng thdi 1a thanh phé dic biét truc thudc trung uong, 1a trung tim kinh té — chinh trj — vén héa ctia ca
nudr. Hién tai, Thanh ph6 H Chi Minh Ia cira ngd 16n nhét va quan trong nhét ciia Viét Nam déi v6i van
tai hanh khéch quéc 1, c6 diéu kién vé xa hdi (déng dén, ting 16p trung luu déng, nhu cu di lai I6n, nén
chinh trj 6n dinh so véi nhiéu nuéc khéc trong khu vyc), kinh té (déng gop 21,3% tbng sén phdm quée
ndi), vi trf (phuc vy cdc dudmg bay dén cic nuée trong tiéu viing CLMV, céc nuée thuge Chau Dai Duong
va Bic A),

Trong nim 2012, 2013 va 2014, Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Tan Son Nhét da phuc vu
lan luot 17,53, 20,04 va 22,15 triéu lugt hanh khach, téc do ting trudng trong thoi ky 2012-2014 dat
12,38%/nam. Ciing trong 3 nam trén, co céu khéch quéc té — noi dia da c6 sur thay dbi nhe, trong d6 co céu
khéch quée t€ giam tir 47,15% nam 2012 xubng 41,21% nim 2014, va co céu khach néi dia ting trong (mg
tir 52,85% lén 58,79%.

Hién Chi nhénh dang thye hién cung cép dich vu cho 46 hing hang khong. Bén canh hai hang hang
khong ndi dja véi quy mé va thj phén hoat ddng 16n nhat Viét Nam 13 Vietnam Airlines va Vietjet Air,
nhiéu hiing hang khéng qudc té, c6 tén tudi va thuong hiéu nhu Singapore Airlines, Emirates, All Nippon
Airways, Eva Airways, Korean Air, Asiana Airlines... cling dang khai théc céc dudng bay di va dén tir
thanh ph6 H6 Chi Minh qua Cang. Trong sé 14 dudmg bay ndi dia Cang dang phuc vy, céc dudng bay
chinh, ¢6 tin suat khai thic cao 1a c4c tuyén trén hé théng truc-nan SGN-HAN, SGN-DAD, va céc tuyén
dén dén cac thanh phé 16n trong nue nhur SGN-HUL, SGN-PQC, SGN-HPH. Danh séch 05 dudng bay noi
dia va quéc té c6 tan sudt khai théc cao nhit tai Céing dugc thng hop trong bang sau:

?' Diéu tra dan s6 va nha & gitra ky thoi diém 1/4/2014 1n du tién & Viét Nam: Thong béo mot sb két qua chi yéu, Téng
cuyc thong ké, 2014,

“ GDP theo gié thyc té ciia thanh ph6/GDP theo gi4 thuc té ctia ca nudc, theo sé ligu cia Téng cuc théng ké va Cuc théng
ké Thanh pho H6 Chi Minh, 2014
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T#n suiit khai thic Tén suiit khai tll:ic

niim 2014 (lAn niim 2014 (1an
Tuyén qubc té chuyén/ nam) Tuyén ndi dia chuyén/ nim)
BON-SIN v wimamaw i 4616 SGN-HAN ........... 13.398
SGN-KUL . ............... 3472 SGN-DAD ........... 7.608
SGN-BKK..........o..00t 2552 SGN-HUI ............ 2.757
SGN-TPE.....cicvivaiioin 1.885 SGN-PQC ............ 3.056
SGN-HKG....cc i cvniommmisias 2253 SGN-HPH............ 2.815

Vé cﬁng suét hoat dong, Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhét hoat dong 24 gios trong ngay. Tai
san trong yéu phuc vu cho hoat dong ha cAt cénh tai cang 1a hé théng hai dudmg bang song song 25R/07L
c6 kich thudée 3048m % 45,72m, strc chju tai PCN 85 va 25L/07R kich thudc 3800m x 45,72m, strc chju tai
PCN 63, dugc phi bé tdng polymer, cho phép khai thac thé hé¢ mdy bay than rdng Boeing 747-400. Khoang
céch gitra hai dudmg HCC trén dat 365m. Cé hai dudng HCC déu duge trang bj hé théng ha cit canh chinh
xéc (Instrument Landing System — ILS CAT II) dugc sir dung chi yéu dé tro gitip phi c¢ong ha cénh trong
diéu kién thoi tiét xAu,

Chi nhénh Cing hang khéng Qudc té N§i Bai

Ch1 nhénh Cang hang khéng Quéc té Noi Bai dugc thanh l4p ndm 1977. Tai thoi diém do, Cang
thude quyén quan Iy clia Téng cuc Hang khéng dan dung Viét Nam thudc B6 Quéc phong. Pén nam 1983,
Cang chuyén dbi muyc dich sir dung thanh hoat ddng dan sy. Cang hang khong Qudc té Noi Bai 1a cang
dimg thir hai vé quy mé trong hé théng cang hang khong do ACV quén 1y, chiém lan lugt 1a 29,04% va
27,92% trong co ciu tong lugt khach qua cang ctia ACV nim 2013 va 2014, Trong vai trd I3 cang trung
tdm khu vyre phia Bic, Céng hang khéng Quéc t& Noi Bai hd trg v& thiét bj, nhan lyc va dio tao cho cic
cang hang khong khac tai khu vye mién Béc.

Khdc véi Cang hang khéng Tan Son Nhét, Ni Bai hién dang dugc khai thdc mét phin cho muc
dich quén sy, trong khi T4n Son Nhit chi c¢6 hoat dng quén su ctia truc thé.ng do ¢6 su hd tro clia san bay
Bién Hoa. Tuy nhién, hoat dong khai thac quan syt tai Cang hang khong Quéc té Ndi Bai ciing nhu CHKQT
Tan Son Nhét s& khong c6 anh hudng 16n dén hoat dong hang khéng din dung.

Chi nhanh Cang hang khong Quéc té Noi Bai nim trong dia gi6i hanh chinh huyén Séc Son, phia
Bic trung tim thanh phd Ha Noi. Dic thil vi tri da dem lai cho Cang hang khong Qubc t& Noi Bai thuan loi
va trong trach 14 cira ngd he‘mg khong cua thu d6 Ha Noi — trung tAm kinh t&, chinh trj va vin héa ciia ca
nuée. Pay ciing 13 dia diém tap trung din sé 16n thir hai toan quéc (6,9 trigu ngudi), thu nhép binh quén
cao so vdi mit bang ca nudc (75-77 tru;u VND/nguti/nim), nhu cdu di lai 16n. Dic biét, Noi Bai ndm trong
khu vue ¢6 co sé ha téng dugc diu tu dfmg b6 dép mg nhu céu di lai ctia khach quéc té va noi dia, la didu
kién thudn lgi cho syr tng truong cua Céng trong thoi gnan t6i. He thng két ndi giao thong trong nhimg
nim qua da c6 sy dau tu méi voi nh[l‘ng tuyén dudng cao téc Ha Noi — Lo Cai, Ha N§i — Théi Nguyén, Ha
NGi — Hai Phong, ting cudmg két ni gitra Ha N6i va cac tlnh lan cin, dua N§i Bai tré thanh mét trung tAm
vin chuyén diing nghia trong hé théng giao théng toan quéc.

Trong ndm 2012, 2013 va 2014, san lugng hanh khéch qua cang dat 11,34; 12,82 va 14,19 triéu
khach, trong (mg véi te d§ ting truong 11,86%/nam. Vé co chu, trong nim 2014, khach qubc té chtem ty
trong 38, 88% (5,5 triéu), khach ndi dia chiém ty trong 61,12% (8,7 triéu). So vé&i nam 2013, co cdu lugng
khéch quéc té da giam do nhiéu nguyén nhan xuét phat tir tinh hinh chinh tri va kinh té thé giéi. Muc dich
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qua cang tai CHKQT Noi Bai tuong 46i da dang, bao gom khach cdng vy, khach du lich va khach tham
than nhén.

Hién tai, Vietnam Airlines, VietJet Air va Jetstar Pacific la ba hang hang khong chinh khai théc cac
tuyén néi dia di va dén Ha Noi, chu yéu qua cic dudng bay tryc két ndi Ha Noi — Sai Gon, Ha Noi — Da
Ning. Trén céc duomg bay qude té di va den Ha N§i, Vietnam Airlines vin chiém co cau l6n nhit vé tan
suét khai théc, tiép sau dé 1a VietJet Air, khai théc cac tuyén Ha N§i — Bangkok, Ha N§i — Incheon, Ha Néi
— Busan va Ha Noi - Siém Riép. Danh sach 5 duong bay néi dia va quéc té co tén suit khai thac cao nhat
tai Cang hang khong Quée té Noi Bai duge tong hop trong bang sau:

Tin suit khai thac Thn suit khai thic

nam 2014 (kin nim 2014 (ln

Tuyén quéc té chuyén/ndam) Tuyén ndi dia chuyén/nim)
HANICN - oaoviann 2422 HAN-SGN.......... 13.600
HAN-HKG ... ... .... 2.115 HAN-DAD ......... 5.151
HAN-SIN .......... . 1721 BANGCHR ..coveon 1.934
HANCTEE: . om s cvus 1425 HAN-HUI .......... 1.233
HAN-REP ........... 1.402 HAN-DLI .......... 971

V& cong suft phuc vy, Cang hang khong Qudc té Noi Bai dugce khai thac 24/24 gio. He thong dudng
bang cia Cang bao gom hai dudmg ha cat canh: Dudmg HCC 1A (kich thude 3.200m x 45m, két cdu bé
tong xi mang, nam 2014 dugc cai tao thém lop phu tang mat bang bé tong nhya polymer) va duong ha cit
cinh 1B (kich thuée 3.800m x 45m, két cdu bé tong xi mang), c6 thiét bi hd trg ha canh chinh xdc ILS. H3
tro cho viée dua may bay tiép cin hé théng sén do (apron) la 14 dudmg lan, hé s6 chiju tai tir PCN 54 dén
PCN 65 (bao gém: S1.SIA. S2. S3, 84, S5, S6A, 87, SIB, SIC, S7A, S1D va 02 duong lan cao the dang
chudin bi xay dyng vao thang 4/2015). Hé théng dudng bing, dudng lan cia cang cho phép khai thic cac
may bay ATR72, A320/321/330 v twong duong, Boeing 747 ché hang va A380. H¢ thong san d5 méy bay
hién tai cta cang gom ¢6 56 vi tri 48 mdy bay vi du kién m& thém 06 vj tri d6 nita trong giai doan 2015-
2020.

Dién tich khai thac trong nha ga hi¢n dat 257.316 m?, bao gom nha ga hanh khach T1 va T1 mé
réng, dién tich 115.000 m?, cong sudt 15 triéu luot khach/ndm; nhé ga hanh khach T2 c6 dién tich 139.216
m?, cong suat 10 triéu lrgt khach/ndm (c6 thé mé rong 1én 15 trigu luot khach/ndm) va Nha khach V.IP 6
dién tich 3100 m%. Cang hang khéng Qudc té Noi Bi ciing 1a cing van chuyén va trung chuyén hang héa
clia mién Béc Viét Nam.

Trong 16 trinh mo rong Cang hang khong Qudc té NGi Bai, nha ga T2 dugc khai cong xdy dung
ngay 04/12/2011 va di vao hoat ddng ngay 31/12/2014. Nha ga ¢ cong sudt khai thac 1én téi 10 triéu hanh
khach véi 96 quiy check-in va quay tha tuc hanh ly. Trong thoi gian téi, Téng cong ty Cang hang khong
Viét Nam s& tiép tuc thi cong hoan thién cong trinh sin diu tai nha ga véi tong mire dau tr dy kién 763 ty
ddng, tir do dan tiép tuc hoan thién nang luc khai thac. Viéc dua nha ga hanh khach T2 di vao hoat déng
ciing dong nghia vai viéc ning lyc tiép nhan, dién tich khu thuong mai va khu vyc cho thué trong cang
cling ¢6 su mé rong twong (mg. Pong thod, gia phyuc vu hanh khich da dugc diéu chinh phi hgp véi cac chi
phi déu tu, tir 46 gop phan tang truomg doanh thu trong théi gian 1.
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Chi nhénh Cing hang khéng Quéc té Pa Ning

Chi nhinh Cang hang khong Quéc té Pa Ning duoc x4y dyng tir nhimg nam 1940 va 1a can cir
khéng quén ctia quan ddi Hoa Ky truéc nim 1975, Sau nim 1975, Cang dugc tiép quan va chuyén sang str
dung cho myc dich dén dung trong nhimg nim diu thap nién 90. Nam 2008, Cang duoc diu tu xdy dyng,
tu b, va nha ga quéc té tai Cang di vao hoat dong trong ndm 201 1. Chi nhanh Cang hang khéng Quédc té
Da Néng la cing trung tAm cta hé thng cang hang khong mién Trung. Tuong ty nhir vai trd clia cac cang
hang khong trung tdm Tan Son Nhat va Noi Bai, Cang thyc hién hd trg céc cang khéc trong hé théng cing
hang khéng mién Trung vé k¥ thuit, nhan luc va dao tao.

Cang dimg thir 3 trong sb hé thong cs'mg hang khéng do ACV quén ly trén co s& Juu lugng khéach
va doanh thu. Cy thé, Cang Pa Ning déng g6p lan luot 9,91% va 9,82% sb luot khéch qua cang cia ACV
trong cdc nam 2013 va 2014. Trong s6 4,37 triéu lugt khéch qua cang nim 2013, co cu khach ndi dia- -quéc
té 14n lugt 12 87,40% va 12,60%. Co céu ndy dén nay da c6 su thay dbi theo da phat trlén manh mé clia Ba
Néng trong vai tré cang hang khéng qudc té. Dén nam 2014, thanh phin khéch qudc té ting 1én 17,80% va
thanh phan khéch quéc ndi giam xubng con 82,20% trong tdng sb 4,99 triéu khach qua cang.

Chi nhanh Cang hang khong Quéc té Da Ning nim & quan Hai Chéu, c4ch trung tim thanh phé Da
Néng 3 km vé phia Pong Nam. Da Ning 12 mot trong 15 d6 thi loai I, va 1a 1 trong 5 thanh pho trye thuge
trung wong, déng vai tro trong yeu ca vé kinh té xa hoi va quédc phong - an ninh. La mdt trong nhimg thanh
phd trong diém cua chinh séch diu tur cong, hé thong ha tng clia Da Ning trong thi ky 2009 — 2014 d&
nhén duge sw quan tim ctia chinh pht, dua chi sé niing luc canh tranh (PCI) ctia DA Ning dimg déu ca nuéc
trong nim 2013, Pa Ning 12 thanh phé du lich dién hinh, h¢ thong bai bién va d;ch vu lir hanh 12 déng luc
thic ddy manh mé sy phét trién ctia Céng hang khong Quoc té Pa Ning, va du kién luong khéch du lich s&
tang tir 1-3 triéu khach trong ndm 2015 va sé hoat dong t6i da cong sult va phuc vu khoang 6 — 7 triéu hanh
khach trong giai doan 2016 - 2020.

Hién Chi nhanh dang cung cép dich vy cho 15 hiing hang khéng. Trong d6, trén c4c dudng bay noi
dia, Vietnam Airlines va Vietjet khai théc céc 1uyén truc DAD-HAN, DAD-SGN va céc dudng bay dén cac
dia phuong. Cdc dudng bay quéc té hién dang dugc khai théc bdi 11 hing hang khdng trén cic tuyén bay
DAD-ICN, DAD-HKG, DAD- S]N Trong ndm 2015, du kién s& c6 thém hang Hongkong Express Alrways
mé tuyén HKG-DAD véi tAn suét 03 tuyén/tudn va hang Air Busan m& tuyén PUS-DAD véi tan suit 02
chuyén/tudn.

Danh séch céc dudmg bay néi dia va qudc té c6 tin sut khai thic cao nhét tai Cang dugc tong hgp
trong bang sau:
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Tén suit khai thic Tén suft khai théc

nim 2014 (l4n nam 2014 (lin
Tuyén qube té chuyén/nim) Tuyén ndi dja chuyén/niim)
575 (5 5, » EE——— 543 DAD—=SGN s 9080
DAD - Trung Quéc . . . ... 695 DAD-HAN.......... 5375
DAD-SIN........cvuus 183 DAD-CXR ......... 733
DAD-HEG. . s ovovsvias 157 DAD-BMV ......... 682
DAD-MFM ........... 662 DAD-DLI .......... 1152
BADNRE ooz ana 102 DAD-VCA .......... 150
DAD-REP.............. 364

Chi nhanh Céng hang khong Quéc té Pa Nang dang dugc khai thac 24/24 tiéng. Cang hién dang
duy tri khai thac hai dudng bang: dudng ha cit canh 35R c6 kich thude 3500m x 45m va dudng ha cAt canh
35L kich thude 3048m x 45m.Céng sir dung 18 dudng ln va 16 vj tri d6 (da bao gém 2 vj tri d cho cong
tac khin nguy). Hé théng co s& dudng bing, dudng lan va san d cho phép khai thac thudong xuyén céc
may bay A321 va Boeing 777 tuong duong tré xudng. Dién tich dit trong nha ga quéc té dat 14.338 m?,
dién tich khu vire nha ga quée ndi dat 7.730 m. Cang ciing 14 don vj van chuyén va trung chuyén hang héa,
véi khéi lugng van tai nam 2014 dat 15.731 tn.

e MGt s6 chi nhanh cAp II tidu bidu
Chi nhinh Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh

Chi nhanh Céng hang khéng Qudc té Cam Ranh toa lac & trung tm ban dao Cam Ranh, thuc dia
gi6i thanh pho Cam Ranh, tinh Khanh Hoa. Sau thoi ky khai thac quan su trong giai doan 1975-2002, Cang
duogc chuyén ddi sang khai thac dan sy vao nim 2004, ké thira va thay thé vai trd ctia San bay Nha Trang.

Vi doanh thu ndm 2014 dat 285 ty ddng, Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh dimg
thir 4 trong céc cang hang khong do ACV quén 1y vé doanh thu va luwu lugng hanh khach. Sé lvot khich
qua cang trong ndm 2013 va 2014 chiém 1an lugt 3,42% va 4,06% téng liru lugng khch ciia ACV.

San lugng khach qua Cang hién tai van chii yéu bét ngudn tir cic chuyén bay quéc ni. Cy thé, sb
lugt khach qua cang nim 2013 dat 1,50 trigu, trong dé 24,26% la khich quéc t& va 75,73% 1a khach quéc
ndi. Trong ndm 2014, cing da ¢6 toc d¢ ting trudng nhanh dén tir ngudn khach quéc té. 86 lugt khach qua
cang dat 2,06 triéu, tuong duong véi toc do tang trudng 36,67% so véi nam 2013, trong d6 ting trudng
khéch quéc té dat mirc 59,80%, ting trréng khach ndi dia dat 29,25%.

Chi nhanh Cang hang khong Quéc té Cam Ranh céch thanh phé Nha Trang 35km vé phia Béc,
céch thanh phé Cam Ranh 10km vé phia Nam. Hién nay, CHKQT Cam Ranh l4 cang hing khong dén syr
chinh phyc vu cho tinh Khanh Hoa va cdc tinh cue Nam Trung B6.

Nha Trang 14 thanh phd du lich véi h¢ théng bai bién dai, ving vinh véi hé théng da dang sinh hoc
cao va nhidu déo, hon 14 thing cénh ndi tiéng. Diu ndy khién cho Nha Trang 13 mét trong nhing dia diém
du lich duge wa chufng nhat tai Viét Nam, va ciing s& 1 dong lyc thic ddy sy phét trién ciia Cang hang
khéng Qudc té Cam Ranh, dic biét 13 vao mua du lich.
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Chi nhanh dang cung cdp dich vu cho 10 hang hang khong, trong d6 bao gdm 03 hang hang khéng
ngi dja la Vietnam Airlines, Jetstar Pacific va Vietjet Air. Cac luyén ndi dija duge khai thadc manh béi cde
hang hang khong trong nuée bao gdm: Cam Ranh - Ha N§i - Cam Ranh; Cam Ranh - Da Ning - Cam Ranh,
va Cam Ranh - H6 Chi Minh - Cam Ranh. C4c chuyén quéc té bay thing dén cang hién tai do 07 hang hang
khong qudc té (IKAR Air, Nordwind Airlines, Pegas Airlines, Azu Air, Utair, Tranaero Airlines, Korean
Air) khai thac trén céc tuyén tir Cam Ranh - céc thinh phd 16n thude Nga - Cam Ranbh; tir Cam Ranh - cac
thanh phd 16n thude Han Quédc - Cam Ranh. Ngoai ra con mft s6 hang hang khéng quéc té khai thic céc
tuyén bay theo miia tir Cam Ranh — c4c thanh phé 16n thudc Trung quéc — Cam Ranh nhur Asiana Airlines,
China Southern Airlines va Sichuan Airlines. Téng hop tin suét khai thic ciia cic dudng bay trong diém di
va dén Chi nhanh dugc tém luge nhu sau:

Tén sut khai thic Tén suét khai thic

niim 2014 (l4n niim 2014 (lin

Tuyén qudc té chuyén/ nim) Tuyén ndi dja chuyén/ niim)
CXR-cicTPNga........ 1.169 CXR-HAN........... 1.940
CXR-Incheon .......... 1499 CXR-SGN........... 2.714
CXR-DAD .......... 503

Chi nhanh Cang hang khong Qudc t¢ Cam Ranh dang cung cép dich vu 24/24 tiéng. Phuc vy cho
hoat dong ha cét canh la dudng ha cét canh 02/20 c6 kich thuée 3.048m x 45m, suc chiu tai PCN
47/R/B/X/T, di nang lyc phuc vy Boeing 767/777, Airbus-330 va twong duong, Cang hién sir dung 10 san
48 méy bay phuc vu cho hoat ddng déu dd. Nha ga clia cing c6 cdng suft téi da 1,5 triéu khach/nam, cong
suit gio cao diém 1a 800 khach/gid.

Chi nhéanh Céng hang khdng Quéde té Phi Quée

Chi nhanh Cang hang khong Quéc té Phi Quéc 14 cira ngd thong thuong cta ddo Phi Quéc, tinh
Kién Giang va khu vy bién gidi bién déo phia Nam. Do d6, Cang hang khong Quéc t& Phii Qudc ¢6 mbi
quan hé chiit ché véi s phat trién kinh té xa hoi va an ninh qudc phong ctia tinh Kién Giang va viing bién
dao phia Nam Viét Nam. Sau thdi ky phuc vu cho muc dich quén sy, nha ga Cang hang khéng Phii Quéc
v mdt s6 cong trinh phu trg duogc xdy dyng vao nidm 1994-1995, dwra Cang véo thoi ky khai théc dan su.

Chi nhdnh Cang hang khéng Quéc té Pht Quéc xép thir 5 trong hé théng cang hang khong cua
ACV quin ly vé doanh thu, déng gép lan luot 0,7% va 1,21% téng doanh thu clia ACV trong cc nim 2013
va 2014. Cang Pha Quéc 1a mot trong nhiing Céng hang khong Quéc té c6 téc do ting truéng cao nhét cia
ACV trong nhimg ndm tr& lai ddy — chi tinh riéng nim 2014 doanh thu cang dat 99 ty dong, gép 1,5 14n so
voi ndm trude do.

Phi Quéc nam trong vinh Thai Lan c4ch thanh phd Rach Gig 120km, céch thi xd Ha Tién 45km,
Ia hon déo 16n nhét Viét Nam. Phti Quéc ciing véi 22 déo nhé xung quanh tao thinh huyén déo Pht Quéc,
trye thude tinh Kién Giang, dign tich khoang 593 km?. Phii Quéc 1a huyén dio cé déan s6 16n nhét trong 12
huygn déo cia nuée Vigt Nam, c6 loi thé phét trién du lich quén thé sinh thai — bién — dao rét da dang.
Chinh quyén dia phuong tinh Kién Giang ciing da trién khai nhidu giai phép thu hit du tr vio Phi Québs,
don gian hoa thu tuc, ddy nhanh tién d9 thi cong hoan thanh dua vao khai thac, sir dung céc cong trinh két
cdu ha tAng thiét yéu phuc vu cho hoat dong du lich va thuong mai trén dao.
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Cing hing khong Quoc té Pha Quéc dang duge két ndi vai thanh phd H6 Chi Minh, thanh phd Ha
N6i, thanh phd Can Tho va thanh phé Rach Gw bang cic luyen h1y ndi dia khai thac bai VASCO, Vietnam
Airlines, Jetstar Pacific va Vietlet Air. Mt s6 tuyén bay quoc té thuong xuycn dén Phi Quoc bao gbm Phu
Quéc — Siém Riép va Phi Quée - Singapore. Tan suit khai thic cac tuyén bay ndi dia va quoc té trong yéu
tai cang nhu sau:

Tén suit khai thac Tén suat khai thac

nim 2014 (¥in nim 2014 (lin chuyén/

Tuyén quic té chuyén/ nim) Tuyén ngi dia nim)
PQC-REP . ... . ... 13 POCBEN v s 6.091
POCHEIN - cunssaa 34 PQC-HAN .......... 1.344
POCVCA «ccvwus 733

PQC-VKG .......... 63

Chi nhanh Cing hang khéng Quéc té Phi Quéc cé nang lye cung cap dich vy 24/24, sir dung dudng
ha cat canh 10-28 ¢ kich thude 3.000mx45m, phu bé téng polymer day 7em, h¢ s6 chiu tai PCN 69, c6
kha nang dap tmg cho cic tau bay loai B747-400 va cdc tau bay twong duong trg xudng. Cang khai théc 8
vi tri du cho may bay A320- A321 van dign tich 39.400 m’. Nha ga hanh khach tai cang c6 dign tich 24.325
m®, cong sudt phuc vy 2,65 triéu khach/nam.

Chi nhanh Cang hang khong Quéc té Phi Bai

Chi nhanh Cang hang khéng Quéc té Phu Bai ¢ vi tri, val trd quan trong trong chién luge phat
tncn kinh té, vin hoa xa hQI ciia tinh Thira Thién Hué, 1a cdu ndi giira khu vire Biic mién Trung vdi céc
mién trong nudc va quoc té. Cang duge xiy dung trong thai ky Phap thuge vao nim 1940. Sau thoi ky phuc
vu muc dich khai thac hon hop dén sy - quan su trong giai dogn thap ky 1970-1980, ngay 25/4/1994 Tha
tudng Chinh phu ky quyét dinh 191/TTg phé duyét phuong 4n cai tao, n&ng kha ndng tiép nhin céc loai
mady bay cuia sin bay Phu Bal Ngay 29/8/2007 Bo truong Bo GTVT quyet dmh Cang hang khong Pha Bai
la Cang hang khong Quée &, dua Cang trés thanh Cang hang khong Qudc té thir 4 caa ca nude.

Nam 2014 1a nam dénh déu burde ngoat tng truéng cia Cang hang khong Qudc té Phi Bai trong
hé thong cang hang khong cia ACV. Sau 6 thang tam dong cira dé sira chita ndng cfp trong nam 2013, cang
Phii Bai vuon Ién vi tri thir 6 trong co ciu doanh thu cia ACV véi tong doanh thu dat 86,14 ty dong.

Chi nhanh Cang hang khong Qudc té Phi Bai nim bén Québc 16 1A, trong dja gidi hanh chinh thuﬁc
thi x3 Huong Thuy, tinh Thira Thién - Hué, déi dién v6i nha ga Phi Bai, cich trung tdm thanh phd Hué 13
km (khoang 20 pht di 6 t8) vé phia Pong Nam. Thanh phd Hué 1a d6 thi loai I, déng vai tro la trung tim
vin hod, chinh tri, gido duc, du lich ctia mién Trung. Thudn Héa - Phu Xudn - Hué ¢6 qua trinh lich sir phit
trién khodng gn 7 thé ky trong lich st Viét Nam can dai, tao 1ap cho thanh phé mét quén thé kién tric, my
thudt, am nhac, am thue, 16n gido va I€ hdi dic sdc vai hé théng di san vét the - vian hoa duge UNESCO ghi
nhin, Cdc yéu 6 trén khién Hué hién nay la thanh pho du lich vin hoa dién hinh cia Viét Nam.

Hién tai, Chi nhanh Cang HKQT Phu Bai dang cung ¢ép dich vu cho céc hang hang khong Vietnam

Airlines, Vietjet Air v Jetstar Pacific khai thac 26 lugt chuyén bay/ngay, bao gbm cac duomg bay khir hoi
HAN-HUI. SGN-HUI. Téng hgp tdn suat bay khai thic cua cdc tuyén bay qua cang trong yéu nhur sau:
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Tén suiit khai thdc nim

Tuyén nji dia 2014 (An chuyén/ niim)
HULHAN Lottt it e it et e s et et teeie s eateaanee e 1.230
HUESGN & oviees iwmip s s i oo s Ie o s e T e ioia 2.755

Chi nhanh Céng hiang khong Qudc té Pha Bai c6 nang luc khai théc 24/24 gio, sir dung 1 dudng
cét canh Péng — Tay 09/27, kich thudc 2700mx45m, két chu bé tong nhya Polimer 12,5 day 7cm, chi sé
PCN 55, du kha niing phuc vu cac mdy bay A321, A320, ATR 72, F70 va céc tau bay khéc c6 trong tai
twong duong. Hé thong sin dau tai cang c6 4 vi tri 3, gidy cao diém phuc vu dugce 03 chuyén bay. Dién tich
nha ga dang khai théc 14 4.563 m*, dam bao khai thic 800 khach/gid cao diém va 1,5 triéu hanh khach/nam.

Dot sira chita, ning cip I6n trong ndm 2013 d& mé réng ning lue cung cAp dich vu clia Cing hang
khong Quéc té Phi Bai, dép (mg yéu cdu ha ting ddng b, phuc vy nhu cAu di lai ctia hanh khéch, phi hop
v6i dinh hudng phét trién hé théng két cdu ha ting giao théng da dugc phé duyét trong ké hoach tdng thé
phét trién kinh té — x& héi tinh Thira Thién Hué dén nam 2020 cta Thi tuéng Chinh phi®. Bén canh cong
sudt dugc ting gin gip d6i tir 800.000 lugt khach/nam 1&n cong sudt hién tai, céc hang muyc khéc nhu quiy
check-in, mdy soi hanh 1y, céng kiém tra an ninh, cira ra may bay, nha ché taxi, dudng giao théng, dén
chiéu séng va nhiéu hé théng phu trg khéc déu dugc trang bi, xay méi hosic ning cAp gin nhu toan bé. Céc
clra hang, quay dich vu d&u dugc quy hoach lai, dam bao tién lgi hon cho hanh khéch trong qua trinh sir
dung. Phyc vy cho nhu cau di lai va du lich vin héa, Phi Bai s& tiép tuc c6 nhidu co héi dé phat trién kién
tric ha ting x(mg tAm véi tiém ndng khai théc.

Chi nhéinh Céng hang khong Vinh

Cang hang khong Vinh do Phap xdy dyng tir ndm 1937 véi dudng HCC 1400m x 30 bing dét nén.
Nam 1940, quén d6i Nhét trong thdi gian chiém déng Pong Duong da tu bé lai sin bay, kéo dai duong
HCC thém 400m. Nam 1954 mién Bic duoc giai phong, Cang hang khong Vinh |4 san bay da chién cua
Khong quin Viét Nam do B Quée phdng quén ly. Cang da trai qua qué trinh diu tu, ning cp, m& rong
trong céc ndm 1978, 1993, 2003 va 2013, din dwa co s& ha tAng, trang thiét bi ctia Cang dat tiéu chudn cép
4C. Nam 2014, Cang mang lai 52,5 ty doanh thu cho Téng cong ty, tuong duong véi 0,44% trong co cu
doanh thu, dimg thir 7 trong toan hé théng cang hang khong Viét Nam.

Chi nhanh Cang hang khéng Vinh nim trong dia gi6i hanh chinh thudc xa Nghi Lién thanh phd
Vinh, Tinh Nghé An, phia Bic giap xa Nghi Trung va Nghi Trudng, phia Nam gidp xa Nghi Phil, phia
Dong gidp xa Nghi An, phia T4y giap xa Nghi Lién va dudmg quéc 16 1A xuyén qube gia, canh dudng sét
Théng Nhit Bic — Nam, céch bai bién Cira Lo 14km. Thanh phé Vinh 14 trung tam kinh t&, thuong mai cta
khu vyre Béc Trung b§, gan khu di tich lich sir Kim Lién va khu du lich sinh thai Vuon Quéc gia Pu-Mat.

Hién nay, tai Cang hang khéng Vinh, céc hiing hang khong Vietnam Airlines, Vietjet Air va Jestar
Pacific dang khai thac binh quén 26 lugt chuyén bay/ngy trén 05 dudng bay néi dia va 01 dudng bay quéc
té. Trong d6, Vietnam Airlines dang khai théc 4 dutng bay khir hdi Ha Noi-Vinh-Ha Noi, Thanh phé Ho
Chi Minh-Vinh-Thanh ph6 Hb Chi Minh, D Néing-Vinh-Da Ning va Vinh-Vientiane (Lao)-Vinh; Vietjet
Air dang khai théc cic dudng bay khir hoi thinh phé Ho Chi Minh-Vinh-thanh phé H& Chi Minh va Vinh-

 Quyét dinh 86/2009/QD-TTg, ngay 17/6/2009
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Da Lat-Vinh; Jestar Pacific dang khai thic dudmg bay khir hdi thanh phé Hd Chi Minh-Vinh-thanh phb HO
Chi Minh, Buén Ma Thugt-Vinh-Bu6n Ma Thudt.

Tén suét khai thdc ctia mét s6 dudng bay trong yéu tai Cang duge tong hgp trong béng sau:

Tén suét khai thic Tén suit khai thac

niim 2014 (lin nim 2014 (1in chuyén/

Tuyén quéc té chuyén/ nim) Tuyén ndi dia nim)
VI-VTE ........... 129 VII-SGN ........... 2.911
L' 235 7.0, CR— 594

VIFDAD ........... : 344

VIEDED vemmmasaiss 204

VI-BMV .......... 177

Céng hang khong Vinh dang khai thic duomg ha cét canh 17/35, ¢6 kich thuéc 2400m x 45m phu
bé téng nhya, dat chi s6 PCN 48, dap (mg phuc vy céc loai tau bay A320, A321, B737-400 va tuong duong.
San d6 tau bay rong 35.567 m?, gom 7 chd d6 véi nang lyc khai théc tir 3 dén 4 chuyén/gi¢r cao diém. Sau
dyr 4n du tw mé rong nam 2013, nha ga hanh khach méi tai Cang da dugc khanh thanh va dura vao sir dung
tir ngay 31/01/2015. Nha ga dugc thiét ké theo m6 hinh 2 cao trinh di va dén tach biét, téng dién tich san
11.706 m?, dp img 1.000 hanh khich gir cao diém, cong sut khai th4c 2 triéu hanh khéch/nam, véi trang
thiét bi hign dai, gdm 28 qudy lam thi tyc hang khong, 04 cira ra mAy bay, 04 bang chuyén hanh 1y di/dén
va cée khu dich vy, thuong mai. Céc cong trinh ciia nha ga dugc két ndi véi nhau tao thanh hé théng co s&
ha tang, trang thiét bj hoan chinh va ddng bb.

412  Gid tri sb sdch ciia tai san tai thoi diém xic dinh gis trj doanh nghiép 30/06/2014

Gid tri
(dong)

TORG BRI SAN . . .. . oottt e 35.562.158.701.996
THETEIREA 3y o3 oo (6 HTEES 57 55 5o o fie s semeis oo soaie 19.587.989.108.878
TEHBAGBEIE® .« i vimis i vk wremios i v wers i v o 17.635.861.738.476
Taisancodinh hitu hinh . . .. .. ... . 8.011.242.731.064
Taisanco dinhvo hinh . .. .. ... . 53.276.838.136
Chi phi xdy dyngcobandddang . .. ..........covii ... 9.571.342.169.276
Taisanddihankhdc . ... ... ..ottt 333.669.989.309
Céc khoan dau tutdi chinhdaihan . . . ......oovnrn . 1.618.457.381.093
TRBRAEIARED <o 06 i b 53 G355 56 55 5 oimree s sere s e e 15.974.169.593.118
T a0 e e s Db Bt R e O Y 1.675.540.014.431
Tenm@t@iqu . . . ... 7.923.501.980
Ténguing@n hang. . . .. ... ..o 1.667.616.512.451
Daututii chinhngdnhan ... ..........uunumnnnnn o, 10.043.556.407.511
Céc khoan phai thungdnhan . .............cooviionon... 3.539.260.791.407

* P bao gdm tai san trong khu bay dugc tach ra khoi gia trj doanh nghiép khi cd phin hoa.
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Gia tri

(dﬁng}
HANE 0N KNO & o vt vttt et e e e e e e 260.291.082.146
T slnngln Ban BBAG . o w s v= sriiiom 55 55 9059 48 55 b tie aie s oo 455.521.297.623

Ngudn: Bdo cdo téi chinh kiém todn 30/06/2014, Téng céng ty Céng hang khéng Viét Nam

Tai thoi diém 30/06/2014, tai san c6 dinh cia Tng céng ty Cang Hang khéng Viét Nam dugc kiém
ké phén loai thanh tai san ¢d dinh phuc vy cho hoat dng ha cit canh (tai san trong khu bay) vé tai san cé
dinh khéng phuc vu cho hoat déng ha cét canh (téJ san ngodi khu bay). Trong d6, tai san trong khu bay
khong dugc tinh véo gié trj doanh nghiép dé cd phén héa. Gid trj sd séch cua tai san trong khu bay 13 1.914
ty ddng, gia tri sb sach cua tai san ngoai khu bay 14 6.147 ty ddng.

4.2.  Két qua xdc dinh gid trj doanh nghiép
4.2.1 Thoi diém xdc dinh gis trj doanh nghiép

Theo Céng vin s6 6757/BGTVT-QLDN ngay 10/06/2014 ciia B§ Giao théng Van tai, diém xac
dinh gié trj doanh nghiép dé c phan héa Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — ACV 1a 24h00 ngay
30/06/2014.

4.2.2 Phuong phdp xdc dinh gig tri doanh nghiép

Theo quy dinh tai Ngh; dinh 59/2011/ND-CP, céc phuong phap xéc dinh gi4 trj doanh nghiép cé
thé dp dung dé thyc hién gdm: Phuong phép tai sén, phuong phép dong tién chiét khéu va cac phuong phap
khéc. Theo d6, don vj tu van da 4p dung phuong phép tai sin d& thyc hién xé4c dinh GTDN cia ACV

4.2.3 Két qua x4c dinh gi4 trj doanh nghiép

Ngay 31 thing 12 nim 2014, B4 GTVT da ban hanh Quyét dinh sé 5114/QD-BGTVT vé gié tri
doanh nghiép ¢b phén héa clia Céng ty me - Téng cdng ty Cang hang khong th Nam. Theo d6, gi4 trj
doanh nghigp Céng ty me - Téng cong ty cing Hang khong Viét Nam dé cd phin héa nhu sau:

Gié tri thyc t€ ciia doanh nghiép dé c§ phin héa 13 37.919.024.900.322 déng (ba muoi bay nghin,
chin tram muén chin ty, khong trdm hai muoi tu triéu, chin trim nghin, ba trim hai muoi hai dong). Gid trj
thuc té phin vén Nha nuée tai doanh nghigp 12 20.769.430.102.226 ddng (hai muoi nghin, bay trim séu
muoi chin ty, bén trim ba muoi tridu, mdt trdm 1€ hai nghin, hai trim hai muoi s4u déng).

Gia tri thyc té ctia doanh nghiép dé cd phan héa, gia trj thyc té phén vén Nha nudc tai Cong ty me
- Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam néu trén khéng bao gbm gid tri céc tai san trong khu bay cé
tong tri gid 1.914.500.092.169 ddng.

Két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép dugc tong hgp trong béng sau:
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Sb ligu Sé liéu

s sich  xdc dinh Chénh
Chi tiéu ké todn lai léch

(ty ddng)

A. Tai sdn dang ding (IFIHIIHIV)YS L i iass 35.284 39.834 4.549
LTai SANAATRAN ..\ttt it e et iee e re e nr s aenns 19.583 23.793 4211
LTASANCO AN« .\ttt e et e 8.059 12338 4.279
& Tii'shn eb-dinl iulinh. ;oo ssnin v i iR s e g s s 8.008 12.288 4.279
b. Tai sén 6 dinh vé hinh (chua gdm gid trj quyén sirdyng dat). .......... 51 51 -
2. Céc khoan ddu tu tai chinh daihan ...........covvuivieriinnnnnns. 1.618 1.640 21
3. Chi phi xdy dyngcobandodang ...............ceeeeriinaininn.s 9.571 9.571 =
4. Chi phi tra truéc dai han (chwa gdm gia trj loi thé kinh doanh) 43 91 47
8 TR B BRI, oo v rsavinatirs oo s 5 s 0 S A 290 153 (137)
I TH i ngln han: civcvioiinngeinsss ermesens snmsaseive sy 15.700 15.999 299
1 1.676 1.676 =
A TIRRIRORG o e Soaw ey s i e e i 8 8 &
b. Tién gii NEAN BANG ... ..o\ttt ettt e e 1.668 1.668 -
2. Phutu tai chinh ngBn han .........ovvverureeinnssiennrnnnenss 10.044 10.044 =
3. Caokhodn phEI M i uvuviasr T assive se msis s emm s e moen e 3.267 3.566 299
4. Vattwhang hod tdnkho . ......ooovrininnn.. SO S—— 258 258 -
5 TR BB IEE oconasuminssi s s SIS S S R ST 456 456 =
T11. Gié tri loi thé kinh doanh . .......ooveeeruuuninereennnnnennnns - 42 42
IV, CREGLCA TR TR oo oo s S A Y S SrE 2 = ®))
B. Thisin khéngclinding ........... e o ——— mp— 272 272 —
L T I 272 272 -
1, Congng khéng co khanng thuhdi ........vivreiinirrninnnninns 272 272 -
C. Taisin cho thanh Iy, bangiao ............. ... ..........o.... 3 3 -
M 1 S T R e o 1 1 -
2. Tai sén ¢d dinh cha ban 80 ...\ ..\ v'v s e e eeee s e, - - -
BUHANEONKRO « ittt ettt e 2 p: =
D. Tai san hinh thanh tir quy phic lgi, khen thwéng (khéng sir dung cho
SAR AR KRR BERRAY o coivoowniniy o0 s BT S T o e b nroe o s e 2 2 =
Téng gid trj tai sdn cita Doanh Nghiép (A+ B+ C+D)................. 35.562 40.111 4.549
Trong do: Téng gid tri thee té doanh BRI o s R A R TS 35.284 39.834 4.549
El. N thyc té phai tra (khong bao gdm quy phiic lgi hinh thanh TSCD) . . . . 18.027 17.150 (877
Trong dé: Gi4 tr quyén sir dung dit méi nhan giao phai nop NSNN ... .. .. = - ==
E2. Ngudn kinh phi swnghip . .....ooiverirnreeoe e, 1 - ()
Tong gid tri thye & phin vén nha nwée tai doanh nghiép {A- (E1+E2)} . . 17.257 22.684 5.427
Gia trj céc ti san trong khu bay khéng cé phinhéa ..........o.ovuun'n. 1.915 1.915 -
Gidi trj thye t& phin vén nha nwéc tai doanh nghiép dé cé phin héa .. 15342 20.769 5.427
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4.2.4 Taisan loai trir khong tinh vao gia trj doanh nghi¢p

Theo bién ban xéc dinh gi4 tri doanh nghiép s6 192/2014/DV.DG-AASC.KT7 ngay 23 théng 12
ndm 2014, tai sin khong dua vao cd phin héa (tinh theo gi trj ghi trén sd ké ton tai ngdy 30/06/2014) c6
gia trj 275.521.499.215 déng, bao gém:

Hang mye Gia tri

Congno l0ai trirtai ALC2. ..o v v vveeee vt vanencenciaeneaneonss 272.400.000.000 ddng
Thi sk chdrthanhll o i cnn s v s e diom B0 Fa St SRR 3.121.499.215 dong
Tl st GRS IR g0 ™ oo s e siaiasb e s s Ko S8 KOS =]

4.3.  Thyc trang sir dyng d#t
Hién nay, ACV dang quén 1y 59 co s& dét véi dién tich 1 3.104,68 ha, dugc phén loai nhu sau:”’
Cdc khu ddt bén ngodi khu viee sdn bay: 35 co s& dét, voi tong dién tich 13,67 ha, trong do:

«  Dét duoc nha nudc cho don vi thué tra tién hang nam: 21 dia diém (Trung tdm giao djch
héng khéng, nha nghi, phong vé, nha xwong, trung tam dao tgo hudn luyén...), dién tich
5,39 ha

« DAt dugc nha nudce giao sir dung khong thu tién sir dung dét: 14 co s dét (c6 vi trf ngoai
khu vire céng hang khong, san bay nhung nim trong ban db quy hoach sn bay bao gom

chc dai dan duong bay K1,K2, cic cong trinh vét dén tin hiéu phuc vu HCC), dign tich
8,28 ha d

Cdc khu ddt bén trong khu vuc sén bay gom: 24 co s& dt, dién tich 3.091,02 ha, trong dé:
o  Dét sir dung tra tién thué dét hang nim (nha ga HK, bén bai...): 196,54 ha
o DAt duoc giao sir dung khong thu tién (trong khu bay) : 2.892,47 ha

DAt s& hoan tra lai cho dia phuong (sén bay Nha Trang, dia diém cil trong thanh pho Nha
Trang): 2,01 ha

Phén I6n dién tich dét ngoai khu virc sén bay 14 thué dai han (50 nim) ctia Nha nuée tré tién thué
hang nim, s6 con lai bén ngoai khu vuc sén bay da phién 12 d4t phyc vu cho cong tic hing khong dugc Nha
nuée giao dit va khong thu tién sir dung dét.

25 Bao gbm 1ai san trong va ngoai khu bay

% Bao gdm xuong bao dudng ky thuat; nha & va lam viéc dai ddi k¥ thudt; nha an phi cdng s& ban giao cho S& Cong an
tinh Khanh Hoa

27 Tir théri diém dé trinh Phuong én C8 phén héa dén thoi didm cong bd théng tin, ACV da chuyén giao 01 16 dét tai CHK
Lién Khwong c6 dién tich 8.836,1 m? tai dia chi: Thira 258, 333, 350, 1 ban db s6 26 (nam 2007), th trin Lién Nghia,
huyén Eﬁ)&c Trong cho UBND huyén Dt Trong quan 1y theo QP s6 491/QP-UBND ngay 14/02/2015 cia UBND Tinh
Lém Bong.
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D6i véi dat trong khu vure sén bay, ngodi cdc cong trinh phuc vy san xuét kinh doanh bao gdm nha
ga hanh khéch, céc cong trinh phuy trg, sin d8 xe khéch, cac céng trinh phuc vy mat dét (nha dé xe, thiét bj
phuc vy mat dit) dugc co quan quéan Iy Nha nuéc theo thim quyén chire ning (Cang vy Hang khéng) ky
hop dong cho thué dét va thu tidn thué hang nam. Phén dién tich dét trong khu bay sé thudc quyén quan 1y
ctia B§ Giao théng Vién tai va ACV s& duge giao quyén khai théc céc cong trinh, tai san phuc vu cong ich
trong khu vire ndy nhu dudmg ha cit canh, dudng lan san dd, cc cong trinh phuc vu an ninh an toan hang
khdng, cac cong trinh phy trg phuc vy cong ich (tram dién, nuéce, khi tugng, dén tin hiéy, thiét bj HCC,
quan tréc khi tugng, nha xe ciru hoa...). Toan b6 phén dién tich d4t giao va cho thué khu vy trong san bay
duge thyc hién can cir theo Nghj dinh s6 83/2007/ND-CP ngay 25/5/2007 ciia Chinh phu vé quan ly, khai
thac cang hang khong, sén bay; va thong tu 16/2010/TT-BGTVT ngay 30/06/2010 quy dmh chi tiét vé& quan
1y, khai thac cang hang khong, san bay ctia By Giao thong Vin tai.
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PHAN 5. PHUONG HUONG PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
1. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP HINH THANH SAU CO PHAN HOA

1.1.  Tén goi va céc thong tin co bdn

TeR TG VAl <o v vsuvaumins Téng céng ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP

Loai hinh céngty ............... Céng ty cb phan

TénTiéngAnh ................. Airports Corporation of Vietnam

Ténviettdt .........covvvvvenns ACY

Teusdichinh oo s mvvcmini v 58 Trudng Son, Phudng 2, Quén Tan Binh, Tp.HCM

Pignthoal ..ocouunimonsimmaa s (84.8) 38485383

Website ...........coiiinnn.. http: //www.vietnamairport.vn/

Masbthué ..........c..e0nnes. 0311638525

Biéu trumg (logo) .. ............. AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

1.2.  Nganh nghé kinh doanh
1.2.1  Co céu doanh thu
Nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia ACV sau cé phan héa dy kién nhu sau:

e Hoat dong d;ch vu hé trg trie tiép cho vén tai hang khong: Piu tu, quan Iy v6n dau tl.r
trirc tlép san xuét, kinh doanh tai c4c cang hang khong san bay, DAu tu, khai thac két céu
ha tang, trang bj, thiét bi cang hang khéng, sén bay; Cung c&p dich vy bao dam an ninh
héng khéng, an toan hang khong, Cung tmg céc dich vu bdo dudng tau bay, phy ting, thiét
bi hing khéng va céc trang thiét bj khac; cung (mg céc dich vy ky thuét thwvong mai mit
d4t; cdc d[ch vu tai nha ga hanh khach, ga hang héa; Xuft nhap khiu, mua ban vit tu, phy
ting, thiét bj hang khéng; Dich vu dai ly cho céc hing hang khong, cdc cong ty van tai, du
lich, cdc nha san xudt, cung (mg tau bay, vt tur, phuy ting, thiét bi tau bay va trang thiét bj
chuyén nganh hang khong; Cung g dich vy thuong nghiép, ban hang mién thué, c4c dich
vu phuc vy sn d6 tai c4c cang hang khong & sén bay; Cung {mg xing dau, md hang khong
(bao gbm nhién liéu, ddu m& bdi tron va chit long chuyén diing), va xiing déu tai c4c cang
hing khéng, sén bay; céc dich vu hang khong, dich vu cong cong khac tai céc cang hang
khéng sén bay;

* Dich vy kinh doanh vén tai hanh khéch, hang héa, kho hang héa; giao nhén hang hoba; nha
hang, khach san, nha nghi;

° Xay dung, tu van xay dung, sira chira, bao tri, ldp dit cac cong trinh xdy dyng, cdc trang
thiét bj, dién, dién tir, co khi chuyén nganh, ¢bng trinh dan dung.
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1.3.  Von diéu 1é va co cdu von didu 1¢ dir kién

Cin cir cac quy dinh phép ly hién hanh, Ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu giai doan 2016-
2020, trén co s& dénh gid nhu cdu von ddu tu mé rong, ning cip céc dy én cang hang khong hién ¢6 va
ndng lyc tir tai trg vén tir hoat déng kinh doanh ciia Téng cong ty sau khi chuyén thanh céng ty cd phan,
Tong cong ty dyr kién sé& phat hanh thém d& huy dong khoang 1.662 ty dong nhim d4p img nhu ciu déu tu.

1.3.1  Quy mé von didu 18

Chi tiéu Gia tri theo ménh gia
Gi trj phin vén nha nudc tai doanh nghiép truée cb phinhda. ............ 20.769.430.102.226 ddng
Gi4 tri phan v6n nha nuéc tai doanh nghiép truée cd phan hoa (1am tron 1én) . 20.769.430.110.000 déng
QuymO phat hAnh them ... ..uiyiiunirnians et e reeneensennnn 1.661.554.930.000 ddng
Voo SRIB IR ARG <. v vnvovw s i s s s s s wieE e SRS VS & 22.430.985.040.000 dong
Ménh gid MGt COPhAN . .. ...ttt e 10.000 ddng/c phan
I T 2.243.098.504 c6 phén

Nguén: Phuong dn C6 phan hda Téng céng ty Cang hang khéng Viét Nam

132 Co chu s hiru dy kién trong vén diéu I¢

Quy mé va co ciu vén didu 1¢ dy kién 1dn du dugc thé hién trong bang sau:

Gid trj ¢ phin
Cé dong ) S6 ¢b phin theo ménh gia Ty 1€
(cd phin) (ddng)

NRANUGC . .o oovevie e 1.682.323.878  16.823.238.780.000  75,00%
(6103 " 31.347.800 313.478.000.000  1,40%

C6 phdn chao bén wu déi cho CBCNY theo tham

MIBRCONGHAC . . . oot e 9.220.000 92.200.000.000 0,41%

C{il phan chao 'ba’n weu dai cho (;'BC{V V theo cam

két lam viéc tiép cho cong ty co phan . .. . . .. ... 22.127.800 221.278.000.000  0,99%
Cé phén chao ban wu dai cho Té chirc cong doan .. .. 3.003.003 30.030.030.000  0,13%
C6 phan chao ban cho nha du tu chién luge . . ... .. 448.619.701  4.486.197.010.000  20,00%
C6 phan chao ban dau gid congkhai .............. 77.804.122 778.041,220.000  3,47%
POBERIRE i orses o5 ST s b 2.243.098.504  22.430.985.040.000 100,00%

Nguén: Phwong dn C6 phén héa Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam
1.3.3 Dic diém ciia ¢ phin

Tét ca cb phan ctia Téng cong ty Cang Hang khéng Vn:t Nam — Cong ty cd phan tai thyi diém
thanh 14p 1a cé phén pho thﬁng Céc hoat dong mua bén, chuyén nhugng, thira ké c¢d phin dugc thyuc hién
theo quy dinh ctia diéu 1& Téng cong ty sau cd phén héa va cdc vin ban phap ludt khéc c6 lién quan.
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1.4. M0 hinh t chirc hoat djng dy kién

Sau ¢d phin héa Téng cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc céng ty cd phin theo cic quy dinh cia
Ludt Doanh nghiép va céc vin ban quy pham phap lut hién hanh. Co céu té chirc cia Tdng cong ty dy
kién nhu sau:

1.4.1 Dai hdi cd dong

Dai hoi dong cb dong 1a co quan ¢6 thim quyen cao nhét clia Cong ty, bao gbm tt ca céc cb dong
c6 quyén bo phiéu hodc ngudi duge cb déng ty quyén.

1.42 Hbi dong quan trj

Hoi dong quén tri 14 co quan quan 1y ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh, thuc hién
cde quyén va nghia vu ctia ACV khéng thugc thim quyén cia Dai hoi ddng cb dong.

Hoi ddng quan trj ¢6 téi thiéu 1a 05 thénh vién va khdng qua 07 thanh v:en, s6 lugng thanh vién
Hoi ddng quan tri cu thé s& do Pai héi ddng cd dong quyét dinh phu hgp véi yéu cau hoat déng trong tirng
thoi ky. Co cdu thanh vién Hoi déng quan tr1 cén dam bao sy can ddi giita c4c thanh vién nim giir cdc chirc
danh diéu hanh véi cc thanh vién khong didu hanh va thanh vién doc 14p, tudn thi céc quy dinh cta phap
luéit ¢6 lién quan,

Nhiém ky ctia Hoi dong quan trj 14 05 nim. Nhlq:rn ky ctia thanh vién Hoi déng quan trj theo nhiém
ky ctia Hi dong quén trj va c6 thé durge bau lai véi s6 13n khéng han ché. Thanh vién Hai @dng quan trj ¢6
thé bi mién nhiém, bai nhiém hoic dugc Pai hi ddng C8 dong biu b sung hotic thay thé thanh vién bj bai
nhiém, mién nhiém trong thoi han nhiém ky, khi d6 nhiém ky ctia thanh vién mdi 13 thdi han con lai cia
nhiém ky Hoi ddng quén tri.

Hbi dong quan tr; bdu mét thanh vién cia Hoi dong quan tn lam Chu tich theo nguyén tic da sb
qué ban. Chu nch Hoi ddng quan tri khong kiém nhiém Tdng Gidm dbc cia ACV. Ch tich Hoi dong quan
tri ¢ cdc quyén va nghia vy sau day:

»  Lédp chuong trinh, ké hoach hoat dgng ctia Hoi ddng quan tri;

¢ Chuin bj chuong trinh, noi dung, tai li¢u phyc vu cufc hop; tridu tap va chii toa cudc hop
Hoi ddng quan tri;

*  Tb chirc viée thdng qua nghi quyét cta Hoi ddng quén tri;

s  Thay mit H6i d&ng quan trj ky céc quyét dinh, nghj quyét ctia Hoi dong quan tri; ky cdc
van ban khac dé xir 1y cong viée thude nl'uem vu, quyén han cua Hoi dong quan trj; Gidm
sat qua trinh tb chirc thire hién cac nghj quyet cua Hoi dong quaén tri;

 Cic quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢
1.43 Ban kiém sost

Ban Kiém soét 14 co quan do Pai hdi dong CH dong bau ra, thay mit cdc Cd dong dé kiém soat,
danh gid mét cach dgc lap, khach quan va trung thye moi hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh ACV,
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thyc trang tai chinh cia ACV va chiju trach nhiém truéc Pai héi dong Cd dong trong thuc hién nhiém vu
duge giao.

Ban Kiém soét c6 tir 03 dén 05 thanh vién do Dai hdi ddng Cd dong bau, trong d6 ¢6 hon mot nira
tong sd thanh vién thudng tri tai Viét Nam. Cac thanh vién Ban Kiém so4t khong phai 12 ngudi trong b
phén ké toén, tai chinh ciia ACV va khéng phai 12 thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan doc lap
dang thyuc hién viéc kiém todn céc béo céo tai chinh cia ACV.

Nhiém ky cta Ban Kiém soat khong qud 05 nim; cac thanh vién Ban Kiém soat c6 thé dugc bau
lai v6i s nhiém ky khong han ché.

1.44 Tbng Gidm dbc va B mdy giip viée ciia Tdng gidm dbe

Téng Giam dbc (TGP) 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cia ACV.

Téng Gidm dbc do Hoi dong quén tri bd nhiém mdt ngudi trong sb céc thanh vién Hoi ddng quan
tri, chiu sy giam st ctia Hoi dong quan tri, va chju trdch nhiém truéc Hoi ddng quan tri, trude phap luat vé
viéc diéu hanh hoat dong hang ngay clia ACV va vé viée thyc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao. Téng
Gidm dbc khdng dugc ddng thoi 13 Chi tich Hgi dong quén tri.

Nhiém ky cuia Téng Gidm dbc 14 05 nim. Viéc bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém va tir chic cia
Téng Gidm déc duge thyc hién theo quy dinh ciia phap luat c6 lién quan.

B$ méy gilip viéc clia TGD bao gom céc Phé Téng giam dbc, K& toan trudng, vin phong, cac ban

chuyén mén, nghiép vy v céc co quan tuong duong ctia Téng cdng ty ¢6 chirc ning tham muu, gitp viéc
TGP trong quan 1y, didu hanh céng viéc.
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1.7.  Gép von dau tr dai han tir thoi diém 30/06/2015 dén thoi diém cong bé théng tin

Ngdy 09/07/2015, Céng ty Cé phan Pau tu Khai thiac Nha ga Quéc t& Pa Ning (AHT) dugc
thanh 14p véi tong vén diéu 1¢ 300.000.000.000 ddng, trong d6 ACV tham gia gép 10% vén didu 1é.
Céng ty s& thyc hién dau tw xdy dyng, khai théc Nha ga hanh khach Quéc té tai Cang HKQT Da Ning.
Dy kién Nha ga hanh khach quéc té hoan thanh va cong ty bét dAu c6 doanh thu trong Quy IV/2017.

Dy kién ACV s& tham gia gép vén thanh 1ap Céng ty Cé phén Bay kiém tra hiéu chuén hang
khéng Viét Nam véi tong mirc von diéu I¢ 100 ty dong, trong d6 ACV tham gia duéi 30% vén didu 16.
Cong ty hoat dong trong linh vuc chinh 14 cung cép dich vu bay kiém tra hiéu chuin cac thiét bj din
duong, gidm sat hang khong, bay kiém tra d4nh gid phuong thirc dén dudng theo tinh ning PBN. Dy
kién cong ty duge thanh 1ap vao quy TV/2015.

1.8.  Thodi von tai cdc cong ty con, cong ty lién két tir thoi didm 30/06/2015 dén thoi diém cing
bo thong tin

Theo Céng van s6 1849/BGTVT-QLDN ngay 10/02/2015 vé& viéc Thoai vén tai Cong ty C
phan thurong mai hang khong Cam Ranh (CRAC), B9 Giao thong vin tai da théng nhat chi truong thoai
vén nha nuéc tai CRAC. Theo d6, ACV da thoai 100% phan vén gép tai Céng ty C4 phan Thuong mai
hang khéng Cam Ranh trong thang 7/2015.

Theo Nghj Quyét s6 333 ngéy 04/08/2015 clia Téng cong ty Cang hing khong Viét Nam vé
viée théng qua chu tnmrng thodi von tai Céng ty Cé phin Thuong mai hiang khong Mién Nam, ACV dy
kién s& thoi 9,53% vén diéu 1¢ tai Cong ty trong Quy 1/2016,

1.9.  Cic dy 4n xi hdi héa Cang hang khong chudn bj trién khai

Thuc hién chu mm‘ng ciia Chinh phu va chi dao ciia B6 GTVT tai Coéng viin s6 13123/BGTVT-
QLDN ngay 01/10/2015 vé& Xa héi héa dau tu két cau ha tang hang khéng, Téng cong ty dy kién s& diu
tw mét s6 dir 4n theo dé 4n x4 hoi héa diu tu két cdu ha ting cang hang khéng, cu thé nhu sau:

1.9.1 Dy én dAu tw xiy dung, khai thac Nha ga hanh khéch quée té tai Ciing hang khong Quéc
té Cam Ranh

Thoi gian du kién bat ddu: Thang 12/2015

* Hinh thirc dau tu: Thanh lap céng ty cb phin trong d6 c6 vén gép ciia ACV tbi da
khéng qua 30%.

s Pham vi hoat déng: Dau tr xdy dyng, khai thac, cung cép dich vy trong Nha ga hanh
khich qudc té tai Cang hang khéng Quéc té Cam Ranh.

e Thoi gian dy kién bt dau khai thac ¢6 doanh thu: Nam 2018. Dy kién sau thoi diém
nay, chi nhanh cang hang khong quoc té Cam Ranh s& chi khai thac cac dich vu quéc
nQi va céac dich vy ngoai nha ga quoc té.

1.9.2 Dy dn du tu xdy dyng khai thic Nha dé xe ga qudc nji tai Cang hang khong Qudc té Tén
Som Nhit

 Thdi gian du kién bét diu: Thang 11/2015
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e Hinh thic diu tu: Thanh ldp cong ty cb phan trong d6 vén gop ciia ACV t6i da khong
quéa 30%.

¢ Pham vi hoat dong: Dau tw xay dung, khai théc, cung cip dich vu Nha dé xe ga quic
ndi tai Cang hang khong Quéc té Tén Son Nhat.

¢ Thoi gian dy kién bt diu khai thac c6 doanh thu: Nim 2017. K& tir thoi diém nay, chi
nhanh cang hang khong quéc té Tan Son Nhét s& khong c6 doanh thu giir xe tai ga
quéc ndi — Cang HKQT Tén Son Nht.

1.9.3 Dy an diu tw xdy dyng, khai thic Nha ga hang hoa Cing hang khong Cit Bi va Du 4n
déu tw, xdy dyng Nha dé xe 6 t6 T2 Nji Bai — Cang HKQT Nbi Bai

Thye hién chi dao cua Bo Giao thong van tai, Téng cong ty s& thuc hién diu tr 2 dy 4n nay
theo hinh thirc xa hi héa, tuy nhién, van chira xac dinh hinh thirc d4u tu. Céc du 4n néu trén c6 thé s&
thue hién sau thdi diém Tdng cong ty chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢b phan. Khi dé, viée diu tur s&
do Pai hdi dong cb dong quyét dinh.
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2. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG SAU CO PHAN HOA

Trong dinh huéng phét trién ctia minh, mét mat, ACV tiép tuc phat trién va mé rong hoat dong;
mit khic, dé han ché bat on vé mat xa hdi, ACV x4c dinh viéc sip xép, bb tri lao dong, kién toan doi
ngil can bd céc cap 1a cong vige thudmg xuyén ciia doanh nghiép chir khéng chi thue hién khi tién hanh
¢ phén héa. Muc tiéu clia ACV 13 khong 6 lao dong déi du do khdng bé tri dugc cong viée khi ¢b
phén hod. Chinh vi vy, giai doan sau ¢ phin héa, ACV s& tap trung cung cAp céc khéa dao tao cin
thiét va b6 tri lai lao dong nhim ning cao ning sult lao dong ciia doanh nghiép, phat huy nang lyc ciia
ngudi lao dong sau khi chuyén dbi thanh céng ty ¢d phan.

Cin cir Thong tw s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia B§ Lao dong Thuong binh
va Xa hoi huéng dan thue hién chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo Nghj dinh sé 59/2011/ND-CP
- ngay 18/7/2011 ciia Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh cong ty cb phén,
dyra trén co s& hi¢n trang ddi ngl lao dng hién c6 cia ACV va nhu cdu lao dong ctia ACV sau cd phin
héa, phuong an sép xép lao dong ciia ACV sau cb phin héa nhu sau:

STT Noi dung S6 hrong
I Téng s lao dong tai thdi diém cong b gia tri doanh nghiép cé phan héa . . . . . 8.443
1 Lao dong khong thue dién ky hop ddng laodong . ...................... 29
2 Lao déng lam vigctheo HPLD .. ........ ..o, 8.414
- Lao dgng lam vigc theo HDLD khéng x4c dinh thdihan . ................. 5.463
Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh théi han tir dit 12 thang dén 36 thang . 2.705
Lam viéc theo miia vy hofic mt cdng viée nhat dinh duéi 12 thang (bao gbm
- ca Hop déng thir viée va hop donghoengh®) ......ooovvivninennnn. ., ang

3 Lao djng dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sich lao dong ciia co quan,
ORIV 0500 5 50e e mbrme mrsomt sl b s o o s o e i SVt R v
I S6 lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ¢b phin héa

** D cgp nhit s6 lugng lao dong chuyén sang HGS, ACSV, SAGS va dyr kién sb lao déng chuyén giao cho Téng cong

959
a I Sélao dong du diéu kién nghi huu theo ché dd hiénhanh ... ............... 25
2 Sblao dong s& chim dit hop dong laodéng . .................... .. ... .. 934%
Hét han hop BEHEE VSO oo s s s 338 SRR S5 550 s -
B Ty nguyén chim dirt hop dong lao dong ..., 11
Chém dit hop ddng lao dong véi Iy do khac theo quy dinh ciia phap luat . . . .. 923
3 80 lao dong khong b tri dugc vige lam tai thor diém cng b gid trj doanh
BRI rmioniommen s s BSTo  RIRA R AR SS  H RS i
86 lao dong déi dur thyc hién theo Nghj dinh s 91/2010/ND-CP . ... .. ... .. .
$6 lao déng phai cham dirt hop déng lao dong va tra tro cAp mét viée lam . . .. -
IS4 lao ddng s& chuyén sang lam viéc tai cong ty cdphdn ............. ... 7.484%
n I S6 lao dong ma hop ddng lao dong con thdihan ............ooooe oo .. 7.484
2 86 lao dong nghi hudmg ché do bao hidm XAWSi .. ... ..o .

— ty Quan Iy bay. S6 luong lao dong thyc té s& chuyén sang lam viéc tai cong ty ¢ phin c6 thé thay dbi tai thi didm
chinh thirc chuyén sang céng ty ¢b phén.

1| * Chi xét trén s6 lao dong da khao sét tai thoi diém xéc djnh gié tri doanh nghigp.
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STT Noidung S6 lugng

£ -
Tai nan lao dong, bénh ngh& nghiep . .........c.vuiiriiriininiennnnnnns -
3 S6 lao dong dang tam hoan thuc hién hop dong laodéng . ................. =
Nehiia vy QUETE s e s o i s aiee W Gaims SEFa T RwEes suvs s -
Nk v oonZ dBRKBAG oo mas s s dsmeimiie see s SRR Siee -
RO R RN 50 om0 RSP A L ARG -
Do hai bén thoa thuln ... ..... ... ...ttt seeeenenas -

S6 lugng vién chirc quan 1y, can bd cong doan, ngudi lao dong ky hep ddng lao dong véi Téng
cong ty tai thi diém cong b gi tri doanh nghiép 31/12/2014 1a 8.443 ngudi. Tdng sb lao dong khong
chuyén sang 1am viéc trong cong ty ¢6 phan 12 959 ngudi. Téng sb vién chirc quan 1y, ngudi lao déng,
cén by Cong dodn s& chuyén sang 1am viéc tai cdng ty cd phan 1a 7.484 ngudi. Tai thdi diém cong bd
gid tri doanh nghiép, Tdng cng ty khéng c6 lao dong dbi dur.

Ché d6 ngudi lao dong s& thye hién theo quy dinh phép luat hién hanh khi thyc hién chuyén
giao. Ngudi lao dong dyr kién chuyén giao van thude dbi twong dugc mua ¢ phan wu dii theo thim
nién lam viéc trong khu virc nha nwéc nhung khong duge mua cd phan theo thoi gian cam két 1am viée
trong c6ng ty ¢ phén.

Hién tai, chi phi trg cAp mat viéc lam da chi cho ngudi lao déng theo Théng tu sé 33/2012/TT-
BLDTBXH va B§ Luat Lao déng 12 2.334.066.355 ddng (trong d6 chua bao gdm chi phi cho ngudi lao
dang dr kién chuyén sang Téng cong ty Quan Iy bay). Téng cdng ty s& hoan tét nghia vu chi tra con lai
cho ngudi lao dong phi hop véi quy dinh trude khi chinh thirc chuyén sang cong ty ¢ phén.

Co chu lao dong ciia doanh nghiép dur kién s& chuyén sang lam viéc tai cong ty cd phin duge
tong hop trong bang sau:

Tiéu chi S6 lrgng Ty i¢
L Lo | T i A 7.484 100%
B i s Wb i NS, SRR SO TRSTaSS S S0 e 5.227  69,84%
NEF o oove e e e e e e N — 2.257  30,16%
Theotrinh @0 . . ..o oottt ittt et 7.484 100%
Tién L e 181 2,42%
BRIRGE woa vanoin Soee SRR 55505 5 00s heie s e soarer 2.746  36,69%
BRI, BRAFORY v oz svnis 530 S s T K55 5 o n . omcae 3.045  40,69%
CORg ahar BRI o5 vcvmmmusmieenas cvass aams T v Ees SRes 1214 16,22%
Lao dong chua qua dao tao ... ............c.cccoouiiinneennnns. 299 3,99%
TREOHUBI " 5554 51575 520151010 mimorminomimmona ongimig 438 401 oA B 7.484 100%
Tie 30 (UOi trO XUONG . . .. .. oo e 2814 37,60%
B FTABIAE 1 e s s S 3R N R % 8 6t e eeeceeee 3332 4452%
DR ASRBARRER e o oony o g s o = e 1.047  13,99%
TrénS6MUubi . ... ... RS R G 290  3,88%
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3. PHUONG AN SU DUNG PAT

Theo quy dinh tai Diéu 6, Thong tu 16/2010/TT-BGTVT ngay 30 thang 6 ndm 2010 v& viéc
Quy dinh chi tiét vé quan ly, khai thac cang hang khong, sin bay (“Thong tu 16”), trong d6 néu rd tiéu
chi phan logi, quén ly dat dai cang hang khong, sin bay, toan bé dién tich dit ACV sir dung s& phuc vy
cho muc dich san xudt kinh doanh va dam béo an ninh, an toan trong cang hang khong — san bay.

Hién Tong cong ty dang sir dung 3.104,68 ha dét dé cung cdp céc dich vy hing khéng va phi
hang khéng, trong d6 phan di¢n tich dat trong khu vyc cang hang khéng 14 3.091,02 ha, phin dién tich
dat ngoai khu vyc san bay 1 13,67 ha. Toan b dién tich d4t ACV hi¢n dang sir dung va dy kién tiép
tyc sir dyng la dat thué tra tién hang nam (bao gdm dién tich dét trong san bay nhung ngoai khu bay va
dién tich dat ngodi sin bay) va dét ACV dugc giao quan Iy sir dung nhung khéng thu tién thué dét (dién
tich dét trong khu bay theo quy dinh tai Thong tu 16).
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4. KE HOACH VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

4.1.  Dinh hudng phit trién cia ACV

4.1.1 Dinh huéng phat trién tdng quat

Trong giai doan 2016 — 2020, trén co s& danh gia vé& méi trudmg kinh doanh, Tdng cong ty xéc
dinh quan diém va myc tiéu thyc hién chién luge kinh doanh nhu sau:

Thye hién theo dinh huéng phat trién kinh té - xa hdi trong giai doan 2016-2020 véi
téc d6 ting truéng nhanh, bén vimg gép phin thic ddy viéc ting trrdng nganh hang
khéng néi riéng va kinh té ca nuée néi chung.

Duy tri hoat dong kinh doanh c6 lgi nhuin, bao toan va phat trién vén chu s& hiru.
Thyc hién t6i wvu héa doanh thu, da dang héa céc dich vu tai cang hang khong, ning
cao chét lugng dich vu tai cdc cang hang khong.

Tiép tuc d4u tr mé rong, ting cudmg nang luc khai thac cac cang hang khong hién hiru
va tap trung nguén lye dau tu Cang HKQT Long Thanh. DPén nam 2020, dAu tur co ban
hoan chinh h¢ théng mang cang hang khong trong ca nude dam bao hoan thanh 02
nhiém vu chién luge I phat trién kinh té, va dam béo an ninh quéc phong.

Dao tao phit trién ngudn nhén lye, c6 trinh d8, chuyén mén nghiép vu, dao dirc, di céc
kién thirc, k§ nang, tiéu chuin dé tiép quan, (mg dung, van hanh céc cong nghé méi.

Céc chién luoc phat trién cy thé nhu sau:

a. Chién hrge vé thi trudng va san phim, dich vu

Xy dymg chién luge quang ba, phat trién thuong hiéu, xic tién thuong mai, kéu goi
cac hang hang khéng khai théc cac dudng bay méi dén Viét Nam.

Hoan thién céc dich vy hang khong; nghién ciru cai tién, don gian héa thi tuc, quy trinh
vén hanh khai thac dé ning cao chét lwgng dich vu phuc vy céc hang hang khong va
phuc vy hanh khach.

Phat trién va m& rong quy mé hoat dong san xuét kinh doanh, m& rong hinh thic va
linh vuc dau tu dé kéu goi cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té tham gja
gop von du tu; cung tmg nhidu dlch vi phi hing khéng nhidm ning dén ty trong doanh
thu djch vy phi hang khong trong téng doanh thu;

b. Chién lwge quan tri doanh nghiép

Xay dyng chlen luge quén tr doanh nghi¢p, quan tri tai chinh phii hop diéu kién phét
tnen kinh té xa hi va dam bao kinh doanh c6 14i, va hiéu qua trong sir dung nguén
von. Ung dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly doanh nghiép, tiét kiém chi
phi, ting ngudn thu cho doanh nghiép.

Téng cuong chinh sach quan Iy céng ng: theo ddi chit ché chi tiét timg dbi tuong cong
ng, trich Iap dw phong déy dii theo ding quy dinh, thuong xuyén don ddc thu hdi ng;
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Tang cudng co ché gidm sat tai chinh, kiém soat - quan 1y dy 4n chit ché, tudn thu céc

quy dinh ctia nha nuéc vé diu tu xdy dyng co ban

c Chién lwge diu tr

Xdy dung chién luge dAu tu phit hop véi myc tidu, dinh huéng quy hoach phét trién nganh giao
théng van tai dén 2020 va dinh huéng dén nam 2030; quy hoach cang hang khéng san bay. Pic biét s&
tap trung va wu tién moi ngudn lyc dé dau tw xdy dung va phét trién CHK mang tinh chién luge nhu
Long Thanh nham hinh thanh diém trung chuyén hanh khach va hang héa canh tranh trong khu vyrc va
dé giam tai cho Cang hang khéng Qudc té Tan Son Nhit.

d. Chién luge vé vén

Huy ddng moi ngudn lyc ciing nhu ngudn vén tich 1dy ciia doanh nghiép cho céc dyr
4n trong diém. Tang cudng cong tac gidm st quan ly dy 4n, khéng trién khai cc dyr
an chua cén thiét, kém hi¢u qua nhim tén dung t6i da ngudn lyc cho céc dy 4n thiét
thue, dat hi¢u qua cao hodc phyuc vu cho yéu cau phét trién kinh té xa hoi viing mién
va dam bao an ninh quéc phong.

Tb chirc phan ky dau tu mot cich hop ly, dat hiu qua cao holic phyc vu cho yéu ciu
phét trién kinh té x h¢i viing mién va dam bao an ninh quéc phéng.

Sir dung higu qua céc ngudn vén cho dau tr co s¢ ha ting cang hang khong dia phuong,
Xay dyng phuong 4n x4 hdi hoa dau tur mot s6 cong trinh hang khéng: Khu hang khéng

dan dung nhu nha ga, sin déu 6 t6 va cdc dich vy phi hang khéng dé tang cudmg huy
dong cac ngudn vbn trong va ngodi nudc.

e Chién lrge vé cong nghé

Tang cudng tng dyng cong nghé thong tin, khoa hoc cong nghé hién dai trong trong
quan 1y, diéu hanh khai thic va cung cdp céc dich vy; Khuyén khich céc hoat dong
nghién ctu trién khai, ap dung tién b khoa hoc k¥ thujt trong va ngoai nganh vao
cong vig¢c hang ngay,

Khan trwong hoan tht chirong trinh New CNS/ATM theo 1§ trinh chung ctia toan nganh
hang khéng.

f. Chién luge phét trién ngudn nhén lre

Xay dung chién luge phét trién ngudn nhan lyc bing cach da dang héa céc hinh thirc,
phuong thirc dio tao ngin han, dai han, do tao trong nuéfc, dao tao ngodi nudce va t
dao tao. Xéy dyng céc trung tim hudn luyén, dio tao cia Téng cong ty c6 di co sd vt
chit, gido vién... dé dap {ing yéu ciu dio tao ngudn nhin Iyc.

B tri lai Iyc luo'ng lao dgng cho phu hop v6i yéu cau cia cong viée va néng lye quan
Iy ciia can bg. Co cdu lao dong ddng bj, sé legng lao dong hop 1y gén véi chét luong

cao.

Chu trong cdng téc quy hoach can bd ngudn dé lam co sé dao tao, rén Iuyen b tri, sép
xep céan bo. Cong tac quy hoach can bd phai dwgc cin cir vao tiéu chuin, vao hudng
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phat trién cua timg cén bd va dinh ky phai khao sat danh gia lai doi ngii c4n bd hién ¢6
dé dam bao chét lugng cong tic quy hoach cén bd.

o Apdung ché @) tuyén dung cong khai théng qua thi tuyén, thir viéc trén co s& hé thong
tiéu chuén chit ch&, khoa hoc va cong bing cho moi ddi tugng. Uu tién sir dung, phat
trién ngudn nhan lyc tai chd va thyc hién ché d6 wu dai dbi voi cac dbi tuong lao déng
tai cdc cang hang khéng.

4.12 Chién lrge déu tu
Chi truong dAu tur ciia Tdng cong ty c6 thé c6 thé chia lam ba djnh huéng chii dao sau:

e Quan triét tinh thin chinh sich phat trién nganh Giao thong van tai cua Thu tudng
Chinh phii v B§ Giao théng Vén tai, thyc hién theo quy hoach di dugc phé duyét
trong giai doan dén 2020, tim nhin dén 2030;

e Mo rong, tang cudng ning lyc khai thac, giai quyét van dé qua tai tai céc cang hang
khéng trung tam, ddng thoi xay méi, mo rong tai céc khu vire ¢é tiém ning ting trudng
kinh té - du lich tét, két hop v6i co quan chii quan va céc hang hing khong mé thém
tuyén bay méi, nhanh chong 1ap diy céng sut;

+  Cai tao céc tai san dd xubng cap, dam béo an toan hang khéng va qué trinh cung cap
dich vy théng sudt.

Dy kién téng mirc ddu tu cho c4c dy 4n trong va ngoai khu bay trong giai doan 2015 — 2020 Ia
khoang 43.374 ty (chua bao gém déu tur dyr 4n Cang hang khong Qudc té Long Thanh), trong do:

*  Nhu ciu vén ciia cic dy 4n trong khu bay 13 24.663 ty ddng, duoc tai trg bing ngudn
von nha nuée

s Nhu cAu du tu cho céc dy 4n ngoai khu bay 12 18,711 ty. Nhu cAu tham gia ciia vén
chii s& hitu véi cac du én ngoai khu bay néu trén 12 15.944 ty dbng (phin con lai cha
yéu la vén vay ODA va vén ngan séch chd hoan lai). Riéng ngudn vén ODA dén thang
09/2015 vé co ban da dugc giai ngén xong,

Chi tiét mot s6 dr an dau tir dién hinh phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty
trong giai doan 2015 — 2020 bao gbm:

Ké hoach diu tw Dy 4n Cing hang khong quéc té Long Thanh

Dy 4n cang hang khéng quéc té Long Thanh da duge Quéc hdi nudce cOng hoa x& hdi chu nghia
Viét Nam, khéa XIIL ky hop thir 9 thong qua chi truong dau tu tai Nghi quyét s 94/2015/QH13 ngay
25/06/2015.

Theo d6, myc tiéu xdy dyng Cang hang khong quéec té Long Thanh dat cAp 4F theo phan cép
ctia To chire hang khéng dan dyng quéc té (ICAO), cong suit 100 triéu hanh khach/nim, 05 triéu tin
hang héa/nam, 12 cang hang khéng quéc té quan trong cia quée gia, huéng t6i tré thanh mét trong
nhimg trung tdm trung chuyén hang khong quéc té ciia khu vure.

V&i myc tiéu trén, tong mirc diu tur khéi toan cho toan b Dy 4n 12 336.630 ty déng (twong

duong 16,03 ty USD, theo ty gia nim 2014). Dy 4n duoc sir dung mét phan vén ngén séch nha nuéc,
von hé tr phét trién chinh thitc (ODA), vén ¢é phin héa doanh nghidp nha nuéc cia nganh hang khéng,
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von doanh nghiép (ACV), von dau tur theo hinh thirc doi tic cong tu va cic loai von khic phil hop quy
dinh. D an dugc phén ky diu tu theo cac giai doan cu thé nhr sau:

Giai doan 1: Xay dung 01 dudng HCC va 01 Nha ga hanh khich cing cic hang muc phu trg
dong bd voi cong sudt 25 trigu khach/ndm, 1,2 triéu tan hang héa/nam. Tong mirc diu tu dy kién khoang
5,45 ty USD bing céc ngudn von: Ngan sich nha nude, von vay ODA, vén clia ACV va vén huy dong
tir céc thanh phan kinh té théng qua hop téc dau tu. Dy kién thoi gian trién khai trong giai doan 2018-
2025 (phan ddu hoan thanh sém dir 4n, d kién vao 2022).

Giai dogn 2: Tiép tyc dau tu xdy dung duong HCC sb 2 doc 1ap, cdu hinh mé va 01 nha ga
hanh khach dé dép (g céng suét 50 triéu khach/ndm, 1,5 triéu tan hang hoa/nam. Tong mirc dau tw du
kién khoang 4 ty USD, dy kién trién khai trong giai doan 2030-2035,

Giai dogn 3: Hoan thanh cac hang muc ciia Dy 4n dé dat cOng suét 100 triéu khach/nim, 5,0
tridu tin hang héa/nam theo muyc tidu quy hoach. Téng mirc dau tw dy kién khoang 6,58 ty USD. Dy
kién trién khai trong giai doan 2040-2050.

Hién tai, ACV dang lap bao cdo nghién ciru kha thi d6i véi giai doan 1 ctia Dy én trinh Bé Giao
théng van tii dé bao cdo Qudc hoi thong qua trude khi quyét dinh dau t. Dy kién, bo cdo Qude hdi
thong qua Quy I1/2017.

Trén co s¢ nhu cau von dau tu cho Cang hang khong quéc té Long Thanh giai doan 1, ACV da
dyr kién quy mé von diéu 1¢ cho ting giai doan chi tiét tai phin K& hoach ting vén diéu 1é ciia Ban cong
b6 thong tin nay.

K& hoach diu tr tai Cing HKQT Tén Son Nhit

M? réng, cai tao sdn dgu mdy bay: Cée dy 4n dhu tw tai Cang hang khong Quéc t& Tin Son
Nhat s& chi yéu giai quyét hién trang qua tai tai nha ga. Hién tai, phwong 4n kha thi nhit 1 mé réng
san ddu may bay va nha ga. Viéc xay dyng bd sung thém mot dudng bang hién chura c6 tinh kha thi do
quy dét trong sén bay hién khong cho phép mé rong thém 1 dudng bang cé du khoang céch so véi hai
dudng bang con lai dé dam bao khai thac ha cat canh hai mdy bay cung lic.Viéc mo rng, cai tao sén
diu méy bay thém 20 vi tri ddu méy bay dé dap (mg nhu cau khai thic tai CHKQT T4n Son Nhét nhim:

Dap img mét phin nhu cdu khai thic clia Cang HKQT T4n Son Nhét trong giai doan
néng lyc khai thac vuot cong suit thiét ké;

o B6tri thém duge mot vét lan song song v&i dudng lin NS c6 tac dung tao thanh dudng
hai chiéu, tir d6 x4y dung mdt duong vao va mdt duong ra cho sin d6 may bay;

Giai toa 4ch thc tai khu vire nit cd chai duéi chén dai chi huy.

Bén canh d6, Thi tuéng di c6 vén ban s6 1646/TTg-NN yéu cau Bd Quéc phong chuyén glao
14,3 ha dat do nha may A41/QCPK-KQ dang quén ly sir dl,mg tai khu vyc Cang hang khong Quédc té
Tén Son Nhét cho ACV & mé rong sin dau may bay, tao diéu kién khai thac téi da cong suat hoat dong
clia nha ga.

Mo rpng Nha ga Quoc t¢: Nha ga Qubc té hién hitu da duge Tong céng ty Cang hang khéng
Viét Nam ddu tr xdy dung ddng bj, hoan thanh va dua vao khai théc tir thang 09/2007. Nha g nay da
déng vai trd 1ém trong viéc nang cao chét lugng phuc vu hanh khach tai Cang hang khong Qudc té Tan
Son Nhit. Cong suat nha ga dugc thiét ké 1a 8-10 tri¢u khach/ndm. Nam 2014 san luong hanh khach
dat trén 9,1 tri€u khach, gan dat cong suat thiét ké t5i da cia nha ga. Hién nay, san lugng hanh khach
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da vuot cong suat thiét ké cua nha ga. Do d6, nha ga quéc té xay ra tinh trang chat chdi vao gidr cao
diém. S6 ligu dy bdo nay la phi hop véi quy hoach diéu chinh tai Quyét dinh sé 568/QD-TTg ngdy
08/04/2013 cua Thii twéng chinh phi, Cang hing khong Qudc té Tan Son Nhit s& dugc cai tao, ning
cap dé dat cong sudit 23,5 trigu hanh khach/nam va 600.000 tin hang héa/nim vao nim 2015 dé phye
vu dén dau san luong hanh khach cia cic nim sau.

Dy kién trong c4c nim t6i, nha ga qudc té Tén Son Nhat van [a nha ga chi lyrc dé dap img nhu
cdu v4n chuyén hanh khéch quéc té bay dén khu vire mién Nam. Truéc mét, trong giai doan 2015 -
2017, cang HKQT Tén Son Nhit s& tién t&i diu tu, céi tao va sira chira tai ba khu vyre trong nha ga, cu
thé nhu sau:

¢ M0 rong phin phin cich (concourse) nha ga vé phia Déng thém 8.780 m?, tdng chidu
dai phin mé& rong 13 160m, du dé I&p thém 2 éng 1dng dbi.

* Mo rong phan than nha ga vé 2 phia, di¢n tich mé rong mdi bén 14 6.810 m? (ca 4 ting).
Khu vire phuc vu hanh khéch di 13p thém 2 dao thu tuc hang khong, khu vyre hanh
khéch dén I3p dat thém 2 bing chuyén hanh ly.

o MG rong céc khu thong ting khéng cn thiét bén trong nha ga hién hitu dé ting thém
cac quay lam thu tuc céng an cira khiu va quay thii tyc an ninh hai quan. Dién tich m&
réng khoéng 207 m?.

Sau khi m& rong, nha ga du kién c6 théng sb nhur sau:

Théng s6 khai thic nha ga sau mé rong Truée mé rong Sau mé rjng

D R ER it s 5o e b e s s e e mimncrin 93.228 m’ 115.834 m*
Nang lyc phuc vy hanh khach .. ... .. F s A R T RS 8 - 10 triéu khach 13 triéu khéch
Tong s quay check=in ...............ccoiiireiiniiii.. 80 quay 120 quay
Phén b6 quay check-in ...............coiiiiiiiiiii... 4 daox 20 quiy 6 dao x 20 qudy
TONG SO CAUBNE . ... ..o 8 cai 10 cai
Tongsécraramaybay ...........c.ooviuisneennnni .. 12 cong 19 cong
Tong s6 biang chuyénhanh Iy dén . ......................... 6 biing chuyén 8 bang chuyén
Téng s6 quiy xut /nhdp canh ..............cooooiiii... 36/40 54/48
Tdng sb quiy kiém tra an ninh soi chiéu hanh khach ... ...... 6 quay 10 quay

Ké hoach diu tw tai Cing HKQT Da Ning

H¢ thong dwomg lan sdn do: Téng cong ty dang diu tu cai tao, nang cép dudng lin song song
E6 doan tir nit E1 dén E4 - Cang hang khdng Quéc té Da Niing nhim tiép nhan an toan céc loai méy
bay dang hoat djng trén Cang Hang khéng theo quy hoach, dong thai dam bio sy dong bd ctia két cdu
san dudng trong van hanh khai thic. Viéc sira chita nng cép hé théng duodng ldn Cang hang khong
Quoc té Da Néing la cn thiét va cdp bach, phii hop véi quy hoach dugc phé duyét nhim dap (mg nhu
cau khai théc. Qué trinh déu tu cling s& dugc thue hién dong bd véi viee ning cép, mé rong sin d6 thém
10 vi trf trong giai doan 2015 — 2020.

Nha ga hanh khdch: Trong nam 2011, Cang HKQT Pa Ning di dua vio sir dung nha ga hanh

khach véi cong suit 4 triéu khach/nim, Tuy nhién, luong khach qua cing trong giai doan 2011-2014
da ¢ sy ting trudng manh mé, trong qué trinh khai thac di cé thoi diém xdy ra qua tai. Theo d6, dé
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dam bao nang lyc khai théc, téc d tang truéng nhanh vé san lugng hanh khach qua Cang HKQT Pa
Niéng v thuc hién chii truong xi hoi hoa két cau ha ting hang khéong ctia Chinh phu, Bé Giao théng
van tai, ACV da tham gia g6p von thanh lap doanh nghiép dé dau tw xdy dung mé&i Nha ga hanh khach
quéc té tai Cang hang khong qudc té Da Ning véi cong suit thiét ké dy kién dat 4 tridu hanh khach/nam.
Dy kién Nha ga hanh khach Quéc té s& hoan thanh va dwa vao khai thac Quy IV/2017, ké tir thoi diém
nay Nha ga hanh khéch hién hitu s& khai thic céc chuyén bay quéc noi.

K¢é hoach diu tr tai Cing HKQT Cam Ranh

Dy dn thuc hi¢n bang nguon von ngén sdch dia phuong - Xay dung duong ha cdt canh: Ngay
14/7/2009, Tha twéng Chinh phii da phé duyét Quy hoach CHKQT Cam Ranh giai doan dén nim 2020
va dinh huéng dén nam 2030, véi kha néng tiép nhan céc loai may bay: Airbus 320, 321, va 300-600;
Boeing 767, 777, 747 va tmmg duong; sir dung 2 dudng cit, ha canh. Viée xdy dung dudng ha cdt canh
thir hai 14 diéu l-ut:n tién quyét cho viéc dua Cang HKQT Cam Ranh tr& thanh don vj chi nhéanh cép I,
tan dung co hdi tiém ning phat trién kinh té - du lich tai Nha Trang.

Dy dn thiee hign bang nguon von ciia ACY - M6 réng nha ga hanh khdch hién hiru: Nha ga
hanh khéch hién hitu ¢6 cong suat thiét ké 1,5 triéu khéch/nam. Tuy nhién, trong nim 2014, véi téc d6
ting truong manh mé dic biét 1a khach quée té do d6, san lugng hanh khach vuot cong sudt thiét ké,
dat 2,06 tri¢u hanh khach va dy kién nm 2015 dat 2,5 tridu hanh khéch, cong suét gi¢ cao diém phuc
vy hon 800 hanh khéchf’gicr xay ra tinh trang qu4 tai. Do d¢, dé glal quyét tinh trang qua tai trude mét,
hién ACV dang d4u tr mo rong Nha ga hanh khach hién hiru véi tdng mire dAu tu gan 80 ty dong nhim
nang cong suat khai théc 1én 2,5 triéu hanh khach/nim (ting 1 tri¢u hanh khach/ndm so v&i cong sut
thiét ké hién tai).

Dy dn thee hién qua hinh thicc gop von - Xdy dung Nha ga hémh khdc qudc té mo‘; Song song
v6i viéc m& réng nha ga hanh khéch hién hiru, thyc hién chi truong xa héi héa két cau ha tang hang
khéng cia chinh phu va dap tmg toc d6 ting trudng trong thai glan t6i, ACV s& tham gia gép von thanh
1ap doanh nghiép dé dau tr xay dyng méi Nha ga hanh khach quoc té tai Cang hang khéng quéc té Cam
Ranh véi tong mire dau tu dy kién 2.000 ty ddng, cong sudt thiét ké ciia nha ga mdi dat 2 triéu hanh
khach/nam. Dyr kién Nha ga hanh khach khoi cong Quy 11/2016 va dua vao khai thic nim 2018, ké tir
thoi diém nay Nha ga hanh khach hién hiru s& khai thac cic chuyén bay qudc néi.

Ké hoach diu tu tai Cing HKQT Phi Quéc

M0 rgng 8 vi tri sdn dé mdy bay: Cian & quy hoach tong thé glal doan den nam 2020 va dinh
huéng dén nam 2030 da duoc Thi tuéng Chinh phu phe duyét tai Quyét d]nh s0 1608/QD-TTg ngay
10/11/2008. Pao Phii Qude dwge dinh hudng phat trién trd thanh khu kinh t& m¢, phat tnén hai hoa
gitta kinh té va bao tén di tich lich sir, van héa va bao vé moi trrdng, bao dam an ninh, quéc phong,
tirng buée xdy dyng trér th&nh mét thanh phé bién dao, trung tdm du lich va dich vu cao cép, trung tam
khoa hoc cong nghé ctia quéc gia va khu vie Déng Nam A,

Theo quy hoach Cang hang khéng Quéc té Phi Quéc da duoc Thu tuéng phé duyét thi Cang
hang khéng Phii Quéc dat cép 4E theo tleu chuén ICAO dap émg nhu cdu khai théc 7 tm;u khach/nam
dén giai doan 2030. Cac dudng bay quéc té s& chu yéu tdp trung vao dudng bay r:lu lich ndi Phii Qudc
voi Singapore, Campuch:a, Trung Quéc, Thailand, Malaysia... phuc vu cho nhu cau ludn chuyén khach
du lich tron gél dén Phi Quoc nhir mot dlém dén mai trong chuo'ng trinh tron goéi cia cac cong ty lir
hanh ¢6 ngudn khéch 16n va én dmh Mbt s8 dudng bay ndi Phit Quéc dén cic nude khéng c6 bién hoac
c6 mia dong kéo dai véi nhu cau tranh dong, nghi dlmmg, chira bénh, dudng o tir chau Au nhir Nga,
Ukraina, Dong Au, Tay Au, tir Bic A nhu Nhat, Han Quéc, Pai Loan ciing co tinh kha thi cao véi loai
hinh bay charter hofic bay tryc tiép dén Phi Quéc.

.



Hién nay, CHKQT Phii Quéc da duge Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam dau tu xdy
dyng giai doan 1 véi quy md xay dyng duong HCC hoan chinh, mot sé dudng lin ndi va sin 6 may
bay dap ing 2,65 tri¢u hanh khach/nim vd&i 8 vj tri ddu mdy bay. Trong nam 2014, cang di théng qua
| triéu hanh khdch va du kién nam 2015 dat 1,5 tri¢u hanh khach (ting 50% so véi cing ky), vao ngay
cao diém sin bay phyuc vy hon 4.602 lugt hanh khéch. Véi tbe d6 ting truéng van chuyén hanh khéch
ctia CHK Phii Quéc néi riéng trong nim qua cing v&i nhu cdu diu tu xdy dyng phat trién huyén dao
Phii Quéc theo Nghj quyét ciia Chinh phi, viéc diu tir xay dyng co s ha tAng ddng bd cho CHK Pha
Québe diing theo quy hoach dugc duyét (giai doan dén nam 2020) 12 vigc lam rét can thiét nhim dap img
nhu cau di lai, phat trién kinh té cia ddo Phi Quéc.

Mo rong Nha ga hémh khdch: Dé dap tmg téc d ting truong rat nhanh trong thoi gian tdi ciia
Cang HKQT Phii Quéc, ACV dang thuc hién céc thi tuc dé diu tu m& rong nha ga hanh khach véi tng
mirc déu tir dy kién 1.000 ty déng, nang cOng suét khai théc ciia Nha ga tir 2,6 triéu hanh khach/nim
|én 4 triéu hanh khich/nim. Mot s6 thong sd chinh sau khi mé rong nha ga:

Théong s6 khai thac nha ga sau mo rong Trwdée khi mé rong Sau khi mé rong
DigntichNhaga ...............cooviviiinnnn.... 24.325 m* 36.167 m?
Ning lyc phuc vy hanh khach . .................... 2,6 triéu HK/ndm 4 triéu HK/nam
Téng sb éng lémg ................................ - 4 cai
Tongsbclraramaybay .................coovuvn.. 4 cira 12 cira

Téng sb bang chuyéndidén ...................... 5 bing chuyén 6 bing chuyén
K¢ hoach déu tur tai caing HKQT Phu Bai

Xay dung 02 v tri d6 mdy bay (vé phia Dong sdn bay hién kam) ma réng sdn do may bay: Thoi
gian qua, Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam da dau tr ning cép dudng ha cat canh, dudng lin
va dua vao khai thac sir dung vio thang 3/2013. Tuy nhién, viéc khai théc sin d3 méy bay hién hiru
duge thiét ké cho méay bay A320 tir ndm 2001 dén nay da bj 130 hoa va hu hong ning do phai thuéng
xuyén khai thac cac loai may bay A321-200 va twong dwong, Hién nay, ACV dang thuc hién md rong
thém 02 vi tri ddu cho céc loai may bay A321-200, B777-200RL 14 cén thiét nhim dap irng quy hoach
tong thé glal doan den nam 2025 va dinh hudng dén nim 2030, trong dé Cang HKQT Phi Bai s& phuc
vu céc chuyén bay quéc té trong khu vire va céc hoat dong bay lién viing Béc B4 - Bic Trung B - Nam
Bo v6i tinh chét sir dung 1a san bay ding chung cho dén dung va quén sy. Quy mé Cang dy kién sé dat
cap 4E theo tidu chudn ICAO va san bay quén sw cép 11, dam béo phuc vu 24/24 gio cac loai may bay
B777 hoac twong duong,.

4.2.  Ké hoach ting von diéu g

Cdn cir Nghi quyer so 94/2015/QH13 ngay 25/06/2015 etia Quoce hi vé Chi trwong ddu twe die én Céng
hang khong Quoc 1@ Long Thanh;

Céin etr Nhu cdu von déu tir theo khdi todn Tong mike ddu tw Giai doan I ciia Bao cdo Nghren cilu tién
kha thi Dy én Cang hang khéng Quéc té Long Thanh da duge Uy ban Kinh té Qubc hoi tham a‘;nh

Thco d6, dy kién ACV sg& ting vén didu 1¢ trong giai doan 2018 — 2020 nhim phuc vu nhu cau
dau tu mot s hang muyc clia Giai doan 1 Dy 4n Céng hang khong Qudc té Long Thanh trong giai doan
2018-2020. Quy mé vbn diéu 1& theo ménh gi4 dy kién nhur sau:

2018 2019 2020
(ty dong)
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Quyméovondieuld .................o...... 22.431 23.900 26.847
Quy md vén diéu Ié ting thém ............... 1.469 2.947 2.947
Quy md vén diéu I saubdsung .............. 23.900 26.847 29.794

Nhu cau von va Téng mirc dau tur c6 thé thay doi sau khi Bao céo nghién ciru kha thi Dy 4n
Cang HKQT Long Thanh duge phé duyét. Quy mb va co cdu Vén diéu 18 thyc té s& do Pai hoi déng
Co dong quyét dinh.

4.3.  Duy kién két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2016 - 2020

Vi cc ké hoach kinh doanh, diu tur va phét trién ngudn nhan lyc néu trén, két qua hoat ddng
ctia ACV trong giai doan 2016 — 2020 dyr kién nhu sau:

Két qua hoat dong kinh doanh dy kién 2016F 2017F 2018F 2019F  2020F
(ty ddng)

Doanh thu bén hang va cung cip dichvu . . . . . 9.403 9.681 9.779  10.154 10.546
Cac khoan giam trirdoanh thu ............. 52 54 56 59 61
Doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich
R 9351  9.627  9.723 10.095  10.485
Giavonhangban ....................... 7.664 7965 7915  8.060 8.167
Loi nhuén gp tir ban hang va cung cép dich vy

...................................... 1.687  1.662  1.808  2.035 2318
Doanh thu hoat déng tai chinh ............. 561 623 683 796 908
CHiPhFBEChER .« . vvs vwvmii o ions 93 91 89 87 85

Trong do: chiphildivay. .............. 93 91 89 87 85

Chiphibanhang ................. T 56 58 58 60 63
Chi phi quan Iy doanh nghiép . ............. 595 615 628 652 677
Loi nhugn (15) thudn tir hoat dong kinh doanh . 1.503  1.521  1.715  2.031 2.401
THERRIPUBER savrsviis vivassmai smem v 49 50 51 53 55
(0 TR 49 51 50 51 52
Loinhuan (I8) khac . .........o0vvveen.nn, 0 0 0 1 3
Tong loi nhuan (16) ké toan trude thué?! . . . .. 1.503  1.520 1.716  2.032 2.404
Thué TNDN phaindp ..........covvevn... 301 304 343 406 481
Thué TNDN hoan lai . ....................
Lei nhugn (16) sau thu TNDN .. ........... 1203 1216 1372 1.626 1923
Mjt s6 chi tiéu hoat ddng dy kién
Véndieuld ... 22431 22431 23900 26.847  29.794
Téng s6 lao dong (ngudi) ..........ovun... 8437 8724 8905  9.205 9.502
Tong quy luong . .......ovuvveeeeennnn.. 1.892 1958  2.001  2.081 2.164
Thu nhép binh quin 1 ngudi/thdng (triéu ddng) 18,68 18,70 18,73 18,84 18,98
1) TS L 9.960 10300 10457 10943  11.448
TOREOBBHE - vmmmvinnsmwasdmsme s w0 8.457  8.780 8741 8.1l 9.044
TYIECOtiC .o oveeie i 5% 5% 5% 5% 5%

*! Loi nhugn (18) ké todn trude thué da bao gdm anh hudng cia vige thye hién dy 4n dAu tir x8y dyng cang hang khong
Quobc té Pa Néng dudi hinh thirc gép vén dau tr, va khong bao gdm anh hudng ciia bién dong cia ty gia
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4.4.  Ké hoach tra cb tire

Trén co s& cin dbi ngudn von, dong tién ciia Téng cong ty v&i nhu cdu ddu tu vao céc dy 4n
trong giai doan 2016 — 2020, Tong cong ty dy kién mirc chi tra cd tirc hang nam s& la 5% trén quy md
von diéu 1§ trong sudt giai doan 2016 — 2020. Mirc chi tra cb tirc thye té s& do PHDCD Téng cong ty
Cang hang khdng Viét Nam quyét dinh trén co s¢ két qua kinh doanh thyc té va nhu ciu ddu tr hang
nam cua ACV,
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5. PHUONG AN QUAN LY, VAN HANH TAI SAN TRONG KHU BAY

Cin cir két qua x4c dinh gié trj doanh nghiép, tdng gia trj cac tai san thudc khu bay khong trong
pham vi ¢d phin héa 1a 1.914.500.092.169 ddng. Tuy nhién, dén thoi diém chinh thirc hoat dong dudi
hinh thirc céng ty c6 phan, gia tri tai san trong khu bay s& c6 sy thay d6i do Tong cong ty da trich khau
hao ciing nhur da dAu tu b sung nhiéu tai san, hang muc thude khu bay.

Dé dam bao hoat dong dugc lién tyc va an toan bay, dim béo tinh tinh 6n dinh, syr ké thira trong
hoat ddng quan ly van hanh tai san trong khu bay, Tong cong ty s& dugc tiép tuc khai thac dé cung C«ép
dich vu Ha cét canh dudi hinh thite cho thué tai san va chju trach nhiém vén hanh, bao tri, duy tu, stra
chita thurdmg xuyén, stra chira I6m doi vai cc tai san thuge khu bay.

Dé trién khai dwge phuong an nay, Bo Giao théng vén tai di dwge Thi tuéng Chinh phi giao
trach nhiém ch tri, phéi hop véi Bo Tai chinh xdy dyng co ché, quéan Iy van hanh tai sin trong khu bay
va tién hanh ky két hop ddng thué hoat dong ddi voi tai san trong khu bay va thoi diém hop ddng c6
hiéu lyrc 12 thoi diém Téng cong ty chinh thirc chuyén ddi thanh cong ty ¢ phan.
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6. NIEM YET CO PHIEU TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

Sau khi thuc hién chao ban cb phan lan dau ra céng chiing va hoan tat viéc chuyén ddi sang
hoat déng theo hinh thirc cong ty ch phe"m, ACV s€ la cong ty dai chiing quy md lén. ACV dy kién s&
thyc hién niém yét c¢d phiéu trén san giao djch chimg khoén tip trung trong nuéc ngay sau khi ddp tmg
du didu kién niém yét va duge cic co quan c6 thAm quyén chip thudn niém yét ¢ phiéu theo quy dinh.
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PHAN 6. THONG TIN VE PQT CHAO BAN
1. CAC RUI RO DU KIEN

Tédng cong ty Cang hang khong Viét Nam xin liru y cdc nha déu tir vé& cac nhén t6 rii ro c6 thé
anh huéng t6i két qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, qua d6 gién tiép c6 thé anh huéng t6i gid
cd phiéu ciia Tong cong ty.

1.1.  Rii ro trong chinh sdch phap luit

Hoat dgng kinh doanh ciia ACV, ngodi yéu t6 thi triong con gdn vdi sw phdt trién kinh té - xa héi vimg
mién v cdc dinh hieong, chinh sdch ctia Chinh pht

Vai tro dac thi cia cang hang khéng trong s phat trién cia kinh té - x& hoi viing mién va cic
dinh huéng, chinh séch ctia Chinh phu c6 thé 1am giam hiéu qua dau tr ctia Téng cong ty.

Hoat ding kinh doanh dich vy hang khéng ciia ACV ndm trong sw diéu chinh ciia chinh sdch quy dinh
vé mure gid va khung gid ctia chinh phu Viét Nam

Céc mang hoat dong chju sy diéu chinh ciia co ché mirc gia — khung gia déng gép 80,13% trong
tdng doanh thu ban hang va cung cap dich vy ctia ACV nim 2014. Cac quy dinh vé mirc gia va khung
gid s& do Nha nudc quyét dinh va diéu chinh timg thoi diém, va ACV khéng chi dong trong vige quyét
dinh diéu chinh cdc mirc gi4, khung gid nay. Do d6, khudn khé quy dinh phap Iy vé mirc gia va khung
gid c6 thé chua kip thdi didu chinh, chua twong ximg véi cde chi phi do ACV d dAu tur va ¢6 thé anh
hudng dén tinh chi ddng trong ké hoach doanh thu cia ACV.

1.2, Riliro dia chinh tri

»

Cdc sw kign bt kha khang trén truong quc‘i'c 1é néi chung co thé cé tdc dpng tiéu cuc dén san luong vdn
chuyén quéc té ctia ACV. Pdc biét, cde tranh chdp vé lanh thé, chii quyén trong khu viee chau A trong
cde ndm gan ddy, dién hinh li van dé Bién Pong gitta Trung Quéc va cde nube trong khu viee Pong
Nam A @& véx c6 thé sé tiép tuc gdy nhiéu bét on trong khu vuc vé cé thé anh hudng dén hoat dong cia
ACYV.

Mot phan dang ké ciia doanh thu ctia ACV dugc hinh thanh tir cac dich vy hang khéng v phi
hang khéng tai céc cang hang khong qudc té. Trong qua khir, cac sy kién nhu xung dét vii trang tai
Ukraine, khiing hoang kinh té tai Hy Lap, su bling phat ciia dich bénh (SARS, MERS, Ebola...) va cic
sy kién tuong ty déu di gdy ra anh hudng bét lgi cho nganh hang khéng n6i chung va linh vue kinh
doanh dich vu cang hang khéng tai Viét Nam néi riéng, thé hién qua sy sut giam nhu ciu di lai trén céc
tuyén bay quéc té.

Dic biét, cac cang thang vé lanh thd, chii quyén giira cic quéc gia trong khu vye, trong dé truc
tiép va quan trong nhét 13 van dé Bién Déng tiép tuc leo thang di anh huéng tiéu cyc t6i cac hoat dong
bay t6i Viét Nam ciia céc hing hang khéng ciia Trung Qudc, Pai Loan, Hong Kéng, Pay 14 cac quic
gia, khu vure chiém ty 1¢ cao trong co cdu khach du lich qudc t dén Viét Nam hang nam.

Néu cdc vén dé tuong tyr tiép dién bién theo chidu huéng gia ting s& din t6i giam san luong

hanh khéch, hang héa tir c4c khu vy ndy 161 Viét Nam va anh huéng tidu cye t6i ngudn thu va két qua
hoat djng kinh doanh trong twong lai cia ACV.
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1.3. Riii ro kinh té va tai chinh

Nganh Hang khdng ndi chung va linh vuc kinh doanh dich vu cang hang khéng néi riéng la linh vuc
nhay cam voi nhitng bién dong cua kinh té toam cdu ndi chung va kinh té Viét Nam néi riéng.

Nhimg dién bién khé dyr bao chinh xAc ciia nén kinh té toan cu noi chung va Viét Nam néi
riéng trong thoi gian t6i ¢6 thé lam giam nhu cau di lai trong nudc va quéc té, giam nhu cdu xuét nhap
khau va nhu cdu van tai, tir 46 tic dong tryc tiép dén ngudn doanh thu hang khong va phi hang khéng
clia Tong cong ty.

Do nguon von vay cho mot s6 di dn trong diém ciia ACV trong qud khir va di kién trong twong lai la
ngudn von ODA Nhdt Ban, ACV s& chiu riii vo 16 chénh léch 1y gid néu dong JPY ting gid so véi VND.

Dong Yén Nhit lién tuc gidm gia trong nam 2013 va 2014 da tao ra lgi nhuan chénh léch ty gia
chua thyc hién cho Téng cong ty. Tuy nhién, lgi nhudn chénh léch ty gia dugc dénh gia 13 ngudn loi
nhudn khé dy béo do ty gid JPY/VND phu thudc vao quan hé tuong quan giira kinh té Viét Nam va thé
gi6i, quan hé ty gia hdi dodi gitta cac loai tién té. Trong twong lai, néu gia tri déng JPY tiép tuc bién
dong manh c6 thé gy ra I chénh léch ty gia cho ACV.

Thu nhdp tir hoat dong tai chinh cua ACV chiju anh huéng cia mdt ban g ldi sudt Viét Nam

Mbt trong nhitng l¢i thé ciia ACV la duge sir dung ngudn vén vay ODA Nhat Ban véi lai suit
uru dii va thoi gian tra ng dai, do d6, trong thai gian qua ciing nhu trong thdi gian téi, ACYV tiép tuc str
dung nguédn tién nhan rdi dé diu tu tai chinh ngén han, ting ngudn thu cho Téng céng ty. Céc bién dong
giam l4i sudt néu xdy ra trong twong lai c6 thé s& 1am gidm ngudn thu tir 14i tién giri cia ACV.

1.4.  Rijiro dic tha

Theo théng I¢ quoc té va yéu cdu cia chinh phu Viét Nam, cdc cang hang khéng ACV dang quan Iy ¢é
thé dwgc trung dung cho muc dich quéc phong trong trong hop can thiét

Nhu da trinh bay vé lich sir hinh thanh va phét trién Téng cong ty, nganh hang khéng dan dung
Viét Nam duoc tich ra khoi quan déi va duge chuyén sang Bo Giao thong Vin tai quan ly tir nhitng
nim 1990, va vi viy dén nay vin cé si sir dung dan xen céc co s& ha ting hang khong gitta muc dich
dén dung va quan sir tai mt s6 cang hang khong ctia ACV. Do tinh bat thudng, khé dyr bao ciia béi
canh dia chinh trj qudc té va khu vire, céc cang hang khong dang van hanh va hoat dong kinh doanh vi
muc dich dén sy ctia ACV ¢6 thé duge trung dung cho myc dich quéc phong, Piéu nay c6 thé 1am gidn
doan va anh huéng téi hoat dong kinh doanh cua Tng cong ty.

Doanh thu ciia ACV chii yéu duwoc hinh thanh tir ba chi nhanh cdp I

Trong co c4u doanh thu theo don vi, trén 75% doanh thu ciia ACV dugc hinh thanh tir 03 chi
nhanh cép 1 1a cac CHKQT Tén Son Nhit, Néi Bai va Da Ning. Bét ky su glén doan nao trong hoat
dong khai théc cta céc cang hang khéng néu trén déu ¢6 thé anh hudng tryc tiép dén hoat dong kinh
doanh ciia Téng cong ty.

Dé han ché céc rii ro nay, ACV thummg xuyen 4p dung, trién khai céc churong trinh SMS, ban
hanh va dién tap cac ké hoach dyr phémg, ké hoach khan nguy nhim kip th&i xit 1y céc rii ro, han ché
t6i da céc ton that khi sy ¢é xay ra nhim nhanh chéng dua céng hang khéng, sin bay vao hoat dong tr&
lai binh thuong.
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1.5.  Riiro ciia dot chao bdn

Dot chao bdn cé phan lan ddu ra céng chimg cia ACV khéng ¢6 dom vi bdo ldnh phdt hanh va do dé
c6 thé khdng thanh céng nhw ky vong. Diéu nay co thé gdy anh huong tdi viéc thye hién cde ké hoach
ddu tu, ké hoach tai chinh ctia ACV sau cé phdn héa

Dot chao bén nay 14 dot bén déu gia cd phan lan diu ra cong ching clia Téng cong ty Cang
hang khong Viét Nam, mét phan cta qué trinh ¢ phan hoa Tng cong ty Cang hang khéng Viét Nam.
Tdng gia trj ¢ phin chao ban theo ménh gid 1a 778.041.220.000 ddng. Do khong c¢6 don vi bao lanh
phét hanh nén dot bén dau gia nay c6 thé khong thanh cdng nhu ky vong, tng khéi lwgng ¢b phéin dugc
mua c6 thé thép hon khéi lugng chao ban. Khi dé, s6 cd phan khong chao ban hét s& tiép tuc dugo xir
Iy theo quy dinh tai Di¢u 40 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100%
von nha nuée thanh céng ty cd phin va c4c van ban lién quan.

Rui ro ctia dot chao ban, néu xay ra, c6 thé lam thay dbi quy md va co cdu von didu 1é thie té
ciia Tdng cong ty so véi dy kién, ddng thoi, lam giam thing du vén cé phin, qua d6 phin nao anh
huéng t6i vige thyc hién céc ké hoach kinh doanh ciia Tdng cong ty sau khi cd phin héa.

1.6. Riii ro khsc

Co6 phiéu clia ACV ¢ thé khdng di diéu kign niém yét trén thi truong chimg khodn do khéng dép img
duwgc ddy di cde diéu kién niém yét theo quy dinh ciia phap ludt hi¢n hanh.

Theo quy dinh ctia phap ludt vé& chimg khoan va thj trudng ching khoén, dé dugce niém yét trén
thj truong chimg khodn, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam phai dap tmg cac diéu kién déi véi
cong ty niém yét. Sau khi c6 phin héa, khéng c6 gi dam bao ring Téng cong ty c6 thé dap (mg duge
day du cac diéu kién theo quy dinh hién hanh.

Cde rii ro bat kha khéing

Bén canh cdc riii ro trén, hoat déng ciia Cong ty me -Tdng cbng ty con chju anh hudng ciia cic
rii ro khac nhu héa hoan, i lut, bio, thién tai, bai céng, ndi loan, réi loan, dao chinh, dinh cong, chién
tranh, tai nan,... 1 cic sy kién bit kha khang nim ngoai tim kiém soét, phdng ngira, dy kién clia Téng
cong ty. Céc rii ro nay, néu xdy ra, chic chin s& gy thiét hai v& con ngudi, tai san,... cho hoat dong
kinh doanh ciia cic doanh nghiép néi chung, trong d6 ¢6 Téng cong ty.

Nha diu t nén xem xét cin trong cdc yéu 16 riii ro néu trén, ciing véi cic théng tin trong Bin Céng
bé Thong tin nay. Hogt djng ciia Té clukc Chao bdn c6 thé bj anh hicéng béi bit ky rii ro nio dd
hodic chwa dwgc ligt ké bén trén. Danh muc cdc yéu tb rii ro néu trén khong phai la bang liét ké hay
gidi thich ddy di vé tét cd cdc rii ro lién quan t6i vige dau tw vio c6 phiéu. Nha déu tw nén nghién
cieu va cin nhic cin trong cdc théng tin, bao gom ca cdc théng tin tir nhitng nguon ddng tin ciy
khdc, dong thoi tham vin ¥ kién ciia cdc tw vin chuyén mén, truée khi ra quyét dinh ding ky tham
gia diu gid.
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2 PHUONG THUC CHAO BAN

Dot phét hanh ¢d phan lan dau ra céng chiing phuc vy ¢b phan héa Cong ty me - Tng cong ty
bao gdm ba cdu phén (i) Chio ban ddu gia cd phin Iin dAu ra cong chiing, (i) Chao ban cho ngudi lao
ddng va (iii) Chao ban cb phan cho nha dau twr chién lwgce véi co cdu vén didu 18 dy kién nhwr sau:

Gid trj c6 phin
Co déng S6 ¢6 phin theo ménh gia  Tylé
(cd phéin) (ddng)
NBANUGC © . oveeinineiieasiinineinnns 1.682.323.878 16.823.238.780.000 75,00
%
CRENN o au ssmsia s sa/e o &6 Ha 318 31.347.800 313.478.000.000  1,40%
C6 phdn bdn wu ddi cho CBCNV theo tham 9.220.000 92.200.000.000  0,41%
PUER CONG LAC v v sl alon SRR N i
C6 phan bdn wu ddi cho CBCNV theo cam két 22.127.800  221.278.000.000 0,99%
lam vige tiép cho cong tyco phdn . . . . . . . . ..
C6 phan ban wu ddi cho T4 chirc cong doan . .. .. 3.003.003 30.030.030.000 0,13%
C4 phan ban cho nha déu tu chién luge ........ 448.619.701  4.486.197.010.000 20,00
%
C6 phén ban ddu gid congkhai ............... 77.804.122 778.041.220.000 3,47%
TONGeONE. . . ...\ 2.243.098.504 22.430.985.040.000  100%

2.1.  Bin dfu gid ¢b phén lAn ddu ra cong chiing (IPO)

2.1.1  Déi twyng chio ban

Déi twong IPO trong nude sé la céc nha dau fur trong va ngodi nudc bao gdm cac td chirc, ca
nhan (ké ca ngudi lao dong trong doanh nghiép ¢é phan héa) theo quy dinh ctia phap luat.

Theo quy dinh tai Diéu 4 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, nhitng déi twgng sau

khéng duge tham gia dau gia mua cb phin Ian du bao gdm:

 Thanh vién Ban Chi dao cb phin héa doanh nghiép, trir cc thanh vién 14 dai dién cua

doanh nghiép ¢ phin héa;

e Céc td chirc tai chmh trung gian va cdc c4 nhan thude cac tb chirc nay tham gia vao
viée thuc hién tu vén, xac d inh gid tri doanh nghiép, kiém toan bdo co i chinh va cof
quan kiém todn xdc dinh gia tri doanh nghjq:p, trir cac t chirc bao lanh phét hanh mua

s6 ¢ phan chua phan phéi hét theo hop déng bao lanh.

e Tb chirc thyc hién ban déu gi c6 phan va cac c4 nhan thudc té chirc nay c6 lién quan

dén cude diu gia.

*  Céc cong ty con, cong ty lién két trong ciing Téng cdng ty va Té hop cong ty me - cong

ty con.
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2.1.2 Phuwong thirc chao ban

C6 phan phét hanh lan du ra cong chiing trong nudc théng qua phuong thirc ban déu gi4 cong
khai, du kién dugc t6 chirc tai S& giao dich chimg khoan Thanh phd Ho chi Minh véi céc ndi dung;

Cé phan phat hanh: Cb phan ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam-
CTCP, dugc thanh lap tir qua trinh c¢d phan héa Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam.

Loai ¢d ph?m: Cb phin phé thong

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

Gia khoi diém: 11.800 ddng/cé phin

Téng s6 cb phéan chao ban: 77.804.122 c6 phén (3,47% von diéu 18)

Doi tugng chao bén: Céc td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc dap img diéu

kién theo quy dinh ciia Quy ché ban d4u gia cd phan lan
d4u ra céng chiing clia Téng céng ty Cang hang khéng
Viét Nam dugc tham gia dang ky va d4u gia c6 phin cia
Téng céng ty Cing hang khéng Viét Nam — CTCP

Phuong thire dAu gia: C6 phén duge chao ban theo hinh thirc déu gia tai S& Giao
dich chimg khoén TP. Hb Chi Minh theo quyét dinh s6
115/QD-UBCK ngay 13/02/2007 cia Chu tich Uy ban

' Chirng khoan Nha nuéc vé viée ban hanh Quy ché miu vé
ban dé4u gid cé phan tai S& Giao dich Chimg khoan

Thdi gian va dia diém dang ky: Theo quy dinh trong Quy ché ban dAu gia cd phin lan diu
ra cong ching cuia Tong cbng ty Cang hang khong Viét
Nam do S¢ giao dich chimg khodn TP. Hb Chi Minh ban

hanh
T4 chirc du gia: S giao dich chimg khoan TP. Hd Chi Minh
Phuong thirc va thoi han thanh toén: Theo quy dinh tai Quy ché ban d4u gia cd phan lin diu ra

cong chiing ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam.

Chi tiét cac ndi dung c6 lién quan dén viéc thyc hién diu gi c6 phan sé dugc thé hién tai “Quy
ché déu gi4 C5 phén ciia Téng cong ty Cang hing khéng Viét Nam™ do T4 chirc thyc hién bén diu gid
(86 Giao dich chimg khoén Thanh phd Hé Chi Minh) ban hanh va céng bé.

2.2.  Chao bén c6 phin cho ngudi lao dong

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59, dbi twong mua cé phin bao gdm ngudi lao
ddng c6 tén trong danh séch thudng xuyén cia ACV tai théi diém cong bé gia tri doanh nghiép cd phin
héa ngay 31/12/2014.

Viée chao ban 6 phén véi gid wu dii cho CBCNVcho ngudi lao dong duge thye hién tai doanh
nghiép theo danh sich dugc phé duyét, gdm 02 hinh thirc nhur sau;
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2.2.1 Chao ban c6 phian cho ngwdi lao dong theo tiéu chuan tham nién lam vige trong khu vire
Nha nwée

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phui
vé chuyén doanh nghi¢p 100% vbn Nha nuée thanh cong ty cd phén thi gia bén c6 phan cho ngudi lao
dong trong trurdng hop nay la:

«,.. Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém céng
b6 gid trj doanh nghiép ¢ phéin héa duge mua t&i da 100 cd phin cho mdi nam thyc té lam viéc tai khu
vire nha nude véi gia ban bing 60% gia ddu thanh céng thip nhit (truong hop dau gid cong khai trrdc)
hoiic bing 60% gia ban thanh cong thap nhat cho cic nha dau tir chién luge (d6i vai trudmg hop bén
cho nha déu tu chién luge trude)...”

Theo do:

Tong s6 lao dong ngudi Viét Nam c6 tén trong danh sach lao dong tai thoi diém cong
bd gia trj doanh nghiép — 31/12/2014 ctia Tong cdng ty Cang hang khong Viét Nam 1a
8.443 ngudi.

¢ Téng sb lao dong duge mua cb phin wu dai theo thdm nién cong tac: 7.587 ngudi.

e Tbng s6 nim lam viée clia lao dong ngudi Viét Nam trong khu viyre nha nwée tuong
(g cla s& ngudi ding ky tham gia mua b phin gia vu dai: 92.200 nim

e Téng s6 ¢ phin wu dai ciia 7.587 can bd cong nhén vién di ding ky mua theo s6 nam
lam viéc trong khu virc nha nude: 9.220.000 ¢é phan, chiém 0,41% vén diéu 18,

2.2.2 Chao bén cb phin cho cin by cong nhén vién theo ding ky cam két Iam viée liu dai tai
Céng ty ¢ phin

Ngudi lao dong trong danh s4ch thudng xuyén ctia ACV tai thoi diém cong bé gid tri doanh
nghiép cd phin hod, thudc dbi tugng CTCP ACV cén sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai cho ACV
trong thoi han it nhit Ia 3 nam (ké tir ngdy ACV dugc cép Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép) s&
duge mua thém cb phan vu dai theo mirc 200 ¢ phan/01 nim cam két 1am viéc tiép tai ACV nhung téi
da khéng qua 2.000 cb phén. Riéng ngudi lao dong l1a cic chuyén gia gioi, ¢6 trinh do chuyén mén
nghiép vu cao lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 cd phém'ﬁl nim cam két lam
viée tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qué 5.000 ¢d phan cho mét ngudi lao dong. Gia ban
cho cac d6i tugng trén bing gia ddu thanh céng thip nhit khi ACV d4u gia cong khai.

Tiéu chi x4c dinh ciia ACV cho d6i tugng ngudi lao dong 1a cic chuyén gia gidi, c6 trinh dd
chuyén mén nghiép vu cao duge mua cb phin wu dai theo cam két 1am viée tiép 1a cée can bd cb trinh
d3 tir cir nhan trd 1én, ¢6 it nhat 3 nim kinh nghiém trong khu vyre Nha nude. Téng s6 ¢ phin dy kién
chfto ban theo cam két lam viéc 1au dai tai cong ty cb phan 14 22.127.800 ¢ phén, chiém 0,99% vén
diéu 1&;
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2.2.3 Tbéng hgp phwong 4n phat hanh cho nguoi lao dong

S6 ¢b Gi4 trj cb

phin phén theo
(cd ménh gis Ty 18/
Doi twgng phén) (ddng) VDL
Déi tugng duge mua wu dai cb phén theo quy dinh . ... .. 31.347.800 313.478.000.000 1,40%
Bén tru déi theo thAm nién cong tac .. .............. 9.220.000  92.200.000.000 0,41%
Bén wu dai theo cam két lam viée ................. 22.127.800 221.278.000.000 0,99%

2.3.  Bin cd phin cho té chitc cong doan

Thyc hién theo quy dinh tai Diém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh phu, theo do:

 Cong doan cosé tai doanh nghiép duge sir dung nguén quy cong doan tai doanh nghiép
cé phan héa dé mua cd phin wu dii nhung khong quéa 3% vén diéu 1é.

* 86 ¢b phin nay do t6 chirc cong doan ném giir nhung khéng duoc chuyén nhugng.

»  Gié cd phan bén cho td chirc cong doan tai doanh nghiép cb phén héa la bing 60% gia
d4u thanh cong thip nht.

¢ T4 chirc cong doan sir dung nguén tién hop 1é dé thyc hién diu tu trong dot chao ban
theo quy dinh cta phap luét hién hanh.

Tai thoi diém cdng bd gid trj doanh nghiép, s6 ¢b phin chao bén cho t& chirc cong doan tai
Téng cong ty 12 3.003.003 ¢b phdn, chiém 0,13% vén diéu 1&.

2.4.  Bin cb phan cho nha diu tu chién lrge

Tiéu chi lya chon Nha ddu tu chién luge s& dugc Bo Giao thong van tii phé duyét. Viéc lya
chon Nha dau tu chién luge s& thyc hién sau ddu gia cong khai cb phan Ian dAu ra cdng ching, Dy kién,
ACV s& ban c6 phan chién luge cho Nha diu tu nirde ngodi dép g céc tiéu chi duge Bd GTVT phé
duyét.

3. KE HOACH SU DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA

Theo quy dinh tai khoan 3a) Diéu 42 Nghj Pinh 59, véi ACV la truong hop Trudng hop ban
phan vén nha nudc két hop phat hanh thém, sé tién thu duogc tir cé phin hoa sé duge xir Iy nhu sau:

“... a) Tién thu tir cb phén héa dé lai doanh nghiép phén gi4 trj twong img voi s6 cé phn phét
hanh thém tinh theo ménh gid; phan thing du vén duge sir dyng dé thanh toén chi phi ¢b phan héa va
gidi quyét chinh sich d6i véi lao dong dbi du, néu thiéu duge xir Iy theo quy dinh tai diém b khoan 1
Diéu nay..”

D¢ thudn tién cho céng tic tinh toan, Téng cong ty gia dinh gi4 ban thanh cong cho nha dau tu
dai ching, nha ddu tu tai chinh va nha diu tu chién luge bing gid chao ban & mire téi thidu 11.800
dong/cé phan, 1a mire gi4 ddu gid tdi thiéu dy kién. Véi dic diém va quy mé cua dot phat hanh néu trén,
50 tién thu duge tir dot ¢ phin héa dy kién nhu sau:
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No6i dung Ghi cha Gia tri DPon vj
Quymo von didu 6 truéc CPH .. ..., (a) 20.769,43 ty dong
Quymo von diéu 1€sau CPH ............c.ovueinnnnn.n. (b) 22.430,99 ty ddng
Gidkhoidiémban ddugid .........ccovviiiiiininiin, (c) 11.800 dong/CP
Téng sb ¢b phan chao ban va phat hanh thém .............. (d) 560.774.626 c6 phan
S6 tién thu duge tr CophAnhéa. .........oovvvneeenn.... (e={+(g) 6.559,45 ty dong
+(h) + (k)
Thu tir bén c6 phin cho CBCNV .. ....vvveeiennennnnn, 6)) 324,24 ty dong
Mua theo tiéu chuin thdm nién lam viéc trong khu vyc Nha 65,28 ty dong
BIGIE . covioa v 50, spwsiiinmsn o s 3. )G BRSBTS WV GG
Mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tai Cong ty cd phin 258,96 ty dong
Thu tir ban 6 phdn cho congdoan. . .................. (2) 21,26 ty dong
Thu tir bén ddu gidrabénngodi . ..................... (h) 920,23 ty dong
Thu tir bén ¢6 phén va phat hanh ting vén cho cb dong (k) 5.293,71 ty ddng
EHETNIC v smnsrai i B R TR S e
Thu tir ban ¢b phén cho cé déng chién luge. . ........... 3.333,08 ty dong
Thu tir phat hanh ting vén cho ¢b dong chién luoc . . . ... . 1.960,63 ty dong
Phiéin gi4 trj c6 phan Nha nuéc ban bottheoménh gid........ (i) 3.946,19 ty ddng
Phin gi4 tri tuong (mg v&i sé ¢b phin phat hanh thém theo k) 1.661,55 ty ddng
ménh gi4 dé lai doanh nghiép ................ e A
Chiphicdphanhéa™. ... ...........ooviiuniiinnnnnn, ) 12,87 ty dong
Thyec hi¢n chinh sach v&i ngudi lao dong doidu............ (m) -ty dong
Thiing du vén d lai doanh nghiép. . ...................... (n)=[(b-a)/b] 69,54 ty dong
; x [e-i-k-l-m]
$6 tién thu tir CPH dy kién ndp vé Quy HJ tro sip xép ®=()-K 4.815,48 ty dong
doanh nghiép theoquydinh .......................... -()-(m)-
(m)

* Mitc dyr todn chua bao gdm ty 1€ phi thanh cong tra cho (c4c) nha tw vdn chao ban ¢b phén cho (céc) nha diu tu

vk
chién luge
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PHAN 7. KET LUAN

Bin cong bd thong tin duge cung cdp cho nha déu tu nhdm muc dich gitip nha diu tu c6 thé danh
gid tinh hinh tai sdn, nguén vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh ctia Tng céng ty
Cang hiang khéng Viét Nam trude khi dang ky mua c6 phin.

Ban cong bé théng tin duoc lap trén co s& Phuong an C4 phin héa da duge duyét cia Tong cong
ty Cang hang khong Viét Nam va cdc thong tin, s6 lidu do Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam cung
= céip, ddm béo tinh cong khai, minh bach v bao vé quyén loi hgp phép ciia cée nha dAu tu. Viée dénh gid,
lua chon thdng tin va ngdn tir trong Ban cong bd thong tin nay dugc thye hién mot cach cén trong va hop
1y dua trén cée sb ligu va thdng tin do Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam cung cip.

Chiing t6i kinh mong céc nha diu tu tham khao k§ Ban cong bé théng tin nay trudc khi quyét dinh
tham gia du gid ¢6 phan cua Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam.

Thémh phé H6 Chi Minh, ngay Obthang A nam 2015

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VO1 CAC NOI DUNG THONG TIN VE
DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

L Dai dién Ban chi dao c¢b phin hod

-k

. |CANG HANG KHONE '
CLVIET NAM, 2

gu»z;@n:f /&ugw Hong

Daidi¢n Té chire Tw vin Bin déu gid
Z3l] -

TONG GIAM DOC

G %{g/ Hbpii
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PHAN 8. PHU LUC

1. TiNH HINH HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON

1.1.  Cobng ty Cb phin Djch vy hang khong Sin bay Tédn Son Nhit (SASCO)

L& don vi kinh doanh dich vy thuong mai phi hang khong chi luc tai Cang hang khong I6n nhét
Viét Nam, SASCO luén khang dinh vj thé ctia doanh nghiép din d&u c6 tiém lyc vimg manh, ting trudng
6n dinh va bén vitng véi céc loai hinh kinh doanh truyén théng tai san bay Tan Son Nhét. Céc hoat dong
kinh doanh chinh ciia Céng ty bao gdm:

SASCO Duty Free: La thuong hiéu chi nhénh truc thudc Sasco véi chirc ning chinh 14 t6
chirc kinh doanh hang mién thué tai CHKQT Tén Son Nhét. Biing viéc hop tic ciingcée
tap doan cung cdp hang mién thé hang dAu thé gidi, Sasco Duty Free da ning tdng s6 san
phédm kinh doanh 1&n khoang 12.000 sén phdm dén tir cc thuong hiéu cao cip. Mét sb
nginh hang kinh doanh mi&n thué tiéu biéu nim trong danh myc hang tiéu ding cta Céng
ty bao gdm ruou, thudc 14, thyre phdm, hang thdi trang, my pham, nuée hoa.

Hg thong cira hang bdach héa my nghé: Kinh doanh hon 10.000 mit hang luu niém chit
lugng cao dap (mg téi da nhu cdu cia khach hing, gdm céc san phém thi céng my nghé,
thé cdm, son mai, c4c loai m§ phim, hang da, gia da, hang gbm sir, hang bac, hang diéu
khéc, céc loai thyrc phém, trai cdy, dic san, hai san phong pha, da dang, dic trung cua timg
viing mién Viét Nam... tai nha ga quéc ngi va qudc t& CHKQT Tan Son Nhét.

He Ihé'ng cdc nha hdng, qucfy bar: Chubi hé thﬁ'ng nha hang, cira hang an uéng tai khu
cong cong va khu céch ly ciia ga qubc ndi va quéc té va cdc nha hang hop tac kinh doanh
dugc nhugng quyén thuong hiéu quéc té nhu Café Espressamente, Illy, Burger King, Star
Café va Fin bar.

Hg thong phéng khdch hang thiong gia: Hé théng phong khéch hang thuong gia tai ga di
quéc ni va quéc té phuc vu hanh khach hang thuong gia, hanh khach bay thudng xuyén
ctia Vietnam Airlines va 43 c4c hing hang khéng quéc té khéc

Mét s6 chi tidu hoat dong chu yéu ctia SASCO duge tdng hop trong bang sau:

Chi tiéu 2012 2013 2014
(triéu dﬁng)

DORAHANGARGRN -.cvvnicvnmmmmss i@ 1.809.667  2.008.381  2.040.069
Loi nhudntrude thué ... ..oovveeeeiieeeeninns, 109.627 122.519 145.846
Loi nhudnsauthué . ..............0ioviinio... 98.920 92.360 111.774
G E T T Trrmn— 1.571.088  1.563.393  1.973.634
T e e B, 797.937 887.000  1.313.272
Vén dAu tu ctia chi sOhiTU . ..o evieernssens, 797.937 887.000  1.202.352
BREBIL, 3.0, 20 oot R B RO g 6% 6% 6%
T — 12% 10% 9%
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1.2.  Céng ty C3 phin Phyc vy mit dit Sai Gon (SAGS)

Trai qua 10 nim x4y dymg va phét trién, Cong ty C8 phén Phyc vy mit dat Sai Gon da tré tro thanh
mot thuong hiéu tét, uy tin trong linh vuc k¥ thuét thuong mai méat dét tai Viét Nam. Cong ty hién dang
cung cAp dich vu tron g6i cho hon 20 hang hang khong tai Cang hang khong Qudc té Tan Son Nhét (chiém
khoang 50% téng s8 cac hang hang khéng hién dang khai thic tai dy). Pon vi da khong ngimg xay dung
va phét trién ngudn lyc vimg chéc, dat c4c tiéu chuln trong nuéc va quéc té, ludn sin sang cung cép dich
vu k¥ thudt thuong mai mat dét tai Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhat ciing nhur hé trg céc cang hang
khong khéc. Céng ty cung cép dich vy phuc vu mjt dét (ground service) dugc thuc hién theo hgp ddng
chudn cia IATA, bao gdm nhimng ndi dung sau:

«  Dich vu phuc vu ky thudt san @4 mdy bay: Bao gbm céc hoat dong: bbe dd, chit xép va van
chuy?n hanh 1y, hang h6a, buu kién tir mdy bay dén nha ga hanh khich/hang héa va nguge
lai bing trang thiét bj chuyén ding; didu phéi chuyén bay; can bing trong tai chuyén bay;
hudng din chét xép chuyén bay; dich vu chuyén ché hanh khach, t bay tir mdy bay dén
nha ga.

o Dich vu phuc vu hamh khdch: Bao gobm dich vy thu tuc hang khong cho khich di, dén va
chuyén tiép; dich vy thu tién hanh Iy qua cudc va ban vé gids chét tai sén bay; dich vu ki ém
soat, huéng din hanh khach tai cira khoi hanh; dich vy hd trg cho c4c hanh khach cén sy
gitip d& dic biét, hanh khach VIP/CIP.

o Dich vu phuc vu hanh lj: Bao gbm dich vy hanh 1y di, dén va chuyén tiép; dich vy hanh Iy
thét lac.

o Cdc dich vu lién quan khdc: Bao gdm céc dich vy huin luyén, dio tao chuyén nganh, dich
vu bio dudng, sira chita trang thiét bi chuyén nganh, dich vy cong nghé thong tin chuyén
nganh.

Mot sb chi tiéu hoat dong chii yéu ciia SAGS trong ném 2014 dugc tbng hop trong bang sau:

Chi tiéu 2013% 2014
(triéu dong)

DOORNI TR ARG s i s s R S A S e ~ 472876
B e s 1L R oL R SO N SR —— —~ 98,066
Lo DT REIRIE & o v s wrmisnssncem i o o sse s o S W WS W6 = 75.781
PEERARBE. g AR e srssseneyn IDRBRST 98GR
VI G SO BT © o v ettt e e ane e et e s e e e ve s ee e e s e anen s s snennnnens ~  140.507
VEREBHED) . ... ...cmmomminmnmmir s s aniing i Hinsb A Y E SRR SENE TSR - 140.507
O . oot it e SR SRS FERE SRS A S SR - 17%
L - 54%

 Céng ty méi chinh thirc di vito hoat dong dudi hinh thirc cOng ty TNHH tir 06/01/2014
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1.3.  Cong ty C6 phin Djch vy Nhién li¢u hang khong Nji Bai (NAFSC)
NAFSC thanh Iap vao thang 05/2014, hoat dfng trong linh virc cung cép dich vy vén hanh hé théng

tra nap nhién lidu ngdm tai nha ga T2 — Cang hang khéng Qudc té Néi Bai. Tuy nhién, NAFSC chinh thirc
hoat dong kinh doanh va c6 doanh thu tir thang 01/2015.
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